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Vdlkommen till en konferens om ledarskap,
foljarskap och samarbete

Nar upplever vi att samarbete faktiskt fungerar

— och varfor just da? Vilka forutsattningar
tycks vara avgérande for att samarbete ska
fungera i praktiken? Vilken typ av miljéer stodjer
samverkan, och vad ar det som férsvarar? Och
hur ser relationen ut mellan ledarskap och
foljarskap i konkreta arbetssituationer?

Syftet med konferensen ar att samla personer
som har erfarenheter av att arbeta i komplexa
och svarbedémda sammanhang och undersdka
hur samarbete, ledarskap och féljarskap

tar form i praktiken. Ett sarskilt intresse

riktas mot erfarenheter fran totalférsvaret,
raddningstjansten, polisen, naringslivet,
kommuner och frivilligorganisationer. Dessa
verksamheter skiljer sig at, men delar manga
ganger liknande villkor: osdkerhet och friktioner,

beroenden mellan professioner, begransade
tidsférhallanden, knappa resurser och ett behov
av att fatta beslut trots brist pa fullstandig
information.

Under en dag utforskar vi hur manniskor — bade
genom naturligt samspel och genom medvetet
utformade strukturer och system — gemensamt
skapar riktning och handlingskraft i situationer
déar regler och anvisningar ofta inte racker till.
Viundersoker yrkeskunnandets och omddémets
roll nér framgangsrika samarbeten uppstar,

och hur dessa paverkas av bade foljarskap och
ledarskap. Pa konferensen inventeras olika
perspektiv pa relationen ledarskap — féljarskap,
med syfte att formulera praktiknara och
relevanta forskningsfragor.
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Att samtala om ledarskap och foljarskap

Samtalen bygger pa konkreta exempel fran del-
tagarnas egna erfarenheter. Vi kommer att arbeta
med exempel péa situationer dar samarbete

visat sig fungera ovantat val — men ocksa med
tillfallen d& det varit svart, otydligt eller till och
med konfliktfyllt. Genom att dela erfarenheter och
gemensamt reflektera undersdker vi ménster och
spanningar samt drar lardomar som annars latt
forblir osynliga eller gar oss forbi.

Konferensens form speglar dess innehall.
Samtalen utgér fran deltagarnas bidrag och
leds av personer med egen erfarenhet fran bade
arbetslivets praktik och forskning. De olika
sessionerna praglas av gemensam utforskning

snarare an presentation. Tanken ar att olika
perspektiv och aspekter far motas och prévas
mot varandra. Var ambition &r att skapa ett rum
och en miljé dar det gar att tanka tillsammans -
langsamt nog for att lyssna, men tillrackligt nara
praktiken for att det ska kdnnas relevant. Malet ar
att utforska nya satt att samarbeta, ta ansvar och
skapa handlingskraft i komplexa situationer.

Konferensen arrangeras av Centrum for
Studier av Militar och Samhalle (CSMS)
i samarbete med Nordic Followership,
Institutionen for polisvetenskaper vid
Sodertorns hogskola, Forsvarsmakten
och Stiftelsen IMIT.



Program

08:30 — 09:15
Incheckning / kaffe

09:15 - 09:45

Véalkommen och 6ppning av konferensen

Lotta Victor Tillberg och Nils Ekedahl,
Institutionen for polisvetenskaper, Sédertérns
hégskola.

10:00 —10:43
Formiddagssessioner 1

Hur lar vi av varandra inom totalférsvaret? — om
att leda, lara och utveckla tillsammans

Malin Dreifaldt, Trafikverket.

Hur far vi vara JUMBOJET till organisationer att
forvandlas till JAS?

Par Karlsson, | Want To AB.

Innovation Speed — om bottom up, top down och
hastigheter i civil-militara utvecklingsprocesser

Robert Demir, Linképings universitet.

10:435 - 11:00

Rast och fika

11:00 — 11:45
Formiddagssessioner 2

Ar en vinskapsrelation mellan chef och
medarbetare en risk eller en tillgang?

Helena Eriksson Gronbek och Charlotta
Strand, Ametist Utveckling.

Hierarkins begransningar och alternativ under
polisidra antiterror-operationer

Ludvig Bjérklund, Sédertérns hégskola.



Teknologi, metoder och ménniskor -
om ledarskap och foljarskap i ett nytt
brigadledningssystem

Elvira Séderbéack och Ella H66g, Férsvarsmakten.

12:00 - 13:10

Lunch och mingel

13:10 — 13:30

Ledarskap, foljarskap och samarbete i
Forsvarsmakten

Rickard Wilhelmsson, Férsvarsmakten.

13:30 — 14:00
Fran vad till hur — att forska om ledarskap,
foljarskap och samarbete

Peter Tillberg, Centrum for Studier av Militar
och Samhalle.




14:15 - 15:00
Eftermiddagssessioner 1

Hur bibehaller vi initiativtagandet i bade
genomférande och forvaltning?

Peter Arnevall, Myndigheten for civilt férsvar.

Hur vander man en verksamhet som inte
fungerar?

Marie Fredsdotter, Kungsbacka kommun och
Christian Mong, Nordic Followership.

Att leda, félja och ta ansvar — om samverkan och
gransoverskridande larande mellan akademi och
polis

Hanna Matei, Tomi Lazar och Lotta Victor Tillberg,
Sddertdrns hdgskola.

15:00 — 15:30

Fika

13:30 — 16:15
Eftermiddagssessioner 2

Kan ett alltfor stort fokus pa ledarskap
underminera och motverka samarbete?

Christian Mong, Nordic Followership.
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Pa vilket séatt paverkar kulturen i en organisation
dess férmaga till anpassning och relevans?

Hans Ilis-Alm, Férsvarshogskolan.

N&r ménniskor vill gora det lilla extra — om
ledarskap, foljarskap och viljan att vara sitt basta
Bo Rahmstrom och Per Naslund, Férsvars-
makten. Peter Tillberg, Centrum for Studier av
Militar och Samhalle.

16:40 —17:00
Fragor att ta med vidare

Vilka fragor och dilemman har aterkommit under
dagen?Vilka teman har vackt diskussion och vad
behover vi fortsatta utforska? Ett samtal med
bland andra; Anna Victoria Hallberg, Susanna
Bellander och Tony Mickelsson Blomqvist fran
Sddertdrns hogskola.

17:00 —17:30
Mingel med forfriskning

17:30

Gemensam middag.
Konferensen avslutas senast 19:30.






Presentationer

Hur lér vi av varandra inom total-
forsvaret? — om att leda, lara och
utveckla tillsammans.

Vad ar det som gor att utvecklingen av total-
forsvaret gar framat? Kan vi inom det civila och
det militara forsvaret lara varandra utan att veta
vad som ar ratt? Kan vi arbeta tillsammans och
lara for 6kad totalférsvarsformaga i framtiden?
Ar historiken en tillgdng eller hinder nér vi lar av
varandra?

Malin Dreifaldt arbetar med totalférsvars-
planering pa Trafikverket. Hon har under drygt

tvd decennier arbetat hos flera olika myndigheter
inom totalférsvaret, framfér allt med hantering av
olika samhdllsstérningar och med utbildning och
6vning.
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Hur far vi vara JUMBOJET till or-
ganisationer att forvandlas till JAS?

Fragestallningar vi utforskar under sessionen:
Hur kan vi styra komplexa samhéllsutmaningar
mer effektivt och flexibelt? Vilka faktorer ar
viktigast for att lyckas leda stora samhallsut-
maningar? Hur ser nésta generations besluts-
stéd ut — och handlar det alltmer om battre
spelférstaelse? Behover vi ta stérre hansyn till
manniskors olika satt att tdnka nar vi tillsatter
roller?

Par Karlsson dr sociolog och har i ndra 40 dr
arbetat med att analysera, utveckla och leda
stora och komplexa verksamheter. Han har bland
annat varit chef, férédndringsledare, analytiker,
effektivitetsrevisor och managementkonsult.



Innovation Speed — om bottom up,
top down och hastigheter i civil-
militdra utvecklingsprocesser.

Vad ar bottom-up innovation, egentligen? Var i en
hierarkisk organisation uppstar innovationer och
vem ges mandat att driva dem vidare? Vilken roll
spelar enskilda medarbetare, team och mellan-
chefer nar teknik, regelverk och operativa behov
forandras snabbare an beslutsstrukturerna? Hur
kan initiativ underifran tas tillvara snarare an
bromsas? Hur kan civila och militara aktérer hitta
former fér samarbete dar olika tempo, kulturer
och praktiker faktiskt mots?

Robert Demir dr bitrddande professor i strategi
vid Linképings universitet och férestdndare fér
IMIT (Institute for Management of Innovation
and Technology). Han forskar om strategisk
férdndring och organisering av innovationer, med
sdrskilt fokus pd samspelet mellan snabbhet,
férmdgor och resurser samt samverkan mellan
civila och militdra aktérer. Robert koordinerar ett
forskningsprogram om civilmilitdra innovationer
och leder ett projekt om reglering av tempo i
innovationslabb och deras efterliv.

Ar en vanskapsrelation mellan

chef och medarbetare en risk eller
en tillgang?

Hur navigerar vi i relationer dar rollerna

skiftar 6ver tid? Hur behalls vanskap nar vi
mots i medarbetar/chef relationen? De flesta
organisationer efterstravar psykologisk trygghet
och starka relationer pé jobbet. And& behandlas
vanskap mellan chef och medarbetare som en
risk att hantera, snarare an en tillgdng att for-
valta. Vanner som blir kollegor bar med sig hela
relationshistorien in i varje méte. Det kan vara
bade en tillgdng och ett hinder.

Helena Eriksson Gronbek arbetar med ledarskap,
medarbetarskap och teamutveckling inom flera
branscher, senast bank, finans och fintech.
Charlotta Strand dr beteendevetare och coach

i skdrningen mellan affér och mdnniska. Hon
arbetar med afférsutveckling, styrelsearbete,
féreldsningar och workshops.
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Hierarkins begrdnsningar
och alternativ under polisidra
antiterror-operationer

Hur skapas en tillrécklig 6verlappning av
individuella problemvarldar, for att en kollektiv
sadan ska kunna uppst3, sa att ratt problem kan
provas och narmas med tillrackliga resurser i
ratt tid, i en stéandigt skiftande situation? Hur
leds en insats i en heterarki, utifran kunskap,
narhet, fortroende och formaga, nar hierarkin
gor beslutsgangarna for langsamma, osékra och
lattstorda, av en motstandare som inte féljer
konventioner?

Ludvig Bjérklund doktorerar vid Centrum fér
praktisk kunskap, Sédertérns hégskola, och
underséker hur polisiGra antiterrorenheter
hanterar nya och hastigt férénderliga problem
i relation till okonventionella motstdndare. Han
har mer én 25 dérs erfarenhet av operationer
och systemutveckling frdn Férsvarsmakten
och Polismyndigheten, med insatser bdde i och
utanfér Sverige.
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Teknologi, metoder och mdanniskor
—om ledarskap och foljarskap i ett
nytt brigadledningssystem

Inom armén sker nu experiment med ny
teknologi och metoder for att leda en brigad
med mindre stab, hégre tempo och kortare tid
fran upptéackt till verkan. Men vad hander néar
staben krymper och beslut flyttas framat och
nedat i organisationen? Vilka forvantningar finns
pa organisationen, den enskilde officeren och
soldaten? Vilket handlingsutrymme skapas for
till exempel innovation och initiativ underifran
nar tekniken utvecklas allt snabbare och
snabbare? Och vilka férandringar innebar ett
nytt ledningssystem for ledarskap, foljarskap
och samarbete?

Elvira Soderback dr kapten vid S6dra skdnska
regementet och tjéinstgér som Kompanichef

vid 710.kompaniet vid 71.bataljon. S6derbdck

dr ledningssystemofficer som arbetat inom
experimentet med brigadledning vid 7.
mekaniserade brigaden. Ella H66g dr fanrik vid
Sédra skdnska regementet och tjinstgér som
plutonchef for Brigadledningspluton inom ramen
fér experiment.



Ledarskap, foljarskap och samarbete
i Forsvarsmakten

Keynote speaker: Rickard Wilhelmsson arbetar
som forsvarsmaktsférvaltare och ar hégsta
foretradare for Forsvarsmaktens specialist-
officerare. Han samarbetar ndra och dagligen
med Overbefédlhavaren och har som en av sina
framsta uppgifter att omvandla OB:s beslut

till handling. Rickard har erfarenheter av att
medverka i flera internationella insatser och
arbetat manga ar i specialférbanden.

Fran vad till hur — att forska om
ledarskap, foljarskap och samarbete

Vad kan skarpa situationer lara oss om yrkes-
kunnande som ar svart att fanga i traditionell
forskning om ledarskap? Hur kan dialog och
gemensam reflektion 6ver konkreta fall bidra till
att utveckla bade individer och organisationer?

Peter Tillberg har en bakgrund som officer

i Férsvarsmakten och har arbetat med olika
ledarskapsprojekt pd Férsvarshégskolan. Han ér
sedan 2011 férestdndare vid Centrum fér studier

av militdr och samhdlle (CSMS), projektledare
vid Stiftelsen IMIT och executive editor for
Scandinavian Journal of Military Studies.

Hur bibehaller vi initiativtagandet i
bade genomférande och forvaltning?

Hur sakerstaller vi i tider av allt fler och mer
byrakratiska processer och utékade lager av
kontrollsystem att medarbetare i organisationer
fortsatter ha formagan och viljan att ta egna
initiativ? Och faktiskt vagar gora fel i sin stravan
att driva organisationen framat.

Peter Arnevall arbetar pd Myndigheten for civilt
férsvar och har en bakgrund som férbundsdirektér
och rdddningschef vid Storstockholms
brandférsvar. Han har under ménga Gr varit med
och utvecklat den kommunala rdddningstjdnstens
ledningssystem och ledningsprocesser for pd
nationell nivaé kunna genomféra storskaliga
rdddningsinsatser i det komplexa samhdllet.
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Hur vander man en verksamhet som
inte fungerar?

Vad ar det egentligen som far en verksamhet att
fungera — och varfér ar det sa svart att se utifran?
Vad kravs for att manniskor ska ta ansvar, hjalpa
varandra och stanna kvar? Vad kravs for att bygga
en kultur som inte bara fungerar nar allt rullar pa
— utan som haller nar det verkligen prévas?

Ett samtal med Marie Fredsdotter som dr
verksamhetschef inom vdrd och omsorg och utsdgs
2024 till Grets ledare inom demensvdrden. Temat
fér samtalet handlar om hur man bygger kulturer
ddr mdnniskor tar ansvar, hjdlper varandra och
stannar kvar. Samtalsledare: Christian Mond —
Nordic Followership.

Attleda, folja och ta ansvar — om
samverkan och gransoverskridande
larande mellan akademi och polis

Vilka forutsattningar kravs for att samverka kring,
organisera och leda en professionsutbildning néar
inblandade myndigheter praglas av olika uppdrag,
mal och ethos? Hur formas ledarskap och féljar-
skap nar akademins kunskapslogik méter polis-
yrkets praktik och vardegrund?
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Samtal mellan Hanna Matei, bitrédande
avdelningsférestdndare, Tomi Lazar, doktorand
och polisldrare och Lotta Victor Tillberg, docent
i praktisk kunskap. Alla frén Institutionen for
polisvetenskaper, Sédertérns hégskola.

Kan ett alltfor stort fokus pa ledar-
skap underminera och motverka
samarbete?

Vad hander med méanniskors initiativformaga nar
ansvaret for riktning och beslut koncentreras till
ett fatal individer? Hanterar manniskor konflikter
olika beroende pa om det finns en utpekad
“ledare” eller ej? Hur upplever medarbetare
organisationers fokus pa ledarskap?

Christian Moné — Nordic Followership — har
studerat och skrivit om naturligt ledar- och
féljarskap i snart 20 ér. Han har dven arbetat
praktisk med dessa frdgor i olika chefspositioner
inom ndringslivet under mdnga dr.



Pa vilket sdtt paverkar kulturen i
en organisation dess formaga till
anpassning och relevans?

Hur formar organisationskulturen manniskors
satt att tolka sin omvarld, agera och férhalla sig
till forandring? Nar starker kulturen férmagan
till initiativ, ldrande och anpassning — och nar
riskerar den i stallet att lasa fast organisationen
i invanda ménster?

Hans Ilis-Alm dr fd yrkesofficer med erfarenhet
frdn bland annat specialoperationsvérlden och
flera drs tjdnstgoring i olika internationella miljéer.
Han kombinerar numera deltidstjénst som
strategildrare vid Férsvarshégskolan med arbete
i ett sGkerhetsféretag.

Ndr mdnniskor vill gora det lilla extra
— om ledarskap, foljarskap och viljan
att vara sitt basta

Vad ar det som far manniskor att av egen kraft
vilja bidra med sitt basta? Och vad ar det som
riskerar att hAmma engagemang, drivkrafter
och ansvarstagande? Hur kan vi satta ord pa de
hinder, féorvantningar och ménster som paverkar
manniskors méjlighet att vara sitt basta?

Bo Rahmstrom dr yrkesofficer pd Férsvars-
maktens Ledningsregemente. Han har under
de senaste 20 dren arbetat med officers- och
férbandsutbildning. Ofta med ett fokus pd ledar-
skap och utbildningsfragor. Per Naslund dr
specialistofficer pd Livgardet. Idag bataljons-
forvaltare vid 13. Sdkerhetsbataljon. Han har
tjidnstgjort i Arméstaben, pd Millitdrregion
men huvudsakligen som yrkesofficer vid mark-
stridsférband. Peter Tillberg, dr férestdndare
fér Centrum fér studier av militér och samhdlle
och han leder olika forskningsprojekt pd temat
yrkeskunnande och samarbete.



Centrum for Studier av Militar och Samhalle (CSMS)

Forskningsinstitutet CSMS grundades 2011 med syftet att initiera och bedriva
forskning om militdr och samhélle. Centrumet framjar nationella och internationella
forskningssamarbeten och utgér en métesplats for dialog mellan forskare, praktiker,
myndigheter, organisationer samt naringsliv.

Exempel pa forskningsteman vid CSMS

+ Totalférsvaret i forandring — krisberedskap, Utgangspunkten for CSMS ér att forskning
civil-militara relationer, demokratisk styrning, =~ om militara institutioner bast bedrivs dver
fortroende och folkférankring, samt Nato. universitets-, organisations- och disciplingranser

 Yrkeskunnande i kris- och konfliktmiljoer — ~ Samtikontakt med det internationella
hur kunskap utvecklas och anvands i kom- forskarsamhallet.

plexa och kravande situationer.

+ Professionsutveckling och samverkan -
professionens organisation, struktur och
maktrelationer, samt samverkan mellan
aktorer och verksamheter.

+« Erfarenhetshantering och kunskaps-
overforing — former for erfarenhetsutbyte
inom militar yrkespraktik, med sikte pa 6kad
motstandskraft.
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CSMS samlar forskare med olika vetenskapliga
inriktningar och kompetenser. Forskningen

ar tvarvetenskaplig och omfattar bland annat
forskning inom yrkeskunnande, globala studier,
statsvetenskap, teknik, sociologi och juridik.

Mer information finns pd hemsidan: www.csms.se



CSMS samarbetspartners

Institutionen for polisvetenskaper,
forskningsprofil Sdkra samhallen,
cyber och samverkan

Institutionen f6r polisvetenskaper (IPV) vid
Sodertdérns hogskola bedriver utbildning och
forskning inom polisvetenskap och kriminologi

i nara samspel med samhallets rattsvasen.
Polisvetenskap ar har ett sjalvstandigt akademiskt
amne med rétter i bade samhallsvetenskapliga
och humanistiska traditioner, med tydlig inriktning
mot fradgor om samhallelig sakerhet, offentlig makt
och polisiart arbete.

Institutionen &r en tvéarvetenskaplig miljé med
stark forskningsanknytning. Forskningen omfattar
bland annat organiserad och transnationell
brottslighet, cyberbrott, valdsbejakande
extremism samt fragor om styrning, utrednings-
metoder, legitimitet och ansvar inom ratts-
vasendet. Sedan 2025 ar institutionen medlem i
Interpol Global Academy och bedriver ett aktivt
internationellt samarbete.

Vid institutionen finns tre forskningsprofiler:
polisiart arbete och polisprofession, tilldmpad
kriminologi och Sékra samhéallen, cyber och
samverkan (SCS). SCS underséker och beskriver
hur yrkeskunnande och professionalism byggs
upp och utvecklas hos olika samhallsaktorer,
bland annat genom forskning om organisations-
dverskridande samverkan, kunskapsutveckling,
organisatorisk motstandskraft samt kunskaps-
overforing och erfarenhetshantering inom och
mellan organisationer.

SODERTORN UNIVERSITY | STOCKHOLM
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IMIT - The Institute for Manage-
ment of Innovation and Technology

IMIT grundades 1979 genom ett samarbete
mellan Chalmers tekniska hégskola, Kungliga
Tekniska hégskolan (KTH), Handelshégskolan

i Stockholm, Lunds tekniska hégskola och
Institutet for foretagsledning (IFL). Institutets
uppdrag ar att framja samverkan och kunskaps-
utbyte mellan tva kunskapstraditioner som ar
avgdrande for industriell utveckling — teknik
och ingenjorsvetenskap & ena sidan samt
management och ekonomi & den andra.

Stiftelsen

IMIT

I Institute for
Management of
Innovation and
Technology
—

Scandinavian Journal of Military
Studies

Scandinavian Journal of Military Studies (SJMS)
ar en 6ppen vetenskaplig tidskrift som publicerar
bade hogkvalitativ forskning och praktiknara
studier med relevans for den militara professionen.
Tidskriften bestar av tva delar, ett praktikspar och
ett forskningsspar, dar samtliga artiklar genomgar
en dubbelblind peer review. SUMS &r placerad vid
Forsvarsakademiet i Kdpenhamn och ges ut av

ett konsortium bestdende av Forsvarsakademiet
(Danmark), Centrum for studier av militar och
samhalle (CSMS), Foérsvarshdgskolan (Sverige),
Forsvarets h@gskole (Norge) samt Centre for
Military Studies vid Képenhamns universitet.

Scandinavian
Journal o
Military
Studies
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SOM-institutet

SOM-institutet ar en oberoende forsknings-
organisation vid Goteborgs universitet. Sedan
1986 har institutet, i ndra samarbete med
forskare fran en rad olika vetenskapliga disci-
pliner, studerat den svenska opinionen och
samhéllsutvecklingen. Forskningen fokuserar pa
befolkningens vanor, attityder, beteenden och
fortroende inom omréadena samhalle, opinion och
medier. Svenskarnas uppfattningar av férsvars
och sakerhetspolitik undersdks sedan 2011

av forskare verksamma vid CSMS. Resultaten
publiceras arligen i SOM-boken.

GOTEBORGS
UNIVERSITET
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European Research Group on
Military and Society (ERGOMAS)

ERGOMAS bildades 1986 och &r en internationell
vetenskaplig sammanslutning fér forskning om
militdr och samhalle. Organisationen har sina
rotter i Europa men valkomnar idag forskare fran
hela varlden.

ERGOMAS ér en ideell, politiskt och ideologiskt
obunden organisation vars verksamhet bygger pa
internationellt forskningssamarbete. Forskningen
bedrivs framst genom dess arbetsgrupper och
den aterkommande biennalkonferensen.

Aven om sociologi och statsvetenskap utgér
organisationens karndiscipliner har ERGOMAS
med tiden utvecklats till en tydligt tvarveten-
skaplig forskningsmilj6 med medlemmar fran
ett stort antal olika vetenskapliga omraden.

EUROPEAN RESEARCH

GROUP ON MILITARY AND SOCIETY




Civil Military Relations Network Nordic Followership

(CMR Network) Nordic Followership ar ett nordiskt natverk for
Civil Military Relations Network ar ett inter- alla som ar nyfikna pa féljarskap — och pa hur
nationellt forskningsnatverk med séte vid foljarskap tar sig uttryck i Norden. Vi kopplar
Carleton University i Kanada. Natverket samlar samman manniskor bade inom och utanfor
forskare, myndigheter och organisationer for att Norden kring fragor som ofta hamnar i skuggan
starka kunskapen om civil-militara relationer av ledarskapet.

i demokratiska samhallen. Genom internation-
ellt och tvarvetenskapligt samarbete bedriver
natverket forskning om bland annat demokratisk

kontroll av de vapnade styrkorna, militar profes-

sion, fortroende mellan samhaélle och férsvar \
samt utvecklingen av effektiva och demokratiskt ((( ))) R I
forankrade férsvarsinstitutioner. FO LLOW

ERSHIP

CIVIL
MILITARY
RELATIONS
NETWORK
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Hitta hit

Med pendeltaget (linjer 40 och 41) fardas du
lattast till S6dertorns hogskola (Flemingsbergs
station). Linjen mot Sédertélje/Tumba fran
Stockholm city, tar bara 19 minuter. Nar du
kommer till Flemingsberg fran Stockholm city
tar du till héger och aker rulltrapporna upp och
hamnar direkt p4 Campus Flemingsberg och vid
Sddertdrns hogskola. Folj CSMS skyltar som
leder fram till konferenslokalen i hus MB.

Pendeltaget ar enklast men du kan ocksa ta
buss till hallplatsen Sédertérns hogskola eller
Blickagangen. Fér mer information om vilka
busslinjer du kan valja se www.sl.se
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Fardas du med bil ser du hogskolan fran
Huddingevagen (Vag 226). Gaster och bestkare
kan lana en "gastparkeringsdekal” i Infocenter.

| anslutning till Flemingsbergs pendeltadgsstation
finns ett storre antal parkeringsplatser, sa kallad
infartsparkering. OBS! det kan vara svart att fa
tag pa en parkeringsplats sa bast ar att vélja
nagot annat transportsatt.

Valkommen!
Du hittar oss i hus MB



censsns

HUS ME

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se

HAR DU NAGRA FRAGOR?
Kontakta Infocenter pa 08-608 40 00 eller info@sh.se

[NYETETETAR]
Laanans T
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