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Om konferensen

Syftet med konferensen ar att samla personer som har erfarenheter av att
arbeta i komplexa och svarbedémda sammanhang och underséka hur
samarbete, ledarskap och foljarskap tar form i praktiken. Konferensen
bygger pa konkreta exempel fran deltagarnas egna erfarenheter. Vi
kommer att arbeta med exempel pa situationer dar samarbete visat sig
fungera ovantat val - men ocksa med tillfdllen da det varit svart, otydligt
eller till och med konfliktfyllt. Genom att dela erfarenheter och
gemensamt reflektera undersoker vi monster och spanningar samt drar
lardomar som annars latt forblir osynliga eller gar oss forbi.

Valkommen! Under konferensen Ledarskap och féljarskap - om samarbete i en
komplex varld riktas ett sarskilt intresse mot erfarenheter fran totalférsvaret,
raddningstjansten, polisen, naringslivet, kommuner och frivilligorganisationer. Dessa
verksamheter skiljer sig at, men delar manga ganger liknande villkor: osakerhet och
friktioner, beroenden mellan professioner, begransade tidsférhallanden, knappa
resurser och ett behov av att fatta beslut trots brist pa fullstdndig information. Under
en dag utforskar vi hur manniskor - bade genom naturligt samspel och genom
medvetet utformade strukturer och system - gemensamt skapar riktning och
handlingskraft i situationer dar regler och anvisningar inte racker till. Vi underséker
yrkeskunnandets och omdémets roll nar framgangsrika samarbeten uppstar, och hur
dessa paverkas av bade foljarskap och ledarskap. Pa konferensen inventeras olika
perspektiv pa ledarskap - féljarskap med syfte att formulera praktiknara och relevanta
forskningsfragor.

Konferensens form speglar dess innehall. Samtalen utgar fran deltagarnas bidrag och
leds av personer med egen erfarenhet fran bade arbetslivets praktik och forskning. De
olika sessionerna praglas av gemensam utforskning snarare an presentation. Tanken
ar att olika perspektiv och aspekter far métas och prévas mot varandra. Var ambition
ar att skapa ett rum och en milj6 dar det gar att tanka tillsammans - langsamt nog for
att lyssna, men tillrédckligt néra praktiken for att det ska kdnnas relevant. Malet ar att
utforska nya satt att samarbeta, ta ansvar och skapa handlingskraft i komplexa
situationer.

Konferensen arrangeras av Centrum for studier av militar och samhalle (CSMS) i
samarbete med Nordic Followership, Institutionen for polisvetenskaper vid Soédertorns
hoégskola, Forsvarsmakten och Stiftelsen IMIT.
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Programoversikt

Konferens: Ledarskap och féljarskap - om samarbete i en komplex varld
Tisdag 25 augusti 2026, Sodertérns hogskola

08:30-09:00 Registrering / kaffe

09:00-09:45 Valkommen och 6ppning av konferensen
10:00-10:45 Formiddagssessioner 1

10:45-11:00 Rast och fika

11:00-11:45 Formiddagssessioner 2

12:00-13:00 Lunch och mingel

13:10-13:30 Keynote: Rickard Wilhelmsson
13:30-14:00 Panelsamtal med medverkande i programmet
14:15-15:00 Eftermiddagssessioner 1

15:00-15:30 Fika

15:30-16:15 Eftermiddagssessioner 2

16:30-17:00 Avslutande samtal

17:00-17:30 Mingel

17:30-19:30 Gemensam middag och eventuell kvallspresentation

Centrum for Studier av Militdr och Samhalle (CSMS) grundades 2011. Malsattningen
ar att genom mangdisciplindr forskning skapa nya kunskaper som &r relevanta for
praktiker, forskare, myndigheter och andra intresseorganisationer som verkar i
totalférsvaret. Det handlar om att initiera och bedriva forskning, skapa mdjligheter for
forskningssamarbete nationellt sdval som internationellt samt skapa arenor for dialog
mellan forskare och yrkesverksamma, myndigheter, organisationer och naringsliv.
Information om CSMS forskning, aktiviteter och samarbeten finns pa www.csms.se

CSMS

Swedish Centre for Studies
of Armed Forces and Society
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Detaljerat program

08:30-09:00

09:00-09:45

Registrering / kaffe

Valkommen och oppning av konferensen
Mer information meddelas senare.

10:00-10:45 Formiddagssessioner 1

10:00-10:45

10:00-10:45

10:45-11:00

Hur lar vi av varandra inom totalforsvaret? Om att
leda, lara och utveckla tillsammans.

Vad &r det som gor att utvecklingen av totalférsvaret gar framat? Kan vi
inom det civila och det militara forsvaret lara av varandra utan att veta
vad som ar ratt? Kan vi arbeta tillsammans och lara for ékad
totalférsvarsformaga i framtiden? Ar historiken en tillgadng eller ett hinder
nar vi lar av varandra?

Malin Dreifaldt arbetar med totalférsvarsplanering pa Trafikverket. Hon har
under drygt tva decennier arbetat hos flera olika myndigheter inom
totalférsvaret, framférallt med hantering av olika samhdllsstérningar och
med utbildning och évning.

Hur far vi vara JUMBOJET till organisationer att
forvandlas till JAS?

Frédgestaliningar som utforskas under sessionen: Hur kan vi styra
komplexa samhallsutmaningar mer effektivt och flexibelt? Vilka faktorer
ar viktigast for att lyckas leda stora samhallsutmaningar? Hur ser nasta
generations beslutsstéd ut - och handlar det allt mer om battre
spelforstaelse? Behover vi ta stérre hansyn till ménniskors olika satt att
tanka nar vi tillsatter roller?

Par Karlsson &r sociolog och har i ndra 40 ar arbetat med att analysera,
utveckla och leda stora och komplexa verksamheter. Han har bland annat
varit chef, férandringsledare, analytiker, effektivitetsrevisor och
managementkonsult.

Rast och fika

11:00-11:45 Formiddagssessioner 2
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11:00-11:45 Ar en vanskapsrelation mellan chef och medarbetare
en risk eller en tillgang?

Hur navigerar vi i relationer dar rollerna skiftar éver tid? Hur behalls
vanskap nar vi mots i medarbetar/chef-relationen? De flesta
organisationer efterstravar psykologisk trygghet och starka relationer pa
jobbet. And& behandlas vanskap mellan chef och medarbetare som en
risk att hantera, snarare an en tillgdng att férvalta. Vanner som blir
kollegor bar med sig hela relationshistorien in i varje moéte. Det kan vara
bade en tillgang och ett hinder.

Helena Eriksson Grénbek arbetar med ledarskap, medarbetarskap och
teamutveckling inom flera branscher, senast bank, finans och fintech.
Charlotta Strand ar beteendevetare och coach i skarningen mellan affar
och maénniska, med affarsutveckling, styrelsearbete, féreldsningar och
workshops.

11:00-11:45 Hierarkins begransningar och alternativ under
polisiara antiterroroperationer.

Hur skapas en tillracklig dverlappning av individuella problemvarldar, for
att en kollektiv sddan ska kunna uppsta, sa att ratt problem kan prévas
och narmas med tillrackliga resurser i ratt tid, i en standigt skiftande
situation? Hur leds en insats i en heterarki, utifran kunskap, narhet,
fértroende och férmaga, nar hierarkin gér beslutsgangarna for
langsamma, osakra och lattstérda av en motstandare som inte féljer
konventioner?

Ludvig Bjérklund doktorerar vid Centrum fér praktisk kunskap och
undersoker hur polisidra antiterrorenheter hanterar nya och hastigt
férédnderliga problem i relation till okonventionella motstandare. Han har
mer &n 25 ars erfarenhet av operationer och systemutveckling fran
Férsvarsmakten och Polismyndigheten, med insatser bade i och utanfér
Sverige.

12:00-13:00 Lunch och mingel
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Eftermiddagens program

13:10-13:30

13:30-14:00

Keynote speaker: Rickard Wilhelmsson

Rickard Wilhelmsson arbetar som forsvarsmaktsforvaltare och ar chef for
Forsvarsmaktens specialistofficerare. Han samarbetar nara och dagligen
med 6verbefalhavaren och har som en av sina framsta uppgifter att
omvandla OB:s beslut till handling. Rickard har erfarenheter av att
medverka i flera internationella insatser och har arbetat manga ar i
specialférbanden.

Panelsamtal med medverkande i programmet

14:15-15:00 Eftermiddagssessioner 1

14:15-15:00

14:15-15:00

14:15-15:00

15:00-15:30

Hur bibehaller vi initiativtagandet i bade
genomforande och forvaltning?

Hur sakerstaller vi i tider av allt fler och mer byrakratiska processer och
utokade lager av kontrollsystem att medarbetare i organisationer
fortsatter ha formagan och viljan att ta egna initiativ? Och faktiskt vagar
gora fel i sin stravan att driva organisationen framat.

Peter Arnevall ar férbundsdirektér och raddningschef vid Storstockholms
brandférsvar. Han har i manga ar varit med och utvecklat den kommunala
raddningstjénstens ledningssystem och ledningsprocesser for att pa
nationell nivd kunna genomféra storskaliga rdddningsinsatser i det
komplexa samhallet.

Hur vander man en verksamhet som inte fungerar?

Vad ar det egentligen som far en verksamhet att fungera och varfor ar
det sd svart att se utifran? Vad krévs for att manniskor ska ta ansvar,
hjalpa varandra och stanna kvar? Vad kravs for att bygga en kultur som
inte bara fungerar nar allt rullar pa, utan som haller nar det verkligen
prévas?

Ett samtal med Marie Fredsdotter, verksamhetschef inom vard och omsorg
och utsedd 2024 till rets ledare inom demensvarden. Samtalsledare:
Christian Mond, Nordic Followership.

Att leda, folja och ta ansvar - om samverkan och
gransoverskridande larande mellan akademi och polis
Vilka forutsattningar kravs for att samverka kring, organisera och leda en
professionsutbildning nar inblandade myndigheter praglas av olika
uppdrag, mal och ethos? Hur formas ledarskap och féljarskap nar
akademins kunskapslogik moéter polisyrkets praktik och vardegrund?

Samtal mellan Hanna Mattei, bitrddande avdelningsférestandare, och Lotta
Victor Tillberg, docent i praktisk kunskap, bada fran Institutionen fér
polisvetenskaper, Sédertérns hégskola.

Fika
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15:30-16:15 Eftermiddagssessioner 2

15:30-16:15

15:30-16:15

15:30-16:15

16:30-17:00

17:00-17:30

17:30-19:30

Kan ett alltfor stort fokus pa ledarskap underminera
och motverka samarbete?

Vad hander med manniskors initiativformaga nar ansvaret for riktning
och beslut koncentreras till ett fatal individer? Hanterar manniskor
konflikter olika beroende p& om det finns en utpekad "ledare” eller ej?
Hur upplever medarbetare organisationers fokus pa ledarskap?

Christian Moné - Nordic Followership - har studerat och skrivit om
naturligt ledar- och féljarskap i snart 20 &r. Han har dven arbetat praktiskt
med dessa fragor i olika chefspositioner inom néringslivet under manga ar.

Pa vilket satt paverkar kulturen i en organisation dess
formaga till anpassning och relevans?

Hur formar organisationskulturen manniskors satt att tolka sin omvarld,
agera och férhalla sig till forandring? Nar starker kulturen férmagan till

initiativ, larande och anpassning - och nar riskerar den i stallet att l13sa

fast organisationen i invanda monster?

Hans llis-Alm &r fére detta yrkesofficer med erfarenhet fran bland annat
specialoperationsvérlden och flera ars tjdnstgéring i olika internationella
miljéer. Han kombinerar numera deltidstjanst som strategildrare vid
Férsvarshégskolan med arbete i ett sdkerhetsforetag.

Nar manniskor vill gora det lilla extra - om ledarskap,
foljarskap och viljan att vara sitt basta

Vad ar det som far manniskor att av egen kraft vilja bidra med sitt basta?
Och vad ar det som riskerar att hamma engagemang, drivkrafter och
ansvarstagande? Hur kan vi satta ord pa de hinder, férvantningar och
monster som paverkar manniskors mojlighet att vara sitt basta?

Bosse Rahmstrém &r yrkesofficer pa Férsvarsmaktens Ledningsregemente.
Han har under de senaste 20 aren arbetat med officers- och
férbandsutbildning, ofta med fokus pa ledarskap och utbildningsfragor.
Peter Tillberg &r férestandare pa Centrum for studier av militdr och
samhélle och leder olika forskningsprojekt pa temat yrkeskunnande och
samarbete.

Avslutande samtal

Mingel

Gemensam middag och eventuell kvallspresentation
Konferensen avslutas senast 19:30.

Ledarskap och féljarskap - om samarbete i en komplex varld



	Anmäl dig här: 


