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Konferens om modern militar professionalism

Hur ser en modern militar professionalism
ut i ett demokratiskt samhélle som Sverige?
| var iver att forsta och férutspa en omvarld
och framtid som verkar bade flyktig och
osaker finns risken att vi inte lar av det vi
varit med om. Hur man trénar och férbereder
sig for det ovantade behdver utforskas med
hjalp av nya perspektiv. Darfor har arets
konferens om Modern militér professionalism
tva teman: ett &r ”"Sveriges nya sdkerhets-
politiska lage efter Brexit/Trump” och ett
annat ar "Férsvarsmakt i omvandling — fran
insatsfokus till nationellt férsvar”.

Det har ar den femte konferensen som
genomfdrs med syfte att uppmarksamma
svenskt militart yrkeskunnande och kanske
ar nu behovet av en vital och perspektivrik
diskussion om den militara professionen
mer angelagen an nagonsin. Nar den forsta
konferensen genomfdrdes ar 2008 var
bakgrunden ett identifierat behov av att

uppmarksamma och belysa militéra erfaren-
heter fran internationell tjanst. Den andra
konferensen ar 2012 hade tema militart
yrkeskunnande och chefskap i hégre befatt-
ningar. Ar 2013 14g fokus pa erfarenheter
fran Afghanistan och fran ar 2015 ar temat
att belysa och problematisera hur en modern
militar profession ser ut i ett demokratiskt
samhalle.

Tanken ar att erbjuda en arena for dialog
och erfarenhetsutbyte med bade bredd och
djup. En plats dar perspektiv och olika
erfarenheter kan métas och brytas.

Valkommen!

Centrum for Studier av Militdr och Samhélle (CSMS)
i samarbete med Forsvarsmakten, HKV LEDS INRI.
WWW.csms.se



Program 14 juni

10.00-10.50

Férmiddagseminarium:

Violent Extremist Organizations, VEO — vad
betyder det nya skedet i ett langt krig for
Sverige och véstvérlden?

Hans Ilis-Alm, BG/Senior Representative
till US Central Command.

10.50-12.10
Mingellunch pa Plattan

12.15

Inledningstal
Micael Bydén, Overbefalhavare, General,
Foérsvarsmakten

Védlkommen till konferensen — en arena for
dialog och erfarenhetsutbyte CSMS
Peter Tillberg, Férestdndare CSMS

12.45

Modern Military Professions and their
Ethics — Challenges of Stewardship

Don M. Snider, Research Professor Army
War College, USA

13.30

Reconceptualizing Military Professionalism
— the Dynamic of Skills Lotta Victor Tillberg,
Associate professor, Swedish Centre for
Studies of Armed Forces and Society

14.00 Kaffepaus

14.30

The View from Washington DC

— Five Months with President Trump Ryan
Evans, Editor-in-Chief, ”War on the Rocks”,
www.warontherocks.com

1S.15

The View from Westminister
— European Security in the Brexit Era

Christopher Dandeker, Professor em.

King’s College London, UK

16.00 Benstrackare

16.30

Férsvarsmakt i omvandling — frdn
insatsfokus till._nationellt forsvar
Micael Bydén, Overbefalhavare

1715

En moderniserad varnplikt — plikt,
frivillighet och professionalism
Annika Nordgren Christensen,
Regeringens f.d utredare

Férsvaret — inriktning, uppgifter, kompetens
Bo Dahlbom, IT-professor, forskningschef

i samtal med bl.a. Karl Ydén, CSMS och
Liridona Dauti, Kapten, Chef Grundutbild-
ningkompani F17

18.15

Middag pa restaurang Syster och Bror
déarefter ca kl. 19.30 Utdelning av 2017 ars
Bengt Abrahamssonpris

19.45

Svensk militdr professionalism i omvandling
Panelsamtal med dagens medverkande
samt Bo Géranzon, professor em, KTH
samt Martin Liander Oversteldjtnant.
Moderator: Lotta Victor Tillberg.

Slut ca 21.00.



Program 13 juni

Kaffe och fralla fran kl. 8.30

9.00-10.00
Valbara spar (méjlighet att vélja ett):

1. Special Operations from a Small State
Perspective: Future Security Challenges
Gunilla Eriksson, Dr, Ulrica Pettersson,

Dr, Férsvarshégskolan & Generalmajor
Urban Molin Chef Specialférbandsledningen

2. Med rdtt att leda — frdn insatsattityd till
nationellt fokus. Mats Strom, Brigadgeneral

3. Utsatthetens lockelse — en filosofisk studie
av militdrers praktiska kunskap

Jonna Lappalainen, Filosof, Férestandare
Centrum for praktisk kunskap, Sédertérns
hégskola

4. Framtidens officersutbildning — mal eller
medel? Dr Karl Ydén, Chalmers tekniska
hégskola, CSMS

10.20-11.20
Valbara spar (mojlighet att valja ett):

5. Férsvarsmaktens erfarenhetshantering

— frdn handling till ord. FM Insatsledningens
avdelning for erfarenhetsanalys, Caroline
Trulsson

6. Militért kunnande som profession —
exemplifiering av Férsvarsmaktens vérdegrund
Peter Tillberg, Férestandare CSMS &
Bengt-Ake Wennberg, Samarbetsdynamik AB

7. Veteran och professionell

— stolt, respekterad, vardefull

FM Veteranenhet, Torbjorn Larsson,

Overste; Daniel Nybling, Férvaltare & Monica
Larsson, Stf C FM Veteranenhet

8. Marknaden och den militdra professionen
— rapport frdn ett pilotprojekt

Joakim Berndtsson, Docent, School of Global
Studies, Goteborgs universitet

Avslutande session

11.30

The Future of the Swedish Armed Forces
Jonas Haggren, C LEDS INRI, Konteramiral

12.00

Conference After Action Review

— panel discussion on challenges and
opportunities for the Swedish Armed Forces.
Amongst others Bengt Abrahamsson, professor
em; Don M Snider; Anders Claréus, FM Forsk-
ningsamordnare m.fl. Moderator: Joakim
Svartheden.

12.45

Avslutningstal
Jonas Haggren, C LEDS INRI, Konteramiral




Centrum for Studier av Militar
och Samhalle (CSMS)

CSMS grundades 2011 som ett forum for fram-
jande och utbyte av forskning och erfarenheter
om militar organisation och profession. Vid
bildandet av CSMS hade ett forskningsarbete
med fokus pa militart yrkeskunnande pagatt

i flera ar. Utifran dessa erfarenheter formul-
erades ett antal forskningsteman:

» Att undersdka aspekter av modern militar
professionalism med fokus pa legitimitet, kon-
troll, transparens, yrkeskunnande och ansvar.

« Att belysa hur struktur och maktférhallanden
paverkar militar yrkespraktik med fokus pa
interna organisatoriska forhallanden samt
externa férhallanden sdsom demokratisk
kontroll och civilmilitara relationer.

« Att utforska betydelsen av praktisk och erfaren-
hetsgrundad kunskap i kris- och konfliktmiljoer.

« Att undersdka militar erfarenhetsuppbyggnad
och former fér erfarenhetsutbyte inom militar
yrkespraktik.

« Att utforska och beskriva erfarenheter av
civil-militéra relationer bade i Sverige och i
internationella sammanhang.

Utgangspunkten for CSMS ar att forskning
om militéra institutioner bast bedrivs dver
universitets-, organisations- och disciplin-
granser samt i kontakt med det internationella
forskarsamhallet.

Las mer pa hemsidan: www.csms.se



Konferenser

CSMS organiserar sedan 2008 regelbundet
bade nationella och internationella konferenser.
Syftet ar att erbjuda en arena fér dialog och
erfarenhetsutbyte mellan militéra praktiker och
forskare.

Bocker

Uppdrag Afghanistan — bilder och berdttelser
fran en internationell insats fran 2016 ar
den tredje boken i en serie antologier som
uppmarksammar olika aspekter av ett mili-
tart yrkeskunnande som kénnetecknas av
komplexitet.
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Ar 2007 utkom Uppdrag utland — militédra
exempel fran internationella uppdrag.
Boken bestar av 41 texter forfattade av
militar personal med fokus pa skarpa
situationer och utmaningar de moétt i bland
annat Bosnien, Liberia, Kongo, Kosovo,
Georgien, Angola.

2011 Uppdrag chef — dtta militdra chefers
erfarenheter fran internationella operation-
er,en intervjubok som redovisar interna-
tionella erfarenheter fran bataljons-chefs-
niva till Force Commander.

Bockerna finns dven pa engelska.

Modern militér professionalism — erfarenheter,
utmaningar och méjligheter pa Kungliga Tekniska
Hogskolan. Exempel pa fragestallningar som
diskuterades var; Vad innebar modern militar
professionalism? Vilka erfarenheter fran in-
ternationella uppdrag ar varda att ta tillvara i
forsvaret av Sverige? Vad ar det vi ska férsvara
och vilka ska vara med?

2012 anordnade CSMS en konferens med temat
Uppdrag utland — militdra erfarenheter fran
internationella operationer pa KTH. 2013 genom-
fordes en uppféljande konferens pa Sodertorns
hogskola med temat Militdra erfarenheter fran
Afghanistan — med blick mot framtiden.



Artiklar

Ett satt att kommunicera och sprida den forsk-
ning som genomférs vid CSMS ar att skriva
vetenskapliga artiklar. Artiklarna presenteras
pa konferenser och férbereds for publicering i
tidskrifter. Detta ar fyra stycken vetenskapliga
artiklar som ar under produktion eller gransk-
ning.

Militart yrkeskunnande i rérelse

En presentation och diskussion om hur den
svenska Forsvarsmakten - med stdd av kvalita-
tiva metoder - arbetar med konkreta erfaren-
heter och exempel fran den militara professionen.

Bara en kédnsla — street smartness i
internationella operationer

| artikeln diskuteras olika aspekter av begreppet
tyst kunskap och hur detta kan férstds som en
relevant faktor i de handlingar som utférs av
svensk militdr under utlandstjanstgoring.

Att halla handen - svenska militarer
mentorerar i Afghanistan

Utgangspunkten ar intervjuer och samtal med
militédrer som har erfarenheter som mentorer
i Afghanistan. | artikeln diskuteras kunskaps-
teoretiska modeller i relation till den verklighet
man som svensk mentor méter i samtal med
Afghansk militar.

Fran fredsmaéklare till krigare — Sverige och
internationella uppdrag

| den har texten diskuteras olika motiv till varfor
svensk sdkerhets- och forsvarspolitik samt
Férsvarsmaktens utlandsuppdrag éndrat
karaktar och innehall de senaste 20 aren.
Hur har den svenska fredsmaklartraditionen
forandrats ar en fraga som belyses.

ﬁ

CSMS anordnar regelbundet seminarier och
samtal som syftar till ett erfarenhets- och
kunskapsutbyte kring olika fragor som beror
militart yrkeskunnande, férsvars- och saker-
hetspolitik.

Exempel pa seminarier som CSMS bjudit in
tillar:

Hur navigera och leda Forsvarsmakten under
osdkerhet och med motstridiga krav? Ett
samtal om de flerdimensionella utmaningar
som Forsvarsmakten star bade i och infor.
Foreldsare: professor Christopher Dandeker,
King’s College London.

Specialforbandsseminarium. Ett seminarium
om specialférbandens roll som katalysator for

utveckling och deras roll i en férandrad strate-
gisk kontext. Foreldsare professor Eyal Ben-Ari
och professor Anthony King om anvandning av

SOF, pagaende forskning och framtida utman-

ingar.

Dialogseminariemetoden - Praktiska erfaren-
heter av att anvédnda en forskningsmetod.
Ett seminarium dar CSMS tillsammans med KTH
bjudit in forskare fran olika universitet och hog-
skolor i Sverige for att med dem diskutera
vetenskap, metod och angreppssatt vid kvalitativ
forskning.

Demokrati och populism - problem och
utmaningar. Ett &terkommande temaien
europeisk debatt ar pa vilka satt en tilltagande
populism riskerar underminera politik, stall-
ningstaganden och beslut. Forelasare: professor
emeritus i filosofi Allan Janik vid Brenner Archive
Universitat Innsbruck.

Militart kunnande som profession

Ett seminarium om Férsvarsmaktens varde-
grundsarbete. Seminaret leds av Peter Tillberg
och Bengt-Ake Wennberg.



Filmer och bilder

CSMS producerar filmer och bilder som tar
upp olika aspekter av militart yrkeskunnande
och professionalitet. Syftet ar att genom doku-
mentar bild och gestaltning fa inblickar i en
yrkespraktik som man sjalv saknar erfarenhet
av och dar det finns lardomar att gora.

Filmerna ska bland annat kunna anvdndas

i Férsvarsmaktens olika utbildningar. Tre
exempel pa filmer som har gjorts: “Uppdrag
Afghanistan, militart yrkeskunnande, inter-
nationella erfarenheter och svenskt férsvar”,
“De bla handskarna” och “Militart ledarskap
- att férbereda sig fér det okanda”.

CSMS arrangerar aven fotoutstallningar med
bilder tagna av svenska militérer under sin
tjanstgoring. Bland annat har utstallningen
visats pa Kungliga Tekniska Hogskolan i
samband med CSMS konferens “Modern
Militar Professionalism - erfarenheter,
utmaningar & méjligheter”, Veterandagen
och NORDEFCO 2016.

Utbildningar

CSMS erbjuder myndigheter och organisationer
uppdragsutbildningar inom bland annat féljande
omraden; ledarskap i kris- och konfliktmiljéer
och metoder for erfarenhetsutbyte.
Ledarskap i internationella operationer - om
praktiskt kunnande i skarpa ldgen ar en kurs
som riktar sig till militérer eller personer som i
sin yrkesutdvning moter kris- och konfliktfyllda
miljoer.

Kursens syfte ar att:

« utveckla kunskap och férstaelse for rela-
tionen mellan olika kunskapsformer och dess
inverkan och effekter i olika yrkesrelaterade
situationer

» utveckla kunskap om fértrogenhetskunskap-
ens betydelse for ledarskap i svarbedémda och
kritiska situationer

» att trana deltagarnas férmaga till reflektion
och erfarenhetshantering med hjalp av dialog-
seminariemetoden



Bengt Abrahamsson-priset

CSMS delar ut ett pris for att uppméarksamma
framstdende forskning om militar profession-
alism och om relationen mellan militéar och
samhalle.

Det senaste priset delades ut 2015 till Anthony
King for hans viktiga och innovativa analyser
avseende transformeringen av Europas
vapnade styrkor och den férandrade dynamik
som uppstatt nar det galler sammanhallning
mellan stridande soldater.

2013 tilldelades Ulf Henricsson priset for att
han med mod och envishet tagit ansvar for sin
kunskap och delat med sig av sina erfaren-
heter av militar yrkespraktik.

Det forsta priset fick Bengt Abrahamsson
2012 for sina djupgaende analyser av den
militéara professionaliseringens historiska
utveckling och av férutsattningar for civil-
militér kontroll.
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The Swedish Centre for Studies of
Armed Forces and Society

Overarching research themes

« Perspectives on the profession: organization, structure
and power relationships

« Practical knowledge in crisis and conflict-ridden
environments

» Modern military professionalism
« Democratic control and civil-military relations

The Swedish Centre for Studies of Armed Forces and
Society (CSMS) is a forum for promoting and exchanging
research on and experiences of military organizations
and civil-military relations. CSMS works on the premise
that research on military institutions is best conducted
by way of a cross-university, cross-organizational and
cross-disciplinary approach as well as in contact with the
international research community. CSMS thus adheres to
the tradition created by the Inter-University Seminar on
Armed Forces and Society, which was established in 1960
by Morris Janowitz at the University of Chicago. Through
multidisciplinary research CSMS aims to generate new
knowledge of the aforementioned research themes that
is relevant to practitioners, researchers, government
agencies, organizations and industry.

CSMS comprises researchers and students from various

seats of learning, institutions and academic disciplines.
The participants may have different approaches, but they
share the view that independent and multidisciplinary
research on military organizations is an important en-
deavour and is instrumental in the democratic influence
over the military.

The task is to initiate and conduct research, create opport-
unities for both national and international research collabo-
ration and establish a dialogue between researchers and
government agencies as well as organizations and industry.

Researchers from various academic disciplines, such as
global studies, professionalism, business economics,
political science, technology, sociology, education and
law, are the cornerstone of the organization. The research
is conducted by multidisciplinary research groups that
also work together with researchers from other higher
education institutions in Sweden as well as abroad.

One of CSMS’s primary objectives is that research shall
be both relevant to the field of practice in question and
of practical use. Besides the research resulting in reports,
the centre’s commissioned work can lead to other activi-
ties, such as seminars, the dissemination of experience,
training, the production of teaching aids, etc.

www.csms.se



Besoksadress
SMS Kungliga Tekniska Hégskolan
riell ekonomi och organisation

Lindstedtsvagen 30
114 28 Stockholm

Swedish Centre for Studies
of Armed Forces and Society

Stiftelsen

IMIT

Institute for
Management of
Innovation and
Technology
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