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Forord

denna bok berittar soldater och officerare utifran sina

egna erfarenheter frin internationella uppdrag om situ-

ationer som de mott och hanterat under utlandstjinst-
goring. I ett fyrtiotal exempel, som spénner fran Kongo
1963 till Afghanistan 2006, far du méta dessa personers
engagerade och uppriktiga tankar om hur det ir att arbeta
internationellt.

Syftet med Uppdrag Utland ir frimst att stimulera till
reflektion och samtal kring internationella insatser samt
bidra till utvecklingen av en militir profession dér svéra
situationer sitts i fokus. Den ir inte ténkt att vara en slut-
punkt, utan ska snarare ses som ett begynnande steg i det
fortsatta erfarenhetsutbyte som den svenska Forsvarsmak-
ten idag str infér. Boken ir ett exempel pa hur man, p3 ett
systematiskt sitt, kan arbeta med erfarenheter fran interna-
tionella uppdrag. Hér presenteras manga konkreta exempel
fran svenska militirer, en metod for erfarenhetsutbyte och
en paborjad tolkning av berittelserna.

Det iir viktigt att poiingtera att det finns en ling tradi-
tion hos svenska soldater och officerare av medverkan i
internationella uppdrag. Redan 1948 sindes en svensk mili-
tir observationsstyrka till Mellersta 6stern for att vervaka
och rapportera i Palestinakonflikten. Suezkrisen 1956 och
ett beslut fran FN:s generalférsamling om att organisera en
fredsbevarande styrka i omradet fick som fljd att Sverige,
for forsta gdngen i modern tid, skickade beviipnad trupp
utanfor det egna landets grinser. Efter detta trendbrott
i svensk sikerhetspolitik har Sverige, fram till och med
idag, deltagit med ca. 100 0oo min och kvinnor i ca. 120
internationella uppdrag i ett sextiotal linder. Sedan négra

ar tillbaka har striivan varit att foréindra ett svenskt férsvar

- som under en ldng period haft kalla kriget och invasion av
de egna grinserna framfér 6gonen — mot ett mer flexibelt
insatsférsvar dir internationella uppdrag och samverkan
med andra linder ska ses som huvuduppgift. Som ett led i
denna omstillning har Sverige, pa uppdrag fran Europeiska
Unionen, tagit pa sig ansvaret att organisera en snabbin-
satsstyrka med namnet Nordic Battle Group tillsammans
med Estland, Finland och Norge.

Nordic Battle Group ska frin och med den 1 januari
2008 fungera som ett viktigt verktyg i EU:s krishante-
ringsférmdaga. Det #r inte méjligt att pa forhand veta vilka
uppgifter man kommer att stillas infor; om och var i virl-
den man kommer att verka. Det kan handla om att stédja
humanitiira insatser, men kan ocksa innebira att férbandet
far uppgift att genomfora regelriitta strider. Nordic Battle
Group kan f uppdrag att sjélvstindigt 16sa avgrinsade
uppgifter, men kan ocksd komma att ing i en storre inter-
nationell styrka dir uppgifterna som ska losas kénneteck-
nas av stor komplexitet.

Oavsett hur uppdraget slutligen kommer att formuleras
ir en sak silker; de erfarenheter som svenska soldater och
officerare har av tidigare internationella uppdrag ir av
mycket stor betydelse f6r dem som ska kunna férbereda
sig pé ett professionellt sitt infér tjéinstgoring vid Nordic
Battle Group eller andra insatser utomlands. I detta {6r-
beredelsearbete bidrar Uppdrag Utland med nédvindiga
kunskaper.

Uppdrag Utland inleds med kapitel I frammande land i

vilket ndgra av viktiga genomgiende teman presenteras
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- som dterkommer i officerarnas och soldaternas beriit-
telser — utifran ett kunskapsteoretiskt perspektiv. Kdrnan
i boken dr fyra foljande kapitel; Risktagande och inre bilder,
1 didsskuggans dal, Malbild okind och Skilda varldar. Diar
skildrar svenska militdrer med egna ord sina erfarenheter
frin problematiska forhéllanden i internationella uppdrag.
Det sjitte kapitlet Ouz of Control - riister fran Caglavica
2004, ir utdrag fran intervjuer med officerare som deltog i
arbetet med att avviirja ett upplopp i Caglavica viren 2004.
Det sjunde kapitlet De som stannade hemma missade allt. ..
dr en soldats personliga reflektion Gver att ha deltagit i
internationell tjanst. Dérefter kommer ett bakgrundskapitel
Utanfor Sveriges granser som ger information kring nigra
av de uppdrag som soldater och officerare tidigare i boken
berittat om. Boken avslutas med f6ljande fyra bilagor: Dia-
logseminariemetodik, Don Quijote och Dialogseminarier, Utdrag
ur protokoll frin dialogseminarieserien 2006 samt Begrepp och
forkortningar:

De flesta av exemplen i boken dr himtade fran en serie
dialogseminarier som genomférts pa Forsvarshogskolan pé
uppdrag av Forsvarsmakten under 2006. Dialogseminarie-
metoden har utvecklats vid avdelningen for Yrkeskunnande
och Teknologi vid Kungliga Tekniska Hégskolan. Metoden
har anviints i Férsvarsmakten sedan 2001 for att bland
annat synliggora och utveckla kunskaper pé ledarskapsom-
rddet. Det har handlat om att f6rsoka sétta ord pé de erfa-
renhetsgrundade och ménga génger tysta kunskaper som
finns bland officerare om den egna praktiken. Hittills har
tre dialogseminarieserier genomforts. Dessa finns presen-
terade i rapporterna Spelplats — Yrkeskunnandets Praktik och
IT (red. Maria Hammarén & Peter Tillberg, Dialoger 2002)
och Exempel — Yrkeskunnandets Praktik och IT (red. Joakim
Svartheden, Férsvarshgskolan 2003). I boken Dialoger om
yrkeskunnande och teknologi (red. Peter Tillberg, Dialoger
2003) finns ett urval av de impuls- och bakgrundstexter
som anvints under seminarierna. Ytterligare information
om dialogseminariemetoden finns att ldsa i bilaga 1 i Upp-
drag Utland och pa hemsidan www.dialoger.se.

Att ta fram en bok av det hir slaget #r ett resultat av
ménga ménniskors samlade engagemang och arbete. De
soldater och officerare som bidragit med sina berittelser,
erfarenheter, exempel, samtal, fotografier, kartor, dagb6ck-
er, brev, tidningsurklipp och s4 vidare vill jag naturligtvis
sdrskilt lyfta fram och tacka. Utan er alla hade det inte varit
mojligt att genomfora detta samarbetsprojekt! Det har varit
ett privilegium att under dialogseminarierna hora er beritta
om era upplevelser och jag onskar att Uppdrag Utland ska
leva upp till de hégt stillda forvintningar som jag vet att ni
med riitta har pa boken. Stort tack; Stewe Simson, Anders
Karlsson, Jan Almgard, Claes Annsberg, Mats Hillerstrom,
Ronnie Johansson, Johan Liljegren, Stefan Svensson, Johan
Nystrom, Per Beckman, Inger Stjernqvist, Christian Bertils-
son, Kathrine Strandberg, Gunnar Sj6din, Carl Ronander,
Marko Tillaeus, Jonas Pirssinen, Hans Hikansson, Niclas
Wetterberg, Fredrik Gertsson, Inge Kamstedt, Ebbe Blom-
gren och Lotta Victor Tillberg. Ett sdrskilt varmt tack vill
jag ge mina medredaktorer Joakim Svartheden och Danuta
Janina Engstedt for deras allt igenom ihirdiga och profes-
sionella insatser med Uppdrag Utland. Det har varit bade
larorikt och roligt att arbeta tillsammans med er bada.

Ett speciellt tack riktas ocksd till; Bengt Axelsson, An-
ders Emanuelson, Karl Engelbrektson, Ulf Henricsson,
Anders Brinnstrém, Mats Strom, Jorgen Hallstrém, Bo
Goranzon, Maria Hammarén, Fritz Eriksson, Gunnar Gus-
tafsson Wiss utan vars hjilp denna bok aldrig hade kunnat
bli firdigstilld.

Uppdrag Utland ér framforallt skriven med tanke pa de
soldater och officerare som 6verviger att, eller har bestimt
sig for, att delta i ndgon insats utomlands. Boken &r avsedd
att anvéndas i ledarskapsutbildning vid Forsvarsmaktens
forband och skolor samt vid Férsvarshogskolan. Den kan
ocksd vara virdefull f6r 6vriga myndigheter i Sverige som
samverkar med Forsvarsmakten.

Peter Tillberg
Trosa, 2007-05-04









Introduktion — | frammande land

av Peter Tillberg och Lotta Victor Tillberg

I den har boken beskriver officerare och soldater med egna ord erfarenheter fran problematiska
situationer i internationell tjanst. Syftet med detta inledande kapitel ar att fordjupa perspektiven kring
nagra av de genomgdende teman som aterkommer i officerarnas och soldaternas berattelser om
utlandstjanst. Deras berattelser, lagda tillsammans, beskriver ett militart yrkeskunnande dar
formagan att hantera det rutinmassiga ar lika avgérande som att bemastra det ofrutsagbara.
Nar de fattar pennan berattar de inte i abstrakta eller hypotetiska termer om teorier, regler
eller foreskrifter. Deras texter ar skrivna inifran en militar yrkespraktik, de ar bade konkreta
och detaljrika. Med utgangspunkt i ndgra sddana praktiska exempel vill vi rikta
uppmarksamheten pa nagra aspekter av militart yrkeskunnande.

Bakovici 1993 -1994 saknas. Tillgdngen till rent vatten dr ndrmast obefintlig och
det var linge sedan négon brytt sig om patienternas hygien,
Den 25 december 1993 far den svenska plutonen Alfa tvitt av kldder eller stddning.

Sierra (AS), ur BAor till uppgift att bevaka och skydda ett
mentalsjukhus i Bosnien. Den lilla byn, dir sjukhuset finns, ~ Skarpt lage

heter Bakovici och befinner sig i frontlinjen mellan mus- Strax efter att den svenska plutonen tagit 6ver ansvaret for
limska och kroatiska férbands stridsstillningar. Det en gdng ~ bevakningen av sjukhuset frén ett kanadensiskt férband
fungerande sambhillet #r slaget i spillror efter hdrda och kommer ett ultimatum fran den kroatiska styrkan som 4r
langvariga strider. Nu #r byn tom och 6de, alla som haft grupperad i ndrheten av sjukhuset. Innan kl. 17.00 samma

mojlighet har flytt. I sjukhuset méter de svenska soldaterna  dag ska samtliga muslimska sjukskéterskor vara
ungefir 200 patienter som mer
eller mindre ldmnats vind for vag.
Hiir finns en blandning av &dldre
och yngre mentalsjuka, nigra r
neddrogade och andra #r vald-
samma. Ménniskorna som &r hér

=]

har inga mojligheter att klara sig
pa egen hand. De fatal personer
som fortfarande arbetar pa sjuk-
huset bestar av vardpersonal, men
ocksd av kringflackande hemlosa.
Miljon som méter soldaterna nér
de 6ppnar porten till sjukhuset

dr svar att finga i ord. Det finns
varken el eller virme och mycket
av sjukhusutrustningen har stulits
eller slagits sonder, likemedel

Fato: Earic Mart

wskliga farhdllanden ridder nu pd sjukhusen Bosnien. Det dr minusgrader Inne i sjuk-

Jdkare vdgar inte lingre operera.

Patienterna fryser ﬂ:_f_d!. _{}m:ip
hiesen, patlenter fryser { hjal och
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ute ur sjukhuset. Annars kommer kroaterna genomféra
ett anfall och kasta ut dem. Det ir tydligt att de bevittnat
kanadensarnas avfird och bestimt sig for att préva de nya
beskyddarnas f6rméga.

Strax efterat meddelar posten vid grinden att kroaterna just
minerat var infartsviig med stridsvagnsminor, helt klart for att
begrinsa var rorlighet och f6rmaga att ta emot forstirkning.”

Nu blir det brattom. Det ér inte manga timmar kvar och
Alfa Sierra borjar genast férbereda sig for strid. Héndel-
seforloppet beskrivs hiir av plutonchef Stewe Simson och
gruppchef Anders Karlsson.

Plutonchef Stewe Simson:
Ammunition delas ut och jag gér runt med gruppcheferna for
att tilldela stridsstéllningar och for att repetera den stiende or-
der vi kallar Megafon. Anders, chef 1. Grupp frigar mig om det
verkligen skall bli strid nu. ’Inte vet jag, men eftersom vi och
patienterna inte klarar av att vara utan skoterskor, s vad skall
vi gora? Det gar inte heller att limna ut dem till kroaterna. Fér-
bered dig sa langt det gar och s4 far vi se. ... Utanfor virt om-
rade finns minst en kroatisk bataljon grupperad. Klockan tickar
pa och under eftermiddagen 6var vi vér stridsplan och de olika
omfall vi kan tinka oss. Alla kan se att vi i alla fall kommer att
forlora, om det blir nigon omfattande strid.>

Gruppchef Anders Karlsson:
Nir ordern vil har sjunkit in gér luften ur mig och jag tinker
forst resignerat: 'Sa det édr hir den skall ske, den sista striden’.
Vilket skitet och oglamorést stille att gora sorti pa” Men vi
g0r ju ritt, vi skyddar sjukhuset. Det &r vi som &r de moraliska
viktarna i denna galna och sjuka dal. Sviker vi nu tappar vi
perspektivet, fotfistet, vir minskliga virdighet och hela vart
uppdrag skulle helt sakna mening.3

Stewe och Anders vittnar om samma sak. Stressen och
ridslan trycks undan av praktiskt férberedelsearbete. Skott-
filt, vinklar, skydd och taktik gés igenom. Eldstéllningar
och positioner férdelas. Stewe berittar i efterhand om ett
“automatiskt handlande” dir de "f6ljde reglerna” och #g-
nade sig 4t det gripbara som skjutgriinser, avstind, forsvar.

Gruppchef Anders Karlsson:
Medan jag gér runt och kontrollerar korridorer och positioner
kommer jag ihag att se till att jag sldr mina magasins baksida
mot en dorrkarm. For att undvika eldavbrott ér det viktigt att

bakkanten av patronerna ligger an mot bakkanten av maga-
sinet, s4 att de férs upp av magasinslipparna och direfter in

i vapnet pé ett korrekt sitt. Jag kontrollerar ocksé att mina
handgranater #r i ordning och att sprintarna varken sitter fér
16st eller for hart, samt gir mentalt igenom de enkla hand-
grepp man utfor innan man kastar. Jag stoppar ner granaterna i
stridsbéltesfickorna, d4 jag inte vill ha dem i vigen p4 axelrem-
marna som vi vid tillfillen brukade ha. Smiiller gér de naturligt-
vis indé om de skulle f4 en triff av ett finkalibrigt eller splitter,
eftersom handgranattindaren ir sa kiinslig, men det ir bist att
inte tinka pé det. Jag tappar i alla fall inte granaterna om det
blir tumult och om jag skulle behéva krypa runt i kaoset som
komma skall.+



Plutonchef Stewe Simson:
Varfor viljer jag att géra sa hir? Varfor utsitter jag mina grab-
bar och mig sjélv for risken att do pd den hir platsen? Jag kiin-
ner att det inte finns s& manga olika alternativ om jag vill vara
den som styr spelet efter den hir hdndelsen och jag 4r beredd
att syna kroaternas kort.

Klockan nirmar sig 17.00 och vi har list in alla patienter sa
det #r bara att 6ppna eld om nagra okiinda ror sig i vart om-
rade. Kl. 16.30 borjar granatkastarelden att sla ner i byn Bako-
vici. Mina tva grupper dr utgéngsgrupperade, kanadensarna dr
placerade i radiorummet och vi dr s férberedda vi kan vara.
Vintan...5

Gruppchef Anders Karlsson:
Vad tiinkte kapten? Vilket ansvar vilade inte pa hans axlar? Han
hade kontaktat Canbat och meddelat var situation och hade
i stort sett fatt det mindre uppbyggande beskedet att ’sit tight,
nothing we can do about it at the moment’. Kl. 17.00: inget
hinder. Kl. 18.00 fortfarande lugnt. Senare vill kroaterna triffa
kapten igen for fortsatta forhandlingar. ‘OK, vi later vil syr-
rorna vara, men vi vill ha tilltride till sjukhusomradet.’ Inte en
chans’ séiger kapten och star pa sig.®

Plutonchef Stewe Simson:

Natten igenom héller vi hog eldberedskap och nidr morgonen
kommer grupperar jag prickskytten pa taket med instruktioner
for vad som giller. Direfter gér jag och tolken ut till kroaterna
och letar ritt pd den nirmaste befilhavaren. Han visar sig heta
Markov.
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Det ultimatum som stilldes var ett test for att préva sjuk-
husets nya beskyddares instillning och duglighet. Kroa-
terna, grupperade i nirheten, sdg stridsférberedelserna och
forstod att det skulle kosta pa att genomdriva hotet eller
bluffen. Olika nationaliteters FN-styrkor hade under kriget
i Bosnien-Hercegovina olika order nir det géllde att svara
pé beskjutning. Sjukhusets tidigare beskyddare frén Ka-
nada hade order om att inte under ndgra omstindigheter
besvara inkommande eldgivning. Nu kunde kroaterna pa
nira hall se att svenskarna hade en annan instéllning och
forhallningssiitt, vilket sannolikt bidrog till att man i stéllet
drog tillbaka sitt hot.

Militart yrkeskunnande

Dramat i Bakovici pekar pa négra alldeles avgorande
aspekter i ett militdrt yrkeskunnande. Det handlar om;
Sakerhet i handling, fantasi, uppfinningsformdga, spela en roll
och behilla en uppmdrksam blick. Vi ska nu titta ndrmare
pé nagra av dessa aspekter som ledde till ett framgéngsrikt
skydd av sjukhuset i Bakovici.
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Sakerhet i handling
Ett aterkommande och tydligt tema i de exempel som
soldater och officerare tar upp kring sina erfarenheter om
internationella uppdrag ér kravet pa sikerhet i handling.
Soldater och befil befinner sig mer eller mindre stéindigt i
situationer som kréver ett séikert och fértroendeingivande
agerande. Tvekan eller osikerhet skapar misstro och ger ett
underlige som inte &r till uppdragets fordel. Vid Bakovici
bedomde plutonchefen Stewe Simson att om han skulle ha
en rimlig chans att forsvara patienterna och vérdpersonalen
pé sjukhuset s& kunde han inte visa ridsla eller osdkerhet.
Det ir just i nuet, i uppdragets inledning, man har méj-
ligheten att sétta den ton som ska giélla under resten av
genomf6randet. Eventuell osikerhet och misstag som gors
i ett inledande skede kommer att f6lja med under resten av
uppdraget. En annan aspekt pa sikerhet i handling dr nir
det méste ga fort och man inte har nigon tid att tinka efter.
Officeren Patrik beskriver hir hur han och nigra kamrater
hamnar i en ovintad situation d4 de inte ens &r i tjénst.

Det ir ko och négot har hiint lingre fram. Vi gar fram och
tittar i nyfikenhet. Plotsligt sitter jag och en till och férsoker
ridda liv pa en kvinna vars underben saknas. Hon sdg forst ut
som en kldddocka fran ett skyltfénster. Jag kommer s vil ihag
att min forsta reaktion var, varfor ligger den en skyltdocka mitt
pé vdgbanan. Min kompis gor konstgjord andning medan jag
letar efter puls och fler yttre skador. Jag kiinner pulsen en kort
stund men jag tror att hon d6r dér i vara armar, mitt p4 motor-
vigen... Efter att en akutlikare tagit 6ver ansvaret f6r kvinnan
gar vi mot den vilta turistbussen... Stapplande kommer chauf-
foren med ena handen blodig. Jag férbinder hans hand som har
skérsar fran vindrutan... Samtidigt kommer en kvinna fram
och fragar var hon skall ligga handviskan hon hittat. DA slér
det mig att olycksplatsen ér full av ménniskor som vill hjilpa
till men vildigt f4 som gér ndgot konkret.®

Vad Patrik beskriver 4r en situation som inte tilliter nigon
torberedelse eller lingre reflektion. Han hade inte tid att
fundera 6ver hur han och kamraterna skulle agera, utan
de sitter omedelbart i gdng livriddningsarbetet. De maste



bade sjilva se vad som behovde goras ock samtidigt gora det.
En vecka efter hiindelsen blev de uppringda av riddnings-
tjdnsten som tackade f6r deras insats. Riddningspersonalen
hade uppfattat att de fyra officerarna ledde riddningsarbe-
tet pa plats tills riddningstjinsten kom och tog 6ver. Att se
vad som behover goras i ett lige nir tid f6r 6verblick inte
ges — och samtidigt gora det som madste gbras, kriver en
sorts extrovert koncentration.

I riktigt skarpa ligen behover soldaten kunna ta till ett
automatisk handlande dir man faller tillbaka pa en sorts
inneboende rutin. Man maste kunna forsitta sig i ett lugn
istillet for att stanna upp, komma av sig eller bli stressad.
Jack Couglin, amerikansk prickskytt med erfarenhet fran
Irak, beskriver vad som hdnder med honom just innan strid:

...just before combat, life slowed down for me. It is as av viewer
is fast-forwarding a movie, and then suddenly clicks to slow
motion. My eyesight sharpens; I can hear the slightest sound
but can tune it out if it is not important. Even my sense of
smell is heightened. I believe that a really good sniper not only
has muscle memory developed by years of constant practice
but also has some special unknown gene in his body chemistry,
because I was operating more on instinct than on training.?

Couglin anviinder begreppet "instinkt” som mojlig férkla-
ring till varfér man i vissa ligen kan handla utan att gora till
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synes medvetna val. Instinkt #r inte ndgot slumpvis fordelat
till vissa — utan en kombination av erfarenhet, eftertanke
och fostran. I ett kunskapsteoretiskt perspektiv dr instink-
ten erfarenhetens sjélva essens. Det handlar om ett yrkes-
kunnande som helt enkelt finns dédr och som inte behéver
frammanas eller varje ging 6vervigas eller bearbetas.

Fantasi och uppfinningsférmaga

Ett dterkommande moment f6r soldater i utlandstjinst
handlar om fantasi och uppfinningsrikedom som nagot
som kriivs for att klara uppdragen. Ofta saknas materiel
och uppfinningsrikedom tillimpas f6r att 16sa olika saker
som uppvirmning, upprittande av posteringar eller trans-
porter. Men #ven hir intriffar incidenter som méste hante-
ras i 6gonblicket.

Qvintus Johan fran Adam Qvintus. Var grupp har natt fram till
byn med tvd pansarbandvagnar, vi star i en viigkorsning som &r
avspdrrad med stenblock och barn... Mer hann jag inte hora
innan radiokontakten brots. Efter ett antal resultatlgsa forbin-
delseprov lit jag hinderna vandra in under de allt mer skavan-
de horselskydden som for att paskynda min tankeverksamhet.
Byn skulle vara 6vergiven, det var vad underrittelserapporter-
na hade sagt. Jag anade orad samtidigt som obehaget skoljde
dver mig. Jag tyckte mig kiinna igen scenariot frin en tidigare
incident med en annan pluton frin kompaniet. Fragmenterade
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tankar virvlade férvirrat runt i huvudet, det enda som stod klart
var att besiittningen var hotad. Radiofrekvens, radiofrekvens,
for helvete, skrek min telegrafist med sprucken rost... Med ett
ryck hittade jag tillbaka till verkligheten. Jag hade fatt historien
om de mutbara prickskyttarna som lockade sina offer med
barnleksaker pa avspirrningarna beréttad av en kollega.®

Sedan gir allt snabbt. Soldaterna i pansarbandvagnarna star
direkt i prickskyttarnas skottlinje och plutonchefen som be-

finner sig en kilometer dérifrin maste fatta ett snabbt beslut.

Plutonchefen ger order om att skytten ska distraheras och
erbjudas gavor. I stillet for att gé fram till avspirrningen
och bérja plocka undan barnvagnarna — som skulle ge
prickskytten fritt skottfélt — stannar soldaterna halvvigs, tar
fram en sprayburk och banderoll. De sprayar ordet "deli-
katess” pa banderollen och 6verlimnar med stora rorelser
presenter i form av Kalles Kaviar och Wasa Husmans
knickebrod. Direfter gor de uppsittning i vagnarna och allt
dr over inom loppet av tio minuter; inga déda, inga sarade.
I ménga av berittelserna forklarar man varfér man
gjorde som man gjorde med uttrycket “jag kom att tinka
pa...” I 6gonblicket kopplar man till en annan situation
man varit med om eller hort talas om. Det dr ingen konst
att fatta ett dgonblickligt beslut om det bara finns ett enda

0 e T

handlingsalternativ. Men sa ser den militdra vardagen
sdllan ut. Hur ska man forhélla sig i situationer dér man
inte vet, eller inte kan veta, vad som &r bist att gora? [ ett
yrkeskunnandeperspektiv handlar det om att upparbeta en
"blick” f6r vad som krivs i olika situationer. Det handlar om
att kunna uppmarksamma och tolka olika fenomen och
sammansmilta intrycken till ndgot som kan bli en vil an-
passad insats. Maria Hammarén, forskare i yrkeskunnande,
beskriver utvecklingen av ett yrkeskunnande som en stin-
digt jaimforande verksamhet.

Nar vi talar om att utveckla ett yrkeskunnande talar vi om att
forbittra handlingar som vickts av situationer vi inte tidigare
mott — vi har bara mott liknande situationer. Och att jimfora
ir i detta lidige vad som star oss till buds: en situation med en
annan, ett skeende med ett annat. Den st6rsta felkéllan till
missriktade handlingar #r fSrmodligen inte att vi inte kéinner
igen oss. Istillet handlar det om att vi snabbt buntar ihop det
ena med det andra.”

Om att forlora sin "blick”

Att f6rlora sin "blick” kan i militir praktik fa forodande
konsekvenser. I Kongo pé 1g60-talet sokte en av de afri-
kanska stammarna, baluba, skydd frén sina fiender i niir-



heten av den svenska FN-forldggningen. P4 nagra fa dagar
vixte flyktingldgret fran nagra fital tilt till uppskattningsvis
50 ooo flyktingar som sokte svenskarnas beskydd. Furir
Martinsson berittar att han blev ombedd att visa ligret fér
tva civila tjanstemén, troligtvis frén Roda korset. Martins-
son tog med dem i sin jeep och korde ett par hundra meter
in i ldgret. Dir stannade de jeepen och gick ur {6r att kunna
se bittre. Martinsson observerade ett tumult lingre bort i
ldgret men “eftersom balubas var véra vinner och tidigare
inte visat sig aggressiva mot FN stod jag lugnt kvar
Martinsson fortsitter: "Nér jag sedan vinde mig om for att
tala med de bada civila i min jeep ség jag till min f6rvaning
att de hade forsvunnit med jeepen”s Forst da férstod han
faran och bérjade springa mot campen. I en villa 200-300
meter dérifrdn bevittnade soldat Ragnar Johansson hur en
svensk FN-soldat jagades, hanns upp och misshandlades av
uppskattningsvis 200 uppretade flyktingar:

I det 6gonblicket rusar jag in i villan och himtar min
kulsprutepistol. Samtidigt meddelar jag min kamrat
Bernt Karlsson fran Bl6tberget vad som hént. Nir jag
sedan kommer ut igen ser jag en hop balubas runt
Martinsson, som nu ir slagen till marken. Jag ser hur de
misshandlar honom négot fruktansvirt med sina spik-
klubbor. Under tiden strémmar det till balubas frén alla
hall. Jag skét forst nagra varningsskott och sprang emot
dem.™+

Martinsson riddades av soldat Johansson och en
kamrat till som gav sig in i kalabaliken och fick med
sig Martinsson dérifran.

Riktigt siker kan man inte vara, men man skulle
kunna férs6ka forstd Martinssons “misstag” utifran
begreppet uppmirksamhet. Han utgick kanske fran sin
fortrogenhet med ldgret och dess invénare. Balubas hade
sokt skydd hos de svenska FN-soldaterna. Martinsson
kanske uppfattade dem som vinligt instéllda. Inte ens nir
han korde in i ldgret och sag tumultet pa avsténd satte han
hindelseutvecklingen i relation till sin egen sékerhet.

Ragnar Johansson och Bernt Karlsson gav sig ut for att
riidda Martinsson trots att de inte hann larma pa forstéirk-
ning. Att de dr tvd mot uppskattningsvis 200 balubas hind-
rade dem inte.

Ej uttalat, men #nd4 tydligt, l6per mod och ansvarig
handling genom flera av beriittelserna frén internationell

"patentbatong”
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Furir Martinsson som konvalescent.

Balubas

tjdnst. Mycket handgripligt och praktiskt sdtter man upp-
draget i férsta hand. Forskaren Gunnar Bergendal beskriver
ett moment i yrkeskunnandet som han kallar ansvarig
handling.

"For den praktiska kunskapen giller det att matta ritt,
med de risker det kan innebira, inte att s6ka en statistisk
sanning eller en siker medelméttighet och hélla ryggen fri.
Det praktiska férnuftets common sense ér inte en urvatt-
nad konsensus, didr man jimkar samman stdndpunkter for
att nd en allmingiltig intellektuell férstielse, utan ett ansva-
rigt stillningstagande”s
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Att spela en roll
Ett visst métt av skadespelarkonst
verkar ocksa krivas av den som
soker sig till internationella uppdrag.
Som representant f6r en fredsbeva-
rande styrka méste alla, oavsett be-
fattning, formedla en kiinsla av bade
fortroende och respekt till de stri-
dande och befolkningen. Under kri-
get i forna Jugoslavien hade svenska
forband ofta anledning att férhandla
med stridande parter.
Samverkansofficer Gary Bergdahl
berittar om en incident fran Makedo-

nien 1993:

Efter ett tag lyckades stabsgruppen spa-
ra den senaste platsen bilen passerat. Vi
fick ocksa information om att tankbilen
hejdats inne pa serbiskt omrade. Jag for-
stod snart att de hade kort fel. Efter ndgra minuter fick jag or-
der att omedelbart &ka till platsen och pabérja forhandlingar...
Pi vigen dit funderade jag hela tiden pa hur uppgiften skulle
16sas. Min ringa dlder och lilla erfarenhet av dylika situationer
gjorde mig nervs, samtidigt sporrades jag av att bataljonsche-
fen givit mig fortroendet... Vid grinsen upptickte vi fordonet
ca 100 meter framfor oss. Ett UNMO-team (observatérer)
anlinde med uppgiften att understédja mig. Nu viixte jag
verkligen med uppgiften. Jag hade ingen storre nytta av obser-
vatorerna men jag kunde atminstone léna en Motorola-radio
av dem. Jag gick fram med mina tv4 soldater. Vi observerade
3—4 serbiska soldater vid bilen. Jag beslét mig for att g fram de
sista meterna sjélv. De biigge soldaterna fick kvarstanna 50-75
meter upp lings vigen med uppgift att ge mig eldunderstod
om sé skulle behovas. Bevidpnad med revolver gick jag fram i
sédllskap med tolken. Den serbiska styrkan bestod av en under-
officer och tre man. Situationen var spind. Jag valde att hilla
mig till regeln att ’ett sikert upptridande doljer oceaner av
osikerhet. Jag talade tydligt om for de svenska soldaterna att
’knipa igen’ och gjorde Klart for serberna att hir var det jag som
bestéimde. Jag lyckades f4 tillbaka "bluecarden’ och kunde efter
en stund ta med mig bilen tillbaka till var sida.’

Gary’s exempel visar hur han - stilld infor en situation

han aldrig tidigare métt eller férviintats hantera — 4nda pé
négot sitt forstir vad som krivs av honom. Att visa sig ner-
vOs i en forhandlingssituation ger inga férdelar. Gary inser
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att om han ska ha ndgon chans att f loss sina kamrater ir
han tvungen att agera som om han hade koll pa ldget. Den
overblick av situationen han skaffat sig ér en viktig faktor
och gor det mojligt f6r honom att 16sa uppdraget fram-
gangsrikt.

Anders Karlsson berittar fran Bakovici om en férhand-
lingssituation med de kroatiska beldgrarna utanfor sjukhu-
set, ndgra dagar efter de inledande hoten:

Kaparn [chefen], jag och ytterligare en soldat, samt den kvinn-
liga muslimska tolken begav oss en dag upp till kroaternas hog-
kvarter, hundra meter fran sjukhuset. Vi hade laddat upp och
iklitt oss full stridsmundering. Ibland var detta ett enkelt men
nodvindigt sitt att fa respekt i detta hirjade land. Parterna
var oftast vildigt intresserade av vara “exotiska” vapen, dven
om inte alla 5ppet ville visa att sa var fallet. Ibland kunde man
foljaktligen anviinda detta dmne till att bryta isen... Sjlivovic
var naturligtvis en sjdlvklar ingrediens i den ceremoni som pa-
borjades - vi fick oss alla en hutt av detta fruktade och i kvalitet
mycket skiftande briannvin. De kanadensiska kollegorna hade
inte fatt manga bonuspoiing, dé de sillan fraterniserade med
parterna och, som de transatlanter de @nd4 &r, gjorde stor sak
av fortidrandet av ren sprit. Kanske fick de inte den respekt som
man #nda bevirdigas med nir man livsfarligt och "manligt” be-
vipnad till tinderna, till synes avslappnad, dricker alkohol med
“fienden” i "fiendens” eget liger.”7




Anders berittar om en situation dér det man gér och ut-
strdlar #r lika viktigt, kanske rent av viktigare, in orden som
sdgs. Ju mer sjilviértroende och sikerhet Anders och de
andra lyckas férmedla, desto storre sannolikhet ér det att
deras arbetsinsats faller vil ut. Man méste hélla god min
infor motparten oavsett vad man tycker om det som sigs
och gors. Att kunna spela en roll, i det hir fallet FN-repre-
sentantens, dr en del av ett militédrt yrkeskunnande. Den
som ska medverka i internationella uppdrag maste kunna

- i motet med de andra - ligga sig sjilv och sina kinslor at
sidan. Det hade inte hjilpt patienterna vid sjukhuset i Bako-
vici om Anders och hans kollegor givit efter for kéinslor

av sentimentalitet eller uppgivenhet infor deras till synes
hoppl6sa situation.

Lardomar av utlandstjanst

Huvuddelen av de texter som nu foljer dr forfattade av per-
soner som deltagit i internationella uppdrag. De har under
sin tjanstgdring upplevt situationer som fler én de sjilva
skulle kunna dra lirdomar ifrn. De har varit med om till-
fillen dir det militdra yrkeskunnandet stillts pa sin spets
och dir grinsen mellan ritt och fel, vad som ir limpligt
och oldmpligt, inte varit sjdlvklar. Ibland har man lyckats
med négot som man pé férhand inte trott varit mojligt. I
andra fall har man st6tt pa problem dir man minst anat det.
Just konkreta exempel ir viktigt att ta fasta pé i ett arbete
dér erfarenheter fran internationella uppdrag star i fokus.
Konkreta exempel kinnetecknas nimligen av att de tar vid

dir asikter, generella uppfattningar och regler inte lingre
ricker till. Exemplen #r nédvindiga for att den svenska
Forsvarsmakten kontinuerligt ska kunna fortsitta utveckla
relevanta kunskaper om den egna praktiken. En militidr
praktik som stindigt behdver formas utifrin nya omstéin-
digheter och forutsittningar.
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Risktagande och inre bilder

Om att axla val och ve,

om kvalificerade gissningar,
om att someone’s gotta do it,

och att vaga ta de risker detta kraver.

Minspel
Jan Almgdrd

Plutonen r dntligen pé
rull. Sedan nagot dygn har
vi vintat pa uppgiften att
framrycka till byn Stupni
Do dir en massaker dgt
rum. Stdmningen har varit
spind inom plutonen, folk
dr oerhort sammanbitna
infor uppgiften. En del
soldater sitter for sig sjdlva
och ber.

Nistan framme vid byn
stannar vi till vid en jdrn-
vigsviadukt. Jéklar, dnnu en
checkpoint! Tre bosnienkro-
atiska soldater bevakar tun-
neln, som ocksa dr minerad.
Det hir blir inte litt.

Jag gar av och snackar med de bosnienkroa-
tiska soldaterna, som dessbittre talar ryska. De
tinker dock inte sldppa igenom oss. Hur ska
detta l6sas? Plotsligt borjar de liksom signalera
med tecken mot en hojd i ndrheten. Det kanske
finns ett motstdndsniste dir? Ja s dr det nog,
det finns ett niste dir! Samtalet fortsitter med
soldaterna. — Hur gér kriget? - Har ni barn? - Ar
ni frdn Vares?

Uppdrag: Bosni

O et blir svenskarnas tur att hamna i elden ar O

ocks3?!

Franciscus bn

Herve, ghiec avig till et redskap R:rr ain frid
Diie hat rider, 142 mig sprida kitclek.
Emighet dir 2plit sdiwdras,

tro ol tive] pligat,

farhnelae dir oraf sker,

hopp dir firtvivia rder.

L.jms dir mirker higmkar,

glidpe dir sorg amSnar.

Grudomlige osting, -
Y maig sirdva inge s myckes efter alt ajSlv
Bl erdiatad som efier att Hﬁ!ﬂ :
imae s myeket efleran bit frsuidd
o AL ,
inte s mycket efiee att Bl Elakad
som ac Hlska.
Ty nir vi ger, tar Vi eas,
n;r «i (i, B vi elirclse, ;
och nar vi dbe u[.psl.i! itk evign livet
Amen

Plotsligt bryts tystnaden pa radion. Det dr
et Dataljonschefen. Han siger till oss att vara for-
siktiga nir vi lyfter undan minorna. Vad snackar
karln om - ska vi borja lyfta undan minor

Ibland verkar han inte klok. Vi meddelar ho-
nom att vi star kvar vid den sédra infarten till
byn i anslutning till viadukten.

Efter ungeféir 30 minuter kommer bataljons-
chefens jeep ner mot viadukten frin motsatt
sida. Han stannar vid bortre begrinsningen
av mineringen och promenerar genom tun-

neln till min gruppering. Han
fragar vad jag haller pa med.
Jag forklarar att det finns
en minering framf6r mig i
tunneln och troligtvis ett
motstdndsniste pd en hojd
i ndrheten. Han tittar lugnt
pé mig och siger att det hir
ska vi ta en titt pa. Vi tva gar
fram till viinster om tunneln
upp pé jarnvigsbanken.
Bataljonschefen siger
till mig att hir ska vi fram-
rycka. Jag tittar allvarligt pa
honom och s#ger att det
troligtvis finns ett niiste pa
hojden. Han tittar fortfa-
rande lugnt pa mig och
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sdger att jag kan utnyttja mina 20 mm automatkanoner om
det behovs. Jag dr helt forstummad. Ska jag borja skjuta
hér?!

- Om det behvs sa gor det, siiger 6versten.

Jag springer med litta steg tillbaka till mina tre vagnar.
Mina soldater har f6ljt vér rekognosering i detalj frdn sina
vagnar, vad ska jag nu s#ga till dem? Jag hinner inte samla
mig utan skriker till truppen att vi ska anfalla dver jirnvigs-
vallen. Bataljonschefen hor detta och siger till mig med
lugn stimma att vi inte ska anfalla ver viadukten utan

framrycka. Jag samlar mig och ger en snabb order till vagn-
cheferna.

Vi 6verraskar bosnienkroaterna totalt genom att kringgé
deras minering. Mina soldater jublar i vagnarna nér vi sakta
men sékert rullar vidare frén jirnvigsviadukten upp mot
byn. Ingen eld 6ppnas fran nistet. Eller fanns det kanske
inte ndgot niste dér?

Alfa Sierra

Stewe Simson

Ultimatumet kom till mig via kroatiska soldater i vakten.

Innan klockan 17.00 innevarande dag ska alla muslimska
skoterskor vara ute ur sjukhuset, annars anfaller de oss och
kastar ut dem. Jag informerar plutonen och pabdorjar dir-
efter véra stridsférberedelser. Ammunitionen delas ut och
jag gar runt med gruppcheferna for att tilldela stridsstll-
ningar och f6r att repetera den stdende order som vi kallar
Megafon. Anders Karlsson, chef 1. grupp, frigar mig om det
verkligen ska bli strid nu.

- Inte vet jag, men eftersom vi och patienterna inte klarar
av att vara utan skoterskor, sa vad ska vi gora? Det gar inte
heller att limna ut dem till kroaterna. Forbered dig sa ldngt
det gér och s4 fir vi se.

Under eftermiddagen ir jag i kontakt med den blivande



sjukhuschefen och forklarar for honom att sa linge jag ér
kvar sa dr det jag som bestimmer.

Utanf6r vért omrade finns minst en kroatisk bataljon
grupperad. Klockan tickar pa och under eftermiddagen
6var vi var stridsplan och de olika omfall vi kan téinka oss.
Alla av oss kan se att vi i alla fall kommer férlora, om det
blir ndgon omfattande strid.

Varfor viljer jag att gora s& hir? Varfor utsétter jag mina
grabbar och mig sjilv for risken att d6 pa den hir platsen?
Jag kinner inte att det finns s manga olika alternativ om
jag vill vara den som styr spelet efter den hir hiindelsen
och jag ir beredd att syna kroaternas kort. Att anfalla FN,
oavsett hur liten styrka, kommer inte att se bra ut i
virldspressen och jag riknar med att vi 4tminstone

ska klara av att ge omvirlden tillrdckligt med brénsle
for att gora kroaterna nervosa infor det eventuella
anfallet.

Under eftermiddagen rapporterar vakten att kroa-
terna #r i byn och minerar var utfartsvig.

i s
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Hjilpen nar mentalsjukhus i Bosnien fv /0 77 // 5.
En FN-konvoj nidde pd fredagen fram till ett men-  sker i tvil stora grytor utomhus, och ndgon hygien har
talsjukhus i Pazaric tvi mil sydviist om Saj dir  det inte varit tal om pd flera veckor,
fem patienter de senaste dagarna frusit ilyll, rap- FN-konvojen hade med sig flera hundra filtar, mat
parterar AP, och mediciner. Men enli ilkinson Ar sjukhuset §
~ Jag fattar inte firsta hand i behov av kol, ndgot som FN fir nirva-
Ray Wilkinson, rande inte kan leverer pd grund av de strider som
sariat. rasar i centrala Bosnien.
P.;lhlgrukhmel finns 389 patienter, vamv 140 epi- = Patieaterna i Pazaric kommer frin alla delar av
Heer: He ik ke REA R Sa et - och

hur ndgon kunnat Gverleva, sade
il fisr FIN:s flykting] i
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16.30 borjar granatkastarelden att sla ner
i byn Bakovici. Klockan nérmar sig 17.00
och vi har last in alla patienter sa att det
bara dr att 6ppna eld om négra okénda
ror sig i vart omréde. Mina tvé grupper ér
utgangsgrupperade, kanadensarna #r place-
rade i radiorummet och vi #r sd férberedda
vi kan vara. Vintan...

Klockan #r 18.00 och inget har hiint,
forutom att granatkastarelden upphort.
Natten igenom haller vi hég eldberedskap
och nidr morgonen kommer grupperar jag
prickskytten pa taket med instruktioner
for vad som giller. Direfter gar jag och
tolken ut till kroaterna och letar ritt pa den

Tortsatie den kroatisk
blockera den nord.syd
den hin omstridda
Samma dag som s«
avtalet | Geneve hind

rots att temperaturen nattetid sjunkit under frys-  muslimer, transporter frin FiN-

punkien har patienterna sovit i oeldade salarmed en- acl i k 1 frilejd Gorazde med motiver
d.':_l‘ ett lnkan och en filt till skydd mot kylan. fiir hjfilpkonvojerna kan situationen vid de tre men-  trots att FN uttryck|
Ar 1, varfir i Esjukhus som hittits nu ek brydde sig om lite snl

nirmaste befilhavaren. Han visar sig heta
Markov. Jag och denne Markov kommer
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s4 smaningom underfund med att vi inte vill ha den situa-
tion som har uppstatt och kommer fram till en mer lagom
16sning.

Fara a farde
Claes Annsberg

Vid ett tillfdlle under BAor skulle jag och en kamrat vara
sambandsresurs for en pluton som hade uppgiften att es-
kortera en konvoj med férnddenheter till och fran Tuzla. Vi
skulle méta den och eskortera den fran Kladanj. Nir vi nir-
mar oss Kladanjhojden stannar eskortstyrkan som, férutom
var Toyota Landcruiser, bestér av Sisubilar som ska skydda
konvojen. Hojden visar sig vara beskjuten av artilleri och
det ir for farligt att ta sig upp pa den och méta kolonnen.

Nir det gatt ett par minuter far jag order av chefen for
eskortstyrkan att uppritta sambandsplats pa hojden, for att
sikerstilla sambandet till staben. Jag fragar i vilket fordon
vi ska d4ka med och far till svar att vi har ett eget, d.v.s. en
Toyota. D4 jag papekar artillerielden fér jag till svar att det
visserligen #r for farligt att dka upp, men att vi maste ha
samband. Jag inser att vi bara kommer att tjafsa med var-
andra om att fd en Sisu som skydd och dker upp pa hsjden
for att uppritta sambandsstationen.

Diruppe dr det dimma och vi ser inte mer én 30 meter.
Vi hor eldgivning fran bade kulsprutor och artilleri. Nir vi
dr klara med upprittandet kommer elgivningen nérmare
och vi hor dven roster fran bergssluttningen.

Nar vi star dér slar det oss att det 4r vi som kommer
veta ndr konvojen passerat. Dock ser vi inte vigen for
dimman utan maste dela pa oss for att kunna meddela nir
konvojen har passerat och bryta sambandsplatsen fortast
mojligt. Ndr vi hor fordonsljud gér dédrfér min kamrat 75
meter ned till viigen for att bedéma nir alla fordon passerat
medan jag stannar pa hojden for att skéta sambandet och
vakta bilen.

- Lostes eskortuppgiften, eller skulle de splitterskyddade
fordonen ha varit dir det var farligast f6r konvojen?

— Vad var det som gjorde att vi akte upp pa héjden nir
de andra stannade med de bepansrade fordonen?

Det hdanger inte pa skidorna
Ronnie Johansson

Solen steker bra i nacken nir jag gér fran huvudf6rradet till
var materielcontainer. Har varit hir nere ett tag nu, b('iljar
bli varm i kldderna och sjilvfértroendet dr pa topp. Méter
stabschefen som ser bekymrad ut.

- Hej! Kan du ga post i eftermiddag? Vakt- och eskortplu-
tonen ska ut pé eskort och en grupp ir pé leave.

Jag funderar ett tag och kommer fram till att det jag ska
gora i eftermiddag kan jag g6ra imorgon.

— Inga problem, ingen uppgift for liten, j heller for stor.
Ska bara orientera min chef.

*Samma héjq, annat tillfalle, annat fordon.

-



Stabschefen skiner upp, det ir tydligen inte s enkelt att
dra ihop folk.

Samverkar med vakt- och eskortchefen och far reda pa
passtiden. 14.00-23.00. Inte vad jag hade tinkt mig i kvill,
men jobba ska man ju for 16nen, eller? Snart sitter jag i
main gate och blickar ut 6ver kyrkogérden. Solen 4r pa vig
ner. Bérjar fundera pé hur jag hamnade hir, i tornet, vid en
kulspruta. Jag skickades ju till Afghanistan for att 13sa akuta
sambandsproblem.

Inget sirskilt hinder. Négra bilar passerar pa vigen
utanfor, nagra barn springer {6rbi. Pratar dd och da med
andreposten. Han undrar med retsam stimma varfor inte
jag har en Ak; modell D, som vissa andra.

- Jag séiger som Stenmark, det hiinger inte p4 skidorna...

Funderar pa vad som kan hiinda, vad ir hotet? Kommer
snabbt fram till att en sjilvmordsbombare i bil 4r det sva-
raste hotet. Drar mig till minnes en film fran en 6vervak-
ningskamera som filmar en soldat i en main gate i Irak. En
svart Toyota Corolla stannar till 200 meter bortom solda-
ten och rullar sen sakta vidare mot gaten for att dér explo-
dera och med véldsam kraft avsluta négra soldaters liv.

Varfor tinker jag pa det... nu?!

En halvtimme senare kommer en svart Toyota Corolla
kérande, vilket sammantriffande, de flesta bilar i Afghanis-
tan dr vita eller gula. Jag ler inombords. Den stannar till 200
meter bort, nu dr sammantriiffandet inte lika roande. Tittar
i kikaren men kan inte observera nigot misstinkt. Siktar
med kulsprutan, tankarna snurrar i huvudet. Jag kan ju inte
skjuta pa en bil for att den var svart och stannade till 200
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meter ifrén mig. Men téink om det ér en sjéilvmordsbom-
bare...

Sakta borjar bilen rulla emot mig. Fattar ett beslut nér
den har 50 meter kvar. Skjuter jag honom och det ér fel
kommer det bli ett jivla liv, signalisten anade ugglor i mos-
sen. Om jag inte skjuter och det 4r en sjilvmordsbombare
s dor jag som signalisten som inte kunde bedéma situatio-
nen, men det skulle inte bli nagra storre konsekvenser da
jag varken har fru eller barn.

Bilen rullar f6rbi och inget hiinder. Kinner mig larvig
dir jag star vid kulsprutan och funderar pa livet.

Snart #r det dags for passbyte och jag hamnar pé patrul-
len. Vi framrycker inne pé campen for att se till att inga
obehoriga finns inne pa omrédet. Passerar missen dir det
ar fullt liv, fortsitter ner till biografen som ir fullsatt. Kons-
tigt att stabschefen hade svart att hitta folk, det finns ju
massor till férfogande.

Tva dagar direfter ska MOT Juliet genomféra nigra
moéten i Shebergan och behéver ha med sig nagra soldater
som kan sta for bevakningen p4 plats.

Jag vet inte varfor G3 frigade mig men jag funderade
pa vilket som skulle ge storst operativ effekt, fortsitta med
sambandsinstallationer eller se till att MOT:en kan genom-
fora ndgra méten. Tolv timmar senare sitter jag i en Toyota
med min gamla bossa i handen och ténker pa Stenmark.

MOT Juliet.
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Mats Hillerstrém

Tidpassning, noggrannhet, ordning och materielunderhall
var kanske inte det forsta jag slogs av nir jag konfrontera-
des med det angolanska samhillet. Men vid min- och am-
munitionsrojning 4r sddant av yttersta vikt for att bedriva

ett sikert och framgangsrikt arbete.

taliteten hos véra fninrbjafe. Ormaningsta [
uppsigning o.s.v. hade tidigare erfarenheter visat inte fung-
era nigot vidare. Vi maste skapa nagot nytt som gagnade
ordning, reda och struktur. Minr6jarna méste bli stolta 6ver
sitt verk och sin grupp, inte bara for att minorna réjdes
utan for att allt de gjorde skulle genomsyras av proffsighet.
Enhetliga arbetskldder, 6verdriven noggrannhet vid upp-




sdttande av arbetsmirkning och kontroll i
vilvillig anda inférdes.

Viktigaste hornstenen var dock vart
bétessystem. Jag som arbetsledare kunde
béttdlla minrdjarna med stor bot (2 dags-
l6ner) eller liten (1 dagslén). Kom min-
rojaren sent till morgonuppstillningen

= liten bot, kom han inte alls till arbetet

= stor bot. Andra saker de kunde botfil-
las for var slarv med anvindande av
skyddsglasdgon, poor-and-lazy-attitude
och dalig skotsel av utrustning. Allvar-
liga siikerhetsforseelser medférde ome-
delbar uppsigning.

Detta botessystem kan tyckas hart
och antas medfora déligt arbetsklimat,
men s var inte fallet. Alla botespengar
gick nidmligen tillbaka till minrojarna i
form av en plutonsfest sista fredagen i
maénaden. Festen var mycket uppskat-
tad, snudd pé den viktigaste hindelsen
i manaden. P4 morgonen kunde man
direkt kiinna att det var nagot sirskilt
pa ging nir det var masoma-fredag.
Trummor dunkade fran resting area
och lastbilsflak och alla var uppspelta.

ALLTENLS SAILY
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FAX/PHONE: 748889
P.O. BOX 4669, HARARE
ZIMBABWE
e/ E
NOHWEGMN PEOPLE'S AlD

Our Red 0627/0¢

R e a—

28 March 1906

TO WHOM IT 1Ay CONCERN

This letter Serves (o confirm thay

People’s Aid) seaf in Harare, Zj o e

TOm is 4 part of t
mbabwe, warkir, . >

" NPA (N i
¢ with the mine actig i

v n group,
Yours faithfully 5,

LUKE K JONGA(
COUNTRY REPRESENT;\T!VE

Jobbet slutade lite tidigare och
arbetsledaren dkte med pa flaket

till “restaurangen” dir festen gick av
stapeln.

Botessystemet var en realitet som
kindes i den egna planboken, men
det skedde med en positiv underton.
Vid fragan om minrdjarna ville att vi
skulle slopa systemet var svaret nej.
Vi lyckades dndra pa mentaliteten,
sammanhdllningen och stoltheten
Over att vara minr6jare i NPA blev
over det vanliga. Vi fick t.o.m. pro-
blem med polis och militir som blev
misstinksamma Gver att en grupp
blev sé stark.

L EEEE



Sakl framfor det osakra
Johan Liljegren

Vi skulle ut pa en long range patrol till en nationalpark i
sodra Liberia. Vigarna och broarna till omradet var mycket
daliga och vi var tvungna att limna alla tunga fordon
hemma pa campen. Vi valde att 16sa patrulleringen med
bandvagn och Gelinderwagen.

Problemet som dok upp var att vi inte hade nagon ut-
rustning fOr att ta med oss vare sig drivmedel eller vatten i
négon storre utstrdckning.

Efter att ha slagit ihop vara kloka hjidrnor och tvingats

ldgga SakI at sidan, byggde vi oss en drivmedelsbil med
plasttankar inhandlade pé stan. Vi brét nog mot regler,
men det kindes nodvindigt for att kunna l6sa uppgiften.

Man kan undra om det dr meningen att vi ska behova
bryta mot vara séikerhetsinstruktioner for att kunna lésa
uppgiften?

Som det dr nu sé finns det ett antal tillfillen di man kéin-
ner sig tvingad att bryta mot SakL Ar det verkligen riitt?




Visst ska det vara manga regler i b6rjan av utbildningen
men vi maste kunna anpassa och féridndra reglerna efter
hur duktiga soldaterna 4r. Annars far vi soldater som inte
kan verka pi ett sikert och bra siitt i skarpa situationer. Vi
miste lita pa att officerarna kan gora den avdémningen
och stegra dvningen efter sin erfarenhet for att né bésta
mojliga utbildningsresultat. Det méste pa ett ldttare sitt gi
att fa tillstdnd att gora "féltlosningar” i missionsomradet.
Jag vill inte fa béter eller sparken f6r att jag 16ser min

uppgift.

Kastar bast som kastar sist
Stewe Simson

- De jivla kanadickerna kér ju som galningar inne i staden!
Inte undra pé att det kastas sten! Min stillféretridare dr
mycket upprérd.

- Borja ga istillet da, sidger jag. Om de vill kasta sten pa
sin egen personal far de vil gora det.

Vi transporterar, {6r deras egen siikerhets skull, bosniska
skoterskor mellan Drin och Fojnica. Fronten mellan par-
terna dr inte ldngt borta ndr man nédrmar sig Drin och inne
i Fojnica slér emellanat raketer ner och dstadkommer f6r6-
delse. Sa l6sningen #r enkel f6r mig. Kor en bit mot Fojnica,
urlasta sen alla skéterskor och soldater som far g bakom
vagnarna resten av vigen till staden. Direfter 6verléter vi at
skoterskorna att ta tag i problemet dérinne.
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Stillféretridaren dr med pa noterna. Det #r ddremot
inte kanadensarna, deras l6sning ir att kora dnnu fortare.
Jag far en del problem med den kanadensiska ledningen,
som ger mig en uttalad order att inte anviinda kanadensisk
personal. Hiér giller inte understéllandet lingre.

Jag later mina killar fotpatrullera till utkanten av Fojnica
och sedan fér skoterskorna ga sjilva sista biten. Det ricker
med en ging, sedan har skdterskorna sett till att man inte
kastar sten mot svenska soldater i den staden. Problemet
far sin fullkomliga 16sning nir véra vagnar kor forsiktigt
men ocksa stannar sé att vara soldater kan hoppa ur och
springa ikapp stenkastande ungar.

Samverkansofficeren i den kanadensiska staben blir
mycket forvanad att denna l6sning kunde fungera.

— Vada? séger jag, som inte forstér att den inte skulle
kunna det.

Teamkansla pa gott och ont
Per Beckman

—  Reppluton jobbar 9-16, men mitt stridsfordon ér trasigt nu!

—  Dom dir lata ingenjorerna sitter bara pd mdssen och
gndiller hela tiden!

—  Pi Stabskompaniet far man dricka hur mdnga ol som helst!

—  Kolla pressvecken pd den dér stabsmedlemmen!

—  Nu har dom i staben rikt pa igen!
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Min erfarenhet ir att dagens militdra chefer ér
vil byxade att klara de situationer de kommer
att méta i en internationell miljs. Inte minst
nir det giller worst case scenarios. Cheferna
som dker utomlands dr dugliga, erfarna och
karismatiska och har god férmaga att skapa
teamkénsla inom eget kompani eller pluton.

Men ofta har jag upplevt att det byggs upp
en rivaliserande stimning mellan plutoner och
kompanier. Annu oftare férekommer det of6r-
stdelse mellan kompanier och bataljonsledning.
For att inte tala om mellan utlandsstyrkan och
stodfunktionerna hemma i Sverige.

Hur kan det komma sig att si ménga solda-
ter ser ner pé bataljonsstaben men oftast tyck-
er om bataljonschefen, om han 4r tillrickligt
karismatisk? Har han byggt upp en personkult
runt sig sjélv?

Hur kan man skapa en stark teamkiinsla
utan att dstadkomma en negativ rivalitet gen-
temot andra enheter? Vilka dr det som ingdr i
teamet?

Ar jobbrotation en sak for att fa bukt med
dessa problem? Ar chefers och enskilda befatt-
ningshavares bestk och uppféljning av verk-
samheten p4 plats en annan?

Eller har rivaliteten ndgonting gott med
sig? Det talas om att viinda sina kinslor mot
en “yttre fiende”. Vi kan ju inte vilja en part
i konflikten, sa vi kanske ir beroende av att
hysa agg mot de "korkade stabsmedlemmar-
na”, camprattorna” som bara sitter p4 missen
och gniller, de mindre “friicka” kompanierna
och stédfunktionerna hemma i Sverige?

Vaga fraga eller vara radd for svar
Anders Karlsson

Journalisterna frigade "Varfor #r du hir? Vad
vill du uppna?” Vem visste 4nnu vad man
skulle svara p4 alla dessa fragor? De flesta av
oss var sikert inga genomtinkta filosofer eller




indvat politiskt korrekta. Vi var en grupp, for var alder
ganska representativa unga min, om #n inte alltfor
avogt instillda till den militdra organisationen efter-
som den dnd4 styr verksamheten inom ett uppdrag av
detta slag. Vi ville vara med f6r att det var spinnande
och en stor utmaning med en viss unik patriotisk och
nationalistisk karaktir. Det var for vissa ocksi ett en-
kelt siitt att bryta med sina gamla liv, #ven om ingen
vagade siga det just med de orden. Att ett flertal var
arbetslosa eller tyckte att detta var ett gott alternativ
pé grund av arbetsmarknadspolitiska skil, framkom
alltsd inte speciellt mycket, men sa var det. Vad skulle
man alltsd svara? Man ville inte att omvirlden skulle
fa uppfattningen att det var en hg med dventyrslyst-
na opportunister och kanske négra fi naiva idealister
som drog ivig for att ridda virlden, eller i detta fall
Jugoslavien. Det blev istillet mumlat ndgot om att
man ville géra en insats och hjilpa till, klichéer som
snart pumpades ut i media. Eftersom vi inte heller
visste vad som vintade, behévde vi inte heller vara
speciellt modiga. De hade mer problem med rekryte-
ringen av nista bataljon, eftersom alla d& hade forstatt
vilken cirkus som vintade. Jag sg bara méjligheter F” pa Pélsad Staffan H.Eimersson
och kunde inte férestilla mig att vi inte skulle kunna |r'1.terv1uar S LTl Sy
verka eller forbittra "verkligheten”. Att vi alla sedan for BAE




32 * UPPDRAG UTLAND

som forsta trupp efter Kongo var pa viig till
ett omrade med pagéende strider kiindes 4n
sd ldnge bara spinnande ...

Hoppas vi att bli beskjutna sidér lite
lagom, for att sedan ha en bra historia att be-
ritta hemma? Upplevs det som svart, att s6ka
och 4ka? Nja, manga av oss ir allt lite naiva
och oerfarna, vi har inte varit med om strid

och konflikter och #r dérfér i sammanhanget kanske lite
aningslésa. Vill vi ha det s§, ér vi tillridckligt férberedda?
Vagar vi sjilva och organisationen stilla alla frigor, eller
dr vi rddda for svaren? Slutresultatet hade garanterats
om var sjilvbild hade férbittrats visentligt redan innan
vi akte ivig.

Insatsen i dagens verklighet 4r ens eget och, kanske
dnnu viktigare, andras liv. Man #r naiv om man tror
nédgot annat. Det hir 4r
verkligheten med reella
konsekvenser, det gar
inte att avbryta just den
hir 6vningen nér den vil
har borjat.

D3 stills frigan om
hur dedikerade vi egent-
ligen #r och vilka mél vi
som individer eller enhet
har. Detta dr nidgot som
vi alla borde veta och
dr skyldiga varandra. Vi
behover veta vem som
stiller upp for oss under
tiden och efterét! De dir
hemma, organisationen
och samhillet? Ar vi



beredda att betala virt alldeles eget personliga pris, att
mista kamrater, eller att sjilva skadas eller att d6 for saken
och f6r vira kamrater? Ar vi beredda att stilla upp oavsett
utgangen och vad ska vara lidgsta nivan for vért personliga
deltagande hir?

Lagesuppfattning & fantasi

Gunnar Sjédin

Det som ldg till grund f6r ligesuppfattningen i mitt f6rband
var de ligesrapporter som jag oftast fick muntligen upplista
av min chef under ordergivningar. Jag fick samma informa-
tion skriftligt och hade dven mojlighet att studera min chefs
karta, dér han i symbolform beskrivit sin bild av ldget. Till-

fille gavs att stilla fragor och reflektera kring informationen.

Efterhand kompletterades sedan chefens ldgesrapport
genom att han sjilv, eller en signalist, via radio eller telefon
muntligen formedlade ytterligare ligesinformation. Detta
pégick normalt under ett dygn tills det ater var dags f6r
nista ordergivning. Med dessa ligesrapporter som grund
var det min uppgift att bearbeta den information jag fatt
och férmedla den till mitt f6rband. Jag minns att jag i grun-
den var ganska skeptisk till aktualiteten och validiteten i den
information jag fatt. Trots detta kdnde jag en trygghet i att
sjilv férmedla bilden vidare och att svara upp mot eventu-
ella fragor kring ldgesbilden. Det var verkligen min Ligesbild
som jag férsokte formedla vidare. Jag kiinde ocksé en trygg-
het i att fatta beslut och agera utifrdn den lidgesbild jag hade.
Den "kéndes” sann, trots att jag p4 ett intellektuellt plan
kunde f6rsta att det torde finnas massor av brister i den.

Vid min senaste krigsférbandsévning, f6r ett par ar se-
dan, kiinde jag mig mer osiker 4n nagonsin i min roll att
agera och fatta beslut dir min ligesuppfattning var av av-
gérande betydelse. Vid den 6vningen var ledningsfilosofin
en annan och sittet att férmedla ligesinformation ett annat
jAmf6rt med 6vningar som genomférdes for ett antal &r
sedan. De personliga métena mellan mig och min chef var
mycket ovanliga; vi samtalade kanske en gang per dygn i
telefon. Ordergivningen skedde huvudsakligen via e-post.
Ligesrapporterna kom uteslutande via e-post eller datafiler
innehallande kartbilder eller stomskisser kompletterade
med viss text och symboler.
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Jag vet att aktualiteten i ldgesrapporterna var mycket
bittre nu 4n vid 6vningar tidigare. Jag vet att informations-
mingden som lag till grund {6r de rapporter jag fick var
mycket storre 4n tidigare. Jag vet att stodet for att genom-
fora mer kvalificerade analyser av ldgesinformationen var
béttre nu 4n tidigare. Jag vet att validiteten i informationen
som analyserats var hogre nu én tidigare. Jag tror att kom-
petensen att hantera och analysera informationen inte 4r
ldgre 4n tidigare. Detta till trots, och trots att min kom-
petens att sjilv analysera och bearbeta de ligesrapporter
jag fatt torde ha 6kat, kiinde jag en storre osiikerhet nu 4n
tidigare. Varfor?

Jag vet inte svaret, men jag noterade en hindelse som
kom att 6ka min kiénsla av sidkerhet infor de beslut jag fat-
tade. Av en hidndelse kontaktade jag en av stabsmedlem-
marna i den divisionsstab som mitt férband hade i uppgift
att betjina med sambandsresurser. Efter att ha avhandlat
det som skulle avhandlas, kom vi att prata om lidgesuppfatt-
ningen. Jag fick av honom en redogorelse f6r hur divisions-
staben uppfattade lidget. Sjilva informationsinnehallet var i
stort sett detsamma som jag fatt via min dator, men jag fick
hora hans muntliga framstillning av det och jag fick tillfille
att sjilv kommentera det. Jag fick ocksa hora hans reflek-
tioner pd mina kommentarer. Efter det samtalet kiinde jag
en helt annan siikerhet infér min ligesuppfattning och infér
de beslut jag kom att fatta utifran min ligesuppfattning. Jag
kom fortsittningsvis att vid ett par tillfillen per dygn ha te-
lefonkontakt med min “stabsmedlem” f6r att prata om det
aktuella liget pa vara och fiendens férband.
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En medalj med sina sidor
Jan Almgdrd

Jag kommer hem till ligenheten. Det ligger ett brev i
tamburen, pa kuvertet star det Hogkvarteret. Jag 6ppnar
det och konstaterar att jag, tillsammans med elva andra
officerare och soldater fran BAor, kommer att erhalla

en av Forsvarsmaktens hogsta militdra utmérkelser: For-
svarsmaktens beléningsmedalj f6r internationella insatser,
i silver.

Det har gatt néstan fyra ar sedan hemkomsten. Forst
blir jag oerhort glad. Sedan kommer eftertanken - varfor
just jag? Ar jag verkligen vird detta?

Nagra veckor senare sitter jag pa presskonferens i den
stora samlingssalen i killarplanet pdA HKV. Motiveringarna
ldses upp. De kinns lite frimmande, men ok, de som har
sett situationen uppfattade den annorlunda 4n jag sjélv.
Inser att jag har haft "tur” att rika befinna mig vid olika
platser tillsammans med min pluton. Kinns dndé konstigt
att jag ska bel6nas for en insats som genomférdes tillsam-
mans med en pluton.

Hela hindelsen kinns overklig. Vi stér inne pa Kr:s ka-
serngard, pukor och trumpeter spelar, vapen skyldras och
det paraderas med den svenska fanan. Ett hundratal 4ska-
dare, ménga av dem anhériga, foljer intensivt ceremonin.

En av dessa dr min mor. Hon ser nojd ut. Annat var det nir

jag nagra ar tidigare bestdmde mig for att aka till krigets
Bosnien.

Efter ceremonin foljer lunch med OB. Det han sa till oss
medaljérer under ceremonin sitter inetsat i skallen: - Jag
hoppas att du f6rstéar hur stolt jag dr nir jag fister denna
medalj pa ditt brost.

Efterat gér jag trappan ner fran missen tillsammans med
bataljonschefen pa BAor, éverste Ulf Henricsson. Han fra-
gar mig hur det kinns. Svaret blir kort: — Jag vet inte om jag
har gjort mig fortjint av det hir. Oversten spinner blicken
i mig: — Du har fatt det hir {6r att du har gjort en javligt
bra insats. Vara vigar skiljs och jag stoter pa dévarande ar-
méchefen utanfor Hégkvarteret. Han kinner igen mig fran
ceremonin och tilltalar mig som om han kiint mig i aratal.

Jag promenerar frin Hégkvarteret och férséker samla
mina tankar. Min slutsats blir ett ordsprék jag lirde mig av
en brittisk officer: "Du idr aldrig bittre 4n din nista medal;”

Vor-guwets Fovum
wr L '7?3

@ Jan Almgard, 32 ar,
kapten, Stréngn'zis._

Motivering: Fortjanstfull
ledning av férband under
svéra forhallanden.

- Det 4r ett team som
gjort en insats och inte bara
jag sjélv. Det ar manga som
var med. Att jag far medalj
kom som en dverraskning.

Jan Almgard var chef _ft’)r
en pansarskyttepluton vid
tionde pansarskyttekompani-
et. Plutonen var under lang
tid utsatt for stor press men
Jan Almgard bibehdll hela
tiden ett lugnt och kallt upp-

tradande. Vid ett tilifalle
ledde han sin pluton skick-
figt runt ett minfalt trots att
de samtidigt blev beskjutna
med pansarvdrnsvapen. Han
lyckades ocksa fdrl_'undra en
forberedd sprangning av en
moské genom att tva ganger
skjuta varningseld.

Vares och Dastansko under
hissten 1993 visade I8jtnant
Bredberg stort personligt
mod, Han utsattes ocksé for
rysk roulette av den okénde
bosnienserben Vlasco.

@ Stewe Simson, 34 ar,
kapten, Storvreta.

Motivering: Fortjanstfull
ledning av férband under
svara forhallanden. )

— Det kinns bra och jag
ir mycket stolt men det
Kkanns anda lite konstigt. Jag
var inte ensam om att géra
ett bra jobb. "

Stewe Simson var chef fér
en pansarskyttepluton vid )
nionde pansarskyttekompani-
et, Under perioden december

1993 och januari 1994 fick
Stewe Simpson i uppgift att
f6rstirka och aviosa en styrka
ur den kanadensiska bataijol—
nen vid ett sjukhus for handi-
kappade barn vid Drin-Bako-
vici. Sjukhusets personal var
underbemannad dé manga
flytt fran omradet. Stewe
Simson organiserade skydd
och bevakning av sjukhuset
samt holl igang sina soldater
trots att de var utsatta for
sporadisk beskjutning. De var
isolerade i tre veckor ach
hjélpte aven personalen med
vardverksamhet.
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Under 6vningen Operation Sonic 2005 fat-
tades i stridsgruppsstaben ett 6desdigert
beslut om att skicka ut en grupp om sex
soldater med ett bepansrat fordon till
ett omrade som enligt underrattelserna
var latt infekterat med rebellgrupper. Sol-
daterna blev tillfangatagna, avvapnade
och misshandlade. Allt dokumenterat pa
den videofilm som skickades till staben
tillsammans med ett krav pa att omedel-
bart lamna omradet och ett hot om att
avrdtta soldaterna, en efter en. Kanslan
som skoljde 6ver oss som pa ett eller an-
nat satt varit delaktiga i beslutet var iskall.
Tankarna och fragorna som tinade fram ur
huvudet talade alla samma sprak; korkat,
dumdristigt — vad har vi gjort, vad hander
nu?! Allt blev s uppenbart tydligt dar vi
satt i vart varma lilla stabskrypin med en
kopp kaffe i handen.—Vad gav jag order
om, egentligen?

Stefan Svensson
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Om faran som profession,

om att varna nagons skinn,

och om den banala ondskan.

Skonad i dag, i morgon...
Ronnie Johansson

Morgonmétet borjar:

Under gdrdagen var det attack med Improvised Explosive
Devices (IED) mot fransménnen nordvdst Kabul. Fyra skadade,
inga dodade. Hotvarningar som togs upp pa morningbriefingen
och pa ISAF-secret var:

1. Undvik PDy, hotet om eldiverfall koarstar.

2. Det har kommit in en ny hotvarning om IED lings Route
Violet. Sd idag géller "strictly necessary transports only”. Slut.

Dagens uppgifter.

MovCon:

- Jag har en korning idag. Frivilliga till dagens korning till
Kaia? Jag behover tre till...
Naégra tittar ner i backen och signalerar tydligt att de
inte kan eller vill. Jag tittar p4 Ray och han nickar.
- Jag och Ray kan kora en bil.
Om det hdnder ndgot vill man inte dka med vem som helst.
Vissa manniskor tar med sin Aks och bara ett magasin, f6r
“det finns inga krav pd att ta med flera magasin och endast
langbossa behdver medféras”. Andra har s& dalig situations-
uppfattning att de borjar leka med barnen istillet for att
16sa bevakningsuppgiften.
— Vi dker om 30 minuter, avslutar MovCon.

Perfekt, da hinner jag férbereda mig. In i barren. Ser
Over utrustningen en sista gang: Magasinen, handgrana-
terna, forsta férband. Packar i ordning min “extraction
bag”. Flera magasin, flera forsta forband, vattenflaskor,

t-shirt, strumpor, kalsonger. Nér allt dr klart sdtter jag pa
mig stridsutrustningen. Sirskild vikt liggs pa att det sitter

“tight”. Jag drar lite extra i alla remmar, inklusive till den
egenanskaffade stridsutrustningen. De tunna tridgérds-
handskarna striicks till bristningsgridnsen.

Trots de noggranna forberedelserna och fokus p4 att fa
materielen i skick snurrar tanken i huvudet, “tink om det ir
min tur idag”. For rent statistiskt kar risken f6r varje dag.
Aven denna dag sitter jag en kula i loppet pa Aks:an trots
att det strider mot aktuell "dress code”. Kan inte ATK fixa
fram ett RoE kan jag skita i dress coden. Om det smiiller
ska i alla fall inte jag vara tvaa.

Det kinns bra att, med de tajta handskarna, dunka i
magasinet och dra tillbaka man&verhandtaget och slippa.
Mekanik. Sa ska jag ocksé agera om det hinder nagot me-
kaniskt. Om jag nu far ett chans att vara etta. I nio fall av tio
dr det en springladdning som detonerar i vigkanten och
om jag blir paskjuten med eldhandvapen eller pansarvirn
s4 hinner jag inte se dem innan det #r for sent. Viftar bort
tankarna och gér ut till bilen. Fokuserar pa uppgiften. Star-
tar bilen sa att den far varmkoéras trots att det dr 40° i skug-
gan, f6r sé har jag alltid gjort. Gor rent glas och speglar,
stoppar in mer vatten i bilen. Snart kommer Ray. Han upp-
ticker att flaggan sitter pa taket, muttrar nigot om “pinky”
nér han tar ner den och slinger in den i garaget.

Det ir ett rutinuppdrag. Vi tittar snabbt pa kartan, dis-
kuterar vigval och agerande. Vi dker som andra bil, s& vart
uppdrag blir att ta hand om bil nummer ett om nigot hin-
der dem och d4 dr det vi som leder. Vi diskuterar dven hur
vi ska agera om vi blir paskjutna och vilken metod vi ska



anvinda for att férsvara for fienden att géra en IED-
attack. Vi dr 6verens om att iaktta ett ldngre avstand
till bil nummer ett, men #nda halla gonkontakt. Kort
marschordergivning med MovCon, sen hoppar vi in i bilen
igen. Vi gor férbindelseprov med den andra bilen och an-
midler att vi dr Klara. - Todan fran ettan, di kir vi!

Forsta bilen rullar ut genom gaten, jag vintar pé insidan
i cirka 30 sekunder for att sedan gasa pd. Nir vi kommer
fram till Jalallabadroad idr det lite trafik. Jag fokuserar pa
trafiken fran vénster, Ray anmaler: "Klart hdger, klart hoger”.
Jag haller en h6g jimn hastighet igenom hela kurvan och
snart sicksackar vi oss fram pa och bredvid vigen, undvi-
ker gropar och misstinkta féremal. Hela tiden halla sig i
rorelse.

Vi l6ser dagens uppgift och det kiinns bra att ta av sig
utrustningen hemma pé campen. Vi skonades idag ocksa
- men hur blir det imorgon?

Road side bomb

Christian Bertilsson

Sondagen 29 maj 2005. Jag kollar ISAF-secretdatorn som
vanligt efter kl 19, for att se om alla bokningar f6r morgon-
dagens flight till Mazar-e Sharif dr klara.

- Japp, alla frin NIC:en kom med forsta flighten.

— Det blir en tidig morgon, vi maste &ka runt kl. 06.

Skont, trafiken #r alltid lugnast da.

Strax efter kl. o5 gér jag upp for att vara klarvaken tills
vi ska rulla. Jag har som vana att ga in pa ISAF secret och
kolla Jogg sheeten om négot hint under natten. Denna natt
har varit ovanligt stékig, bl.a. har man skjutit ett antal ra-
keter mot ISAF HQ, men som tur var hade ingen skadats.
Inget ovanligt, men man tinker till lite.

- Det stimmer vil med att var tredje vecka hidnder ni-
got, tinker jag ndr jag gar till Finnish Operations Centre
(FINOPS) for att skriva move track.

Valet for hur transporten skulle liggas upp var enkelt.
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En landrover 646 24, jag
fordonschef och Daniel
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nattens hindelser och om dagens transport till flygplatsen.
Nir vi passerar gaten dunkar vi i magasinen i vara vapen,
skrattar lite, gor en sista check och anmiiler till FINOPS:
- ZERO, this is NOVEMBER 3, mobile at ... heading
for ...
-NOVEMBER ... ZERO ...

Vi skrattar 4t finnen och konstaterar att han ir trétt.

Vi rullar ut pa route violet och startar den halvt galna
resan till flygplatsen. En av de bista saker med att aka med
Daniel 4r att man aldrig behéver bry sig om korningen.
Han kor perfekt, hog hastighet, ligger alltid mot mitten av
vigen for att undvika 70ad side bombs och ir ridd om bilen.
Jag kan koncentrera mig p4 att spana lings vigen och sko-
ta radio och GPS. Vi delar vigen med ésnor, dromedarer,
motorcyklar, gulvita taxibilar och pakistanska Jingle trucks
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i ett kaos dir trafikregler snarare ir rekommendationer éin
lag.

Vil pa flygplatsen flyter allt som det ska och flighten gar
pa utsatt tid. Nir planet #r i luften viinder vi kosan hemit
campen.

Vi rullar ut i korsningen White/Violet. Vi snackar om
allt mojligt, som vanligt.

- Titta, en gul Scania! Skriker Daniel. Vid det hir laget
har jag vant mig vid Daniels glddjeyttringar utan att mantla
vapnen i tron att det dr ett verfall. Nu fattas det bara att
de spelar Super trooper med ABBA p4 radion, fortsitter
han. Vi skrattar och tycker att allt 4r kanon, samtidigt som
Daniel 6kar hastigheten.

Vi passerar halet i viigkanten efter en rvad side bomb som
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drabbat kanadensarna nagra manader tidigare. Tanken
nuddar nog vid att en dag kan det vara min tur att sitta i
nésta bil.

Jag rycker till av att signalen fran mobilen ljuder.

- Swedish MovCon!

— Tjeenare, gamla gube! Det dr min finske kollega Jere som
p4 sitt vanliga skimtsamma siitt férsoker prata svenska.
Det giller dagens MovConmote pa ISAF HQ.

- Vi tar det nér jag 4r tillbaka pa campen, jag ér snart dir,
svarar jag och avslutar samtalet.

Jag kinner bara en enorm tryckvag, bilrutorna krossas,

Daniel for att se att han dr ok och méter hans blick: Vi le-
ver. Vi siger inget utan nickar att vi dr ok.

- Kor, Daniel, kér! - ZERO, ZERO, this is NOVEM-
BER 3, we've been hit at ...

Jag vinder mig mot GPS:en. Shit, vi har ingen GPS i
bilen, jag har inga koordinater att ge och ingen bra karta!
Jag borjar svamla i radion genom att blanda svenska och
engelska, men far iviig ett meddelande som kvitteras av fin-
lindarna. Ett problem mindre!

- Kor, kor! siger jag till Daniel, nir jag mirker att farten
sdnks.

det kiinns som om bilen ska vilta, jag hor skrik samtidigt - Bilen 4r dod!
som det tjuter i 6ronen och det gor ont. — Hall den rullande sa langt det gar!
— Shit, shit, shit — vad hinder! — Shit!

Jag vinder mig om och ser att rutorna har rimnat och
ett dammoln bakom bilen. Nu gar hjirnan pa hogtryck, att
man bara hinner tinka sa mycket sé kort tid. Vad har hint?
Punktering? Knappast! Mina? Knappast. Har nagon skjutit
mot oss?

Det enda jag vet dr att ndgon har gjort ndgot mot oss
med flit.

Det hir vill jag inte vara med om, #r min forsta tanke
samtidigt som det tjuter och virker i 6ronen och synfiltet
smalnar av. Men s fér jag upp en mening ifran Top Gun:

”This is what you've been trained for” Samtidigt kommer
nésta mening upp. Det dr Kajan fran Hipp Hipp som s#ger:
”Ridda, larma, slick!”

- Skirp dig Christian, agera, det hir #r vad du ér trinad
for, siger jag for mig sjilv.

Antligen kan jag vidga mitt tunnelseende. Jag kan bara
ha varit borta nagon sekund, skont! Jag vinder mig emot

Mitte vi komma sé langt bort som mdjligt ifall small
nummer tvd kommer. Evakuering av fordon, var r kar-
torna med UPK:erna, hur far jag loss radion? Syns det till
négra tdnkbara hot eller platser {6r eldoverfall? Tankarna dr
manga nu. Vi siiger inte mycket till varandra, var och en vet
vad som forvintas av oss. Stimningen oss emellan ir lugn,
vi skriker inte utan talar lugnt hela tiden.

- Nu gér det inte att halla bilen rullande lingre, séiger
Daniel.

Innan bilen stannar sliter vi pa oss hjilmarna och mant-
lar véra vapen.

— Titta, skriker Daniel, finnar!

I motsatt korriktning sitter FIN FIVE fast i trafikstock-
ningen.

- Spring 6ver och kolla om de kan hjilpa oss!

- Shit, dérren sitter fast! Jag sparkar till dérren och den
far upp. Smillen har tryckt in dérren s den blivit skev.
Lings hela sidan p4 bilen finns det splitter.

Jag tar mobilen och ringer till VB pa svenska campen
och meddelar vad som hint och att vi r ok.

Nu infinner sig ett néstan kusligt lugn runt om oss. I nis-
ta sekund bérjar livet som vanligt igen lings viigen. Jag far
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en irriterad blick frén en éldre afghansk herre som gar fram
till bilen och stinger min dorr for att den &r i véigen. Runt
omkring oss flyter livet p& och ingen tar notis om vér bil
eller vad vi har rdkat ut fér. En stor hindelse {6r oss, men
en liten incident f6r ISAF och Forsvarsmakten.

Fallen for egen kula*
Stefan Svensson

1 horlurarna, som dr inklimda under hirselkdporna, sjunger
Thomas Di Leva refringen pa lit nummer tre — vem skall jag
tro pa, tro pd, tro pa ndr, tro pd nar allt dr sa har...

Just dér blir han avbruten av en explosion.

Hur officeren dn forsiker hilla tillbaka snoret i ndsan rin-
ner det ohdmmat ner pa lipparna, Gver hakan och fastnar pi
stridsvdstens magasinsfickor. Han reflekterar i forbifarten dver
att fiargen dr mer rod dn grin. Ddnet i dronen gor att han spo-
radiskt tappar koncentrationen och stapplar fram i briten. Han
snubblar ner pa knd och kan inte ta emot sig di bdda hinderna
dr upptagna med att hdlla ihop huvudet. Ogonen rinner och
det kinns som att trumhinnorna hdller pa att springas. Ogo-
nen registrerar i ett lagupplist tocken att bilen brinner och att
kamraternas kroppar ligger utspridda pa backen i onaturliga
stallningar. I uthanten av synfiltet springer nigon och viftar,
vad den skriker kan han inte hora. Han kan inte lingre sortera
tankarna, informationen bara rinner av honom, allt bara stud-
sar omkring i ett fororingt eko. "Kalejdoskopet” tiinker han och
sluter sina ogon.

I de vita korridorerna utan fonster Gr den forsta friga han
stiller sig hur forberedd han var pa detta, hur ofta han reflekte-
rade och debatterade de matematiska oddsen for att detta skulle
intréiffa. Hade han tillricklig situationsforstielse for att stilla
adekvata krav pa upptridande, utrustning och skydd?

Jag foljer fran ovan den dagsaktuella debatten om Sveriges
vapenexport. Jag lyssnar pd Uppdrag gransknings reportage
och intervjuer av ansvariga politiker jamte foretridare fran
Forsvarsmakten och Exportkontrollridet. Jag slds av enkel-
heten i reportagen, enkelheten i ansvarigas stéllningstagan-
den och enkelheten i dubbelmoralens mekanismer.

Det exporteras svenskt krigsmateriel som aldrig f6rr och
till linder som i svensk offentlighet inte ens borde hantera
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en nydrsraket. Jag kan utan djupare analys forstd att det
finns en dold agenda. Det finns en officiell version som &r
politiskt korrekt och parallellt med denna en inofficiell som
inte 4r tillgénglig for allmidnheten. I den kanske jag béttre
kan forstd komplexiteten i dubbelmoralens mekanismer.
Situationsforstielsen vilar pa adekvat information.

— Hur ser det egentligen ut i missions- eller insatsomra-
det?

- Vilken ir den inofficiella informationen som aldrig nér
ut och varfér?

- Vilka dolda politiska 6verenskommelser paverkar indi-
rekt min sikerhet?

Vid en jimférelse mellan Férsvarsmaktens officiella
information om missioner och insatsomréden med pro-
paganda frin officiella antagonisters webbsidor &r det en
stor skillnad i budskapet. Det dr sannolikt en del av krigf6-
ringen att tillimpa psykologisk krigféring och informations-
operationer. Frigan #r om den inte fir #n storre effekt av
att inte bemétas och debatteras i Férsvarsmakten. Filmerna
som dterger antagonisternas helvetiska terroruppfinningar
till refriingen av Highway to hell ér lika tankevickande som
oticka.

Jag fér kiinslan av att ndgon inte i onddan vill viicka den
bjérn som sover. Rekrytering, och for all del vapenexpor-
ten, #r en kiinslig del av Férsvarsmaktens forméga att 16sa
stillda uppgifter. Férsvarsmaktens prisbelonta kunskaps-
kampanj och den officiella fasaden ger en annan bild av
verkligheten #n vad jag sjilv ser idag.

Eller som Thomas Di Leva skulle ha uttryckt sig; Vem
skall jag tro p4, tro pa tro pé nir, tro pa nér allt 4r s& hir...

* Detta fiktiva exempel ger mojlighet till reflektion 6ver militir praktik.

Soldaten och byrakraten
Mats Hillerstrom

P4 vig hem fran minfilten i véistra Kosovo en helt vanlig
dag hor vi plotsligt talas om att det pigér ndgot efter en
minolycka i en grannby. S4 vi later huvuddelen av minr6j-
plutonerna fortsitta hem medan vi tre supervisors, nigra
minrdjare, en tolk och en ambulans dker dit for att se om vi

kan hjilpa till.
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Nir vi kommer till platsen triiffar vi ett italienskt min-
rojteam ur KFOR-styrkan som jobbat hela dagen med att
roja sig fram till en olycksplats dir tva barn forolyckats i en
klusterbombsdetonation. Det vill séiga av en blindgangare,
inte en mina. Olyckan har skett kvillen innan s4 att barnen
dr doda rader ingen tvivel om, men enligt sed ska de begra-
vas idag.

Olyckan har skett i ett slyigt traskparti omgivet av be-
tesmark. Det italienska teamet anléinde dagen innan till
Kosovo fran Italien och har milt sagt fatt en rivstart. De ir i
stort sett stridsutmattade efter att ha rjt sig genom ca 200
meter dkermark. De har precis nétt in i slyomradet med ca

25 meter kvar till olycksplatsen.

Vid den plats italienarna har bérjat réja finns halva byns
befolkning. De #ér mycket upprérda och barnens familjer ér
forstas helt upprivna. Italienarna 6verviger att packa ihop
for dagen, vilket inte accepteras av lokalbefolkningen som
da sjdlva tinker ga in och hdmta barnen. Vi erbjuder oss
att avlosa teamet och, efter att deras chef 6ver radio fitt
tillstdnd att limna 6ver uppgiften till oss, tar vi 6ver tillsam-
mans med supervisors frén en annan hjilporganisation som
jobbar i nérheten.

Vi befinner oss inte i ndgot minfélt utan i en cluster strike,
sd nagon fullstindig minrdjning behover inte goras. Totalt
dr vi fem supervisors med ndgra minrdjare som hantlang-
are och rojningen fram till olycksplatsen gér ganska snabbt,
ca en och en halv timme. Den italienske teamchefen sa na-
got om att carabinieri skulle komma till platsen. Det tycker
vi skulle vara ganska bra da det borjar bli svért att halla till-
baka barnens familjer, sdrskilt en av papporna som madste
hallas i med vald av minr&jare och lugnare anhériga.

Nir vi nér olycksplatsen méts vi av en mycket otick
syn. Slatko, som under hela Bosnienkriget deltagit som
pionjirplutonchef i bosniska armén, utbrister: "Det #r det
virsta jag sett”. Tvd barn, 12 och 18 4r gamla, 4r helt son-
derspringda och ligger utspridda 6ver ca 10 x 10 meter.
Det finns inte mycket att sédiga om detta, man stdnger av
alla kiinslor och loser sin uppgift. Himta bodybags, borja
plocka ihop delarna, bita ihop.

Nar vi vél 4r klara och bir ut sickarna till ambulanserna
och kropparna kors till sjukhus av upprivna men tacksam-
ma familjer, mots vi av en chock. Dir stér en mycket arg
carabinieri-officer och ténker arrestera oss for att vi tagit ut
kropparna och forstort hans brottsplatsundersékning. Han
hade haft alla mojligheter att komma in medan vi holl pa.
Efter brik och skrik pa dalig engelska f6rstar vi att det stora
problemet ligger i att han inte kan fylla i sin rapport enligt
reglementet eftersom vi flyttat pa kropparna.

Vi erbjuder oss d att f6lja med honom in till olycks-
platsen och beskriva allt i detalj men han avslutar med att
beordra oss att instilla oss pd carabinierikontoret senare

pa kvillen. Direfter férsvinner han med sin patrull. Pa kon-
toret upprepas sedan utskillningen av en hogre chef och
vi fér lova dyrt och heligt att aldrig mer géra pa
detta vis.

Vi tar dock inte 4t oss sirskilt
mycket av skillet.
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Svartaborshandel i Check Point

Stewe Simson

Pistolen &r dragen och jag riktar den mitt i ansiktet pa den
muslimske soldaten. Avsténdet 4r inte mer 4r en halv me-
ter mellan vapen och ansikte. I tunnelseendet anar jag att
tva—tre muslimska soldater borjar springa mot mig pa min
hogra sida. Nu ér soldaten framfér mig millimetrar fran att
do. Antagligen jag ocksé.

D4 hér jag en kvinnlig rost som skriker pa serbokroa-
tiska och #@ven p4 engelska.

- No, stop, stop — please, no stop, please!

Jag borjar andas igen och ser att min muslimske soldat
inte hojer eller riktar sitt vapen mot mig. Aven de andra
soldaterna har sina vapen riktade &t sidan.

P4 férmiddagen denna dag kom en av mina soldater
fram och sa att den muslimska enheten som bemannade

checkpointen utanfor Bakovici ville prata med mig. S& vid
lampligt tillfdlle tog jag en kanadensisk pansarskyttevagn
Mi113 med forare samt en kvinnlig tolk f6r att dka de fa ki-
lometrar som behovdes for att friga vad de ville.

Vil framme i checkpointen séiger jag at féraren att viinda
vagnen och vara beredd att &ka tillbaka; det hir tinker jag
mig inte ska ta lang tid. Laget &r spint i omrddet mellan
de stridande parterna, men de muslimska soldaterna har
under hela tiden inte varit annat 4n trevliga och artiga mot
oss. Nir jag gar mot checkpointen vinkar en soldat till mig
och vi gir ndgra meter 4t sidan. Jag tittar efter nigon som
skulle kunna vara chef p4 platsen, men ser ingen.

Soldaten gér rakt pa sak. Han vill képa diesel och/eller
bensin s att han kan fly frin Bosnien. Betalningen &r
mycket bra, ca. 3.000 svenska kronor f6r en 20-litersdunk.
Jag blir férvanad och siger naturligtvis nej. D4 6kas raskt
tempot i samtalet. Han borjar bona och be samtidigt som
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han ser oroligt mot de andra soldaterna. Jag séiger bestdmt
att FN inte séljer vare sig bensin eller diesel till parter i
omridet. Vi fir uppmirksamhet frén alla i checkpointen
eftersom jag nu hojt rosten ordentligt. Da fragar han varfor

tonchef? Minsta darr pa endera manschett
och papperena hade 4kt i tuggen.
Innan kuvertet gér igen maste jag dock prata med lill-
brorsan. Han skiner upp nir jag soker upp honom vid hans
disk i elvaruhuset. Sedan gar en moérk skugga 6ver hans

ansikte.
inte vi séljer ndr de kanadensiska soldaterna gor det. Jag — Ar du beredd att d?
blir 4n tydligare och sdger att jag skiter i att kanadensarna -Ja
gor fel, vi siljer inte. - D3sa.

Da sviinger soldaten fram sin kalasjnikov och gor en
mantelrorelse. Min pistol m/88 ir alltid mantlad med kula
i loppet da jag 4r utanfor den egna campen.

Plotsligt dr pistolen dragen och jag riktar den mitt i an-

siktet p4 den muslimske soldaten.

Som ett hammarslag
Joakim Svartheden

Stér i Solnahallens publikhav och vintar
pa att ngra av hardrockhistoriens verk-
liga giganter ska géra entré.

Det ér i senhdstens 1998 och jag
har just skrivit pd beredskapskontrakt
tor SRor, Swedish Rapid Reaction Force.
Sveriges forsta snabbinsatsstyrka, be-
redd att pa ett par veckors varsel dka

In pa podiet kliver ett svenskt férband och bérjar leve-
rera dubbla baskaggar. Musik, klidsel och scenshow ir ett
eko frén 8o-talets heavy metal-scen. Allt balanserar mellan
parodi och pastisch, pa randen till det patetiska. Den spon-
tana spelgliddjen i ansiktena blandas med ansatser att se
vederborligt grym ut.

Plotsligt forvandlas basistens stora leende till en bédels
onda grin. P4 nithinnan borjar scener med skrattande
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rdttare kring glodande halster, tdnger och jirn spelas upp.
Magnesiumbomber, eldflammor och rok till metalliskt dén.
Nackhdret reser sig. Jag #r plotsligt ridd p4 allvar.

Beredd att do, ja, men beredd att bli torterad? Lemlistad
och invalidiserad? Ar jag ens beredd att bli tillfangatagen,
sitta med forbundna 6gon och fundera pé vad kidnappa-
rens nista steg kan vara?

Ett skyddande skal*

Stefan Svensson

Strax s6der om Jeyretan i norra Balkhprovinsen stér en
Toyota Landcruiser och hostar pa tomgéang i den pinande
sandstormen. Fran det hir perspektivet ser det ut som
om den stora jeepen tagit spjarn med sina férstidrkta gum-
midick mot sanden for att, likt en tjur, stingas mot den
tilltagande vinden. Den ser liten ut i det karga landskapets
oindliga sten6ken. Ur en grop i sanden, bakom en liten
sten kryper en firgglad skalbagge fram och tittar nyfiket
pa minniskorna bakom de hégt uppdragna kragarna. Det
dr det sista han ser innan en stor fot krossar bade skal och
framtidsplaner mellan en tjock rigummisula och afghanskt
urberg.

Mobiltelefonen hinner bara vibrera en kort stund innan
chefen f6r det militidra observationsteamet, Henrik, med en
van rorelse bade frigjort telefonen och knappat fram texten
i SMS-meddelandet. En iskall kinsla skoljer 6ver brostkor-
gen nir han liser texten fran Sverige:

Barnens skola bombhotad, bilen brann
upp igdr. Polisen har tagit emot en anmdlan,
de har inga resurser. Vakthavande befil pa
regementet kan inget gora. Vi dker till stugan.

I samma stund Henrik ldser raderna
och torkar bort skalbaggsresterna fran
skosulan dker pusselbitarna berg- och
dalbana i huvudet. Henrik frsoker forsta:

— Nir jag rekapitulerar tiden fore ned-
rotation erinrar jag mig protesterna i Sve-
rige mot vart engagemang i Afghanistan.
Regementschefen blev, efter kammarriit-
tens beslut precis innan missionsutbild-
ningens avslutning, tvungen att limna ut
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offentliga uppgifter pa anstilld personal. Jag gjorde inga
storre reflektioner pa detta drende vid den tidpunkten.
Men i kombination med den nistan hysteriska informa-
tionskampanjen innan rekryteringsperioden startade far det
sammantaget en innebdrd. Jag kommer s vil thag hur vi

i all vilmening publicerade reportage efter reportage med
text och bild p& mig sjilv och andra befattningshavare i
forbandet. Med ett par enkla sokningar pa webben kan det
inte ha varit svart att f4 en ganska klar bild av férbandets
struktur och personal.

Nu star jag hir i en stenéken minst fyra dagars resa
hemifran och konstaterar att mina och andras anhériga i
forbandet #r hotade. Polisen har inga resurser att bevaka
vara hus dygnet runt, Férsvarsmakten har fullt upp med att
analysera inneborden av begreppet "Force Protection” och
grannarna i omradet #r vansinniga for att vi utsitter deras
barn och hem for terrorhot.

Vad ska jag messa tillbaka?

- Keep Cool, jag dr snart hemma, fyra manader gér
snabbt.

- Ring VB pa ATK. Han kan sikert svara pa dina frigor.

— Ta husvagnen till regementet och vénta dir tills jag
kommer tillbaka.

Chefen for det militdra observationsteamet faller ner pa
knd omtécknad och f6rvirrad. Det sista han ser, innan ma-
gen bérjar krampa upp magsaften, dr en mosad skalbagge
pa det afghanska urberget.

* Detta fiktiva exempel ger mojlighet till reflektion 6ver militéir praktik.
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Petra och Clark Gable

Anders Karlsson

En ung kvinna som kallades "Petra”,
hade lunginflammation och dog efter
ett par dagars kamp med stark feber.
Sjuksystrarna som upptickt detta, be-
stémde sig for att ldta henne ligga kvar
bland de andra patienterna i det lite
storre avlanga rummet ovanpé matsalen
tills det blev ljust.

Nista patrull som gjorde ronden be-
stod av Linkan och mig. Nir vi fick reda
pa att hon avlidit tidigare pa kvillen
men fortfarande l4g kvar i sin séing, be-
stimde vi att inte fan ska hon ligga kvar
dir hela natten. Det blir ju 4nda vi som
far flytta henne, sa vi hiimtade en av de fem
sdckar vi hade kvar, 6ppnade dragkedjan och
placerade den pa golvet bredvid hennes séng.

- Vi tittade ett kort 6gonblick pd varandra
och bestimde oss for att pa enklaste sitt till-
sammans lyfta ned henne i siicken. Linkan tog
tag runt handlederna och jag tog runt anklarna.
Nir vi lyfte kroppen, vek hon sig p4 mitten och
lungorna témdes i en utdragen suck ritt i an-
siktet p4 honom. Han héll pa att tappa greppet
och storkna av den kviljande lukten.

- Herrejivlar Karlsson, klimde han halv-
kvivt och hulkande fram innan han tog sig
samman och kunde fortsiitta.

Efter att ha placerat henne i séicken bar vi ut henne pa balkongen utanfor
vart “trdningsrum” som lag vigg i vigg med det improviserade badrummet.

Nir vi sedan fortsatte ronden upptickte vi att mannen som vi kallade "Clark

- Gable” ocksé hade avlidit, i den lasta psykavdelningen. Han lag hopkrupen
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i fosterstillning med
ansiktet forvridet i ett
hemskt grin och lik-
stelheten hade redan
satt in. Att f4 in ho-
nom i en sick visade
sig vara problema-
tiskt d4 vi méste for-
sOka rita ut honom
lite for att kunna

dra igen dragkedjan.
Rummet stank av all-
skons dofter och han
var otroligt smutsig.

I ficklampornas sken
flog dammet om- - .
kring dir vi stod och svettades nir vi brottades med liket,
och jag kommer mycket tydligt ihag att jag ténkte att det
hir inte kunde vara helt nyttigt.

Det visslar i luften
Jan Almgdrd

Viren har kommit till Bosnien. Vir plu- T

ton har for forsta gangen varit med vara \\ B i

vagnar pa Tuzlas flygplats. Fortfarande l.g i
L

finns en del bosniska militdra enheter o
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kvar hir, men om ett par dagar ska flygplatsen bevakas
bland annat av vart kompani. Vi har stéllt vagnarna i kloss i
anslutning till en vig och utspisar var medhavda lunch.

Plotsligt, nir jag sitter dér i vagnen och dricker en kopp
varm choklad, visslar det till rejélt i luften. Négra sekunder
senare kinner jag ett par kraftiga detonationer.

Mina soldater, som #r utspridda runt vagnarna i varso-
len, reagerar blixtsnabbt och gor uppsittning i fordonen.
Av nagon of6rklarlig anledning viljer jag att dricka firdigt
chokladen. Soldaterna i bakutrymmet skriker 4t mig:

- Lojtnant, sting luckorna f6r helvete!

Inser hur klantig jag ir, stiller ifréin mig koppen och
stinger stridsluckorna och min egen vagnchefslucka.

Négra minuter senare fir jag order av min kompanichef
att kontrollera en svensk major som finns grupperad i en
stabsbyggnad p& omrédet. Vi dker snabbt dit och konstate-
rar att ndgra av granaterna har slagit ner bara ett par meter
fran huset. Jorduppkast och glassplitter ligger utspritt pa
betongplattorna utanfor byggnaden. Krevadgroparna visar
tydligt att det dr friga om 122 mm artillerigranater.

Jag tar mig samman och bestimmer mig for att, tillsam-
mans med en soldat, springa de tjugo metrarna fran vagnen
till huset. Tankarna rusar genom huvudet; ska de 6ppna eld
med kanonerna igen eller hinner jag? Varje sprang i mitt
steg kinns langsamt.
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| FN:s fredabevaranda
gm.mp; n ;'S." sgosavien UNPROFOR
Haicrs Protoction Force]
UNPROFOR:a gruppsringsr | dag:
" Fom zoner.

den senaste fredsplanen

Medan muslimerna i gr tycktos avyisa cen sSREETE LS o

ckas den skandinaviska FN-styrkan
:E“lld!l‘ 1} Tuzla omradet kan
Iiget vara hbgst osikert.

Vil inne i stabsbyggnaden mots jag av majoren.

Han #r ok, men naturligtvis omtumlad eftersom gra-
naterna slagit ner alldeles utanfor huset. De bosniska
stiderskorna samlar upp glassplitter under tiden vi
pratar med varandra.

Forklaringen till beskjutningen fran den bosnienserbiska
sidan 4r antagligen att NATO denna morgon har skjutit ner
fyra stridsflygplan som har trotsat ett flygférbud.

NATO-alliansen har varit i strid for férsta géngen i sin
historia.

Linus*
Kathrine Strandberg

Slutet av mars, 1996

Linus, Anders och jag, tre officersaspiranter
pé Luftbevakningen, hade lyckats ordna att
fa flyga en hel vecka pé 5. Divisionen (Litta
Attacken, Sk 60) och dela upp flygpassen hur
vi ville mellan oss. En "bonusvecka” kallade
var handledare det, eftersom vi redan fatt en
veckas flygning tidigare.

Haverilarmet gick p4 divisionen. Oroskins-

Fh-gvensiar
®

-

av tidningar sdnds en sista

Det ar egendoml igt med hdndels
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lan steg direkt, vet inte om det var av ljudet av larmet eller
av alla som smasprang till ordersalen. Minns inte hur jag
kom dit men plotsligt satt vi ddr med alla piloter, jag och
Anders. Det kiindes som om det var en film som spelades
upp och som jag inte medverkade i p& grund av ett sprak
jag inte forstod och en situation jag aldrig tidigare erfarit.




- Vilket plan var det?

- PETTER 22, Bjérn och Linus.

- Vilken hojd flog dom pa?

- Det dr dnnu inte verifierat.

- Vad var det f6r 6vning?

- Attackuppdrag och de gjorde en
undanmandéver for att komma undan
fientligt flyg, lagt 6ver Givlebukten.

- Aj d4, kan det varit risk for bleke?

Samtalet fortsitter men jag sitter
forsjunken i mina tankar. Vilken tur! Li-
nus har fitt hoppa! Ténk att f4 komma
tillbaka till jobbet och fa beritta att man
har skjutit ut sig ur ett flygplan! Jag var
nistan lite avundsjuk, men allt eftersom
dialogen fortsatte bérjade jag skimmas
6ver mina tankar.

En av piloterna frin flygpasset 6pp-
nar dorren och kliver in i ordersalen
utan att siga ett ord. Man kunde ta pa
kinslan. Det &r svart att beskriva, men vi

| DODSSKUGGANS DAL * 49

liksom s6gs ihop, alla som var i rummet. Jag satt inte lingre
och sag pa en film, utan var i allra hogsta grad delaktig i
denna fruktansvirda situation. Sedan kom beskedet i ord,
de hade omkommit béda tva. De hade inte ens forsokt att
skjuta ut sig, héjden hade varit alldeles f6r lag och farten
for hog.

Orden hade inte behovts, alla visste redan, men hop-
pades intensivt pa ett mirakel som aldrig kom. En lang
tystnad infann sig, ord kiindes dverflédiga. Ett lugn spred
sig i salen, ingen grit, ingen sa nagot, vad jag minns rérde
sig inte ens nagon. En total tystnad men 4ndé s& mycket
virme, mingder av ord utbyttes men uttalades aldrig.

* Denna hiindelse dgde rum i Sverige.

Radda var vi val allihopa
Anders Karlsson

Ridda var vi vil alla vid vissa tillfillen och man kunde nu
se vad stindig press dstadkom med minniskor. Det minsta
man kunde gora var vil i alla fall att erkénna for sig sjilv
och andra att man var ridd, for att kunna handskas med
fenomenet. Alla gjorde dock inte detta, vilket skulle sl4 till-
baka, i ndgra fall med stirrande blickar, bleka ansikten och
nerverna utanpa.

Nu har jag i efterhand forstétt att det vi blev utsatta for

e



50 * UPPDRAG UTLAND

A
var kumulativ stress av den Svenska soldater pa specialuppdrag inspekterar
virsta sorten. Vi hade helt robottraff i en av 8:e kompaniets vagnar. Den skytten
enkelt for lite manover- och de andra hade verkligen tur.
utrymme och kunde inte _
paverka miljén eller arbetet .
speciellt mycket. Féljande \\1*”_“;& Ll ST
klassiska faktorer bidrog till 3 e / ) % ¢
situationen: Ett starkt yttre 'y FEEs
hot, daligt stéd av Canbat *_—*-V"
och ingen tidsbegrinsning ’
av uppdraget, det vill siga
en oviss framtid. Vi hade
dessutom undermaéliga
kommunikationskanaler
och bristfillig information,
hard arbetsbelastning bero-
ende pd underbemanning




och dirfér ingen eller liten méjlighet till vila och dterhdmt-
ning. Till sist, bidrog ocksé daliga mojligheter till fysisk tré-
ning, ensidig kost och otillrdcklig kunskap om psykologiska
motatgirder till vér intensiva verklighet.

Detta satte sina spér i plutonen, som antagligen pa en
hel del hall fortfarande inte kan f6rstd varfor just sjukhus-
upplevelsen har limnat s& djupa intryck i vara sinnen.

Sjilv tyckte jag inte att jag férindrades s mycket, men
sjdlvinsikten kanske inte var helt korrekt nir sd mycket an-
nat hade stillts pa dnda.

Slumpen var en stor bov i dramat. Slumpen avgjorde i
alltfér hog grad om vi skulle bli skadade och man kunde
ibland kinna sig som en maktl§s iakttagare mitt i skeen-
det. Vi hade till uppgift att vistas och verka i en mycket
fientlig miljé med ett krig som pégick helt in pa knutarna.
Granatsplitter och kulhél i sjukhusviggarna, en foraktfullt
sonderskjuten och brind FN-flagga p4 taket, samtidigt som
parternas soldater rérde sig runt och stred i terriingen all-
deles utanfor vért staket. Sjukhusmiljon i sig utgjorde ocksé
en stressfaktor med de bakvinda metoderna och de all-
mint nedgingna och smutsiga lokalerna som anvindes vid
férvarandet och "behandlingen” av patienterna. Att vara pa
sin vakt mot vissa oberikneliga och farliga patienter héjde
forstas stressnivan ytterligare.
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Jag minns att det inte bekom mig speciellt mycket de
forsta géngerna jag mitt i natten, tillsammans med ronden,
klev in i ett fullt rum med alla dess dofter av smuts, avfo-
ring och elidnde. Vid slutet av vért uppdrag ddremot holl
jag pa att krikas varje gng dorren slogs upp, och intalade
mig att vara extra forsiktig for att inte bli smittad av ndgon
otéck okind sjukdom. Jag hade forviintat mig att det skulle
vara tvirt om, att man skulle bli van, men detta var sikert
ett tecken pa att biagaren holl p4 att rinna Gver. Sinnet var
avtrubbat och skiirpt pa samma gang, horseln var instilld
pé att bara hora de farliga ljuden och luktsinnet var vildigt
kinsligt for vissa dofter.

Nir #r det dags att vara sa professionella att vi vigar och
har skyldighet att hoja rosten for att papeka att vi ibland
inte har verktyg, regler, ménniskor eller ekonomi f6r att
16sa tilldelade uppgifter pa ett professionellt sétt? Oavsett
om vi har bra och vilutbildad utlandstrupp eller inte, 4r vi
knappast fullt mentalt eller underhéllsmissigt helt férbe-
redda pa de pafrestningar som vi kommer att stéllas infor
pé det moderna slagfiltet. Har vi alltfor linge felaktigt
betraktat hiindelserna dir ute som en pseudo-virld, nir det
i verkligheten #r didr den mycket reella verkligheten forelig-
ger?






Malbild okand

Om att utbilda infér och under insats,
om givna och ogivna forutsattningar,
och om att fa folk ratt och att fa ratt folk.

Och motstandare ar...
Stefan Svensson

Hur upptrider en pansarskyttepluton? Kan man verkligen
forstd det genom att bara forestilla sig en sddan framryck-
ande genom skogen?

- Hur ser var motstandare ut egentligen? — Vilka firdig-
heter bor vi ha och i vilken stridsmiljo? — Nir ér egentligen
motstdndaren slagen?

Jag leder utbildning i en miljé som karaktiriseras av in-
dividuella ambitioner och insatser f6r att skapa resultat mot
uppsatta mal. Men vi lyckas inte fra en dialog runt alla
maél for att ensa vér syn pa vad som ir tillriickligt bra och
hur ndgot ser ut nir malet ér uppfyllt.

Samtidigt dr det ju precis sd verkligheten ser ut. En pa for-
hand icke definierad uppgift som skall lisas i ett pa forhand
icke definierat missionsomrdde mot ndgon som vi formodligen
aldrig tidigare mott.

Svarighetsgraden f6r den som har till uppgift att leda
och forbereda detta stér i paritet med att gora FC Z till
vinnare av Allsvenskan. Eller lika svart och absurt som
det dr att inleda ett uppdrag i ett missionsomréde med
att samla alla ber6rda parter till en konfliktdialog, for att
reda ut alla eventuella missforstind som kan tinkas upp-
std under firden mot en fredlig konsensuslésning.

Tolkningar av det upplevda, tydningar av det talade
ordet och atgirder som vidtas efter kortare eller lingre
analys kommer inte sillan att vara grundade p4 indivi-
ders kénsla och férnutft.

Hur forbereder vi oss pé situationer som oavsett kvalitén

7 analys och handling leder till nagot som inte var avsikten?

En manniska skadas eller dr, foljdverkan for eget eller annan
nations forband leder till situationer déir ndgon i en beslutssitua-
tion har att vélja mellan pest eller kolera.
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Ett utslitet hjarta och ett kliande finger
Johan Liljegren

Till inryckningen till LAo2 pé Livgardet kom jag med
massor av férhoppningar men dven farhagor. Hur ér det i
Liberia? Gar alla runt med vapen? Kommer vi att bli utsatta

Jag antog att det skulle klaras ut innan vi kom att rotera

Det enda det pratades och berittades om var liget pa
Balkan och det var av litet intresse f6r mig och mina solda-

Istillet bérjade vi sjdlva leta information. En soldat hit-
tade en dokumentér om kriget i Liberia, jag bokade en lek-
tionssal och tryckte in alla soldater f6r att studera hur liget

verkligen var dir nere.

el |

o

Det var en hemsk dokumentiir. Vi fick se hur folk blev
dodade med knivar och eldhandvapen och hur de skar ut
hjdrtat ur sina motsténdare for att fa kraft. Efter denna film
och den information vi fick ryktesvigen skapade jag mig en

bild om helvetet pa jorden. Var det dit vi skulle aka?
Med litt nervositet och négot slags entusiasm klev jag
pa och, atta timmar senare, av planet. Jag var riktigt sugen
pé att fa veta hur liget verkligen var. Vil pa campen, dér jag
triffade min foretridare, fick jag klart f6r mig att den bild

jag skapat mig var 6verdriven.

Ar det hir ett problem?
Jag kunde nog snabbt anpassa mig till den nya och fak-

tiska bilden av ldget. Ddremot mirktes det tydligt att det

var ett problem f6r en del soldater.
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Jag fick kiinslan att ett antal av dem hade bildat sig
uppfattningen att de skulle ner till Liberia och skjuta min-
niskor, dtminstone fa anvinda sitt vapen. Att det skulle bli
en ny BAor. Ménga blev patagligt besvikna.

Jag har funderat mycket pé detta. Hur kan det bli sa hér?
Det kan ju inte vara s4 att alla soldater har ett begir efter
att doda ménniskor. Bilden som vi skapar oss blir s& stark
att vissa ménniskor foréndras, jag kan inte tolka det pa
nagot annat sitt.

Battre brod|os an radlos
Mats Hillerstrém

Centrala Angola november 1995. Uppgiften ér att utbilda
och organisera ett 100-tal minrojare till Norsk Folkehjelps
forsta minrdjningsteam. Teamet férvintas kunna borja ar-
beta fore arsskiftet, budget och styrningar 4r inriktade mot
det.

Vi som ska utféra uppgiften ir jag sjilv och ytterligare
tva fieldsupervisors jimte nigra angolanska hjilpinstruk-
torer. Chef f6r detta dr en nyzeeldndsk f d ingenjorkapten.
Minrdjare ér rekryterade, ca 160 demilitariserade soldater
fran Angolas reguljira armé. Byggnader och évningsom-
rdde dr inhyrt. S4 langt allting klart.

Dilemma. Huvuddelen av den materiel som gruppen s&
sméningom ska anvinda och som vi ska utbilda dem pa
saknas. Antingen har den inte anlint till Angola eller s sit-

ter den fast i tullen. Logistikerna nere i Luanda jobbar med

problemet, men tidsplanen ser inte bra ut; f6rdrjning pd

négra veckor upp till ett par manader nimns. All materiel

kanske inte kommer heller. Det finns stor risk att saker
férsvinner” i Luandas hamn.

Minsokare, batterier, pikar och verktyg som spadar och
sekatorer saknas. Arbetskldder och skyddsutrustning likasa.
Det ser ut att dréja med kursstart. Men donatorer och
hogre ledning trycker pé att projektet ska iging, det dr ju
redan forsenat ndgon ménad.

Ska vi pabdrja utbildningen utan all materiel eller ska vi
streta emot ledning och donatorer? Som viluppfostrade
officerare paborjar vi givetvis utbildningen och 15ser detta
genom att kbpa materiel och lata tillverka viss enklare
utrustning pa den lokala marknaden. Vi stuvar om i ut-
bildningsprogrammet sé vi kan borja med sddant som inte
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ir lika beroende av den saknade utrustningen. Efter hand
anlidnder ocksa materielen i spridda skurar.

Trots mycket plock och tillfélliga l6sningar kunde vi i
bérjan av januari utexaminera ca go minrdjare som blev ett
gott tillskott till férsta minrdjarteamets sedan tidigare utbil-
dade medarbetare. De nyutbildade minréjarna héll lika god
standard som de tidigare, vilket jag sjilv kunde verifiera dd
jag under de nidstkommande ménaderna ledde tva av plu-
tonerna i stindigt minréjningsarbete, utan ndgra incidenter
eller olyckor.

Same same but different*
Carl Ronander

Vil uppe ser vi att vagnarna framf6r oss har stannat. De

dr ungefir 150 meter framfér oss och backkronet. Fem
personer stér i h6jd med férsta vagnen och, med hénsyn
till kroppsspraket, verkar de ha en livlig diskussion. Jag tar
fram kikaren ur lddan bakom vagnchefsstolen. Jag kan ur-
skilja den kanadensiska l6jtnanten och ytterligare en kana-
densare och tre soldater med varierande uniformer. Minst
tva av dem &r bevipnade med MP5:or. En dr barhuvad, tvé
har sotarmdossor pa sig. En springer tillbaka mot skogsbry-
net, tva star kvar.
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- Vad hinder? fragar Bickis. - N4, ena dagen serber, niista kroater eller bosnier.

- Ingen aning, men tva av dem har MP5:or och det ir vil — Eller serbiska kroater, bosniska kroatserber eller mus-
inte sé vanligt? limska bosnienserber av kroatiskt ursprung.

- Sikert nagra separatister, konstaterar Pelle ironiskt. [ all sin ironi triffade Pelle huvudet pa spiken och det

- Jag har inte den blekaste vad det #r f6r nagra som héller  var fdrmodligen detta faktum som bidrog till att konflikten
till i de hir krokarna konstaterar jag torftigt. var svér att fi ett slut pa. Sjilv betraktade jag alla fraktioner



58 « UPPDRAG UTLAND

som potentiella "fi”, fast det fick man ju inte uttala. Parter
var den rumsrena benimningen. "Same, same but different”,
hursomhelst gillar jag inte det hir. Jag ger en kort oriente-
ring om léget till vira andra vagnar. Nu atervinder dven de
andra tvd soldaterna till skogsbrynet och slukas av den tita
morka skogen.

* Texten ér tagen ur Karlsson, Lars A (2004) Alfa Sierra: BA or — Nord-
bat 2 i Bosnien-Hercegovina. Lettland: AK-Ronym.

Alla dessa idéer
Claes Annsberg

Var kommer alla regler ifran? Och vart tar alla tankar vi-
gen?

Sitter och ldser en bok om svenska bataljonschefers
erfarenheter av utlandstjinstgéring. Jag slés av hur mycket
de redan kommit fram till som vi kommer fram till under
véra dialogseminarier. Deras tankar har uppenbarligen inte
tringt in i véra utbildningar.

Under viren har virt ldrarlag planerat fér Yrkesofficers-
programmet som till hsten ska starta igen efter ett ars
uppehall. Vi bestimmer oss {or att arbeta tematiskt och
anvinda pedagogiska startpunkter f6r att tillsammans med
eleverna ta fram ldrbehov och trina det som behovs.

- Vilka limplighetskrav ska vi stilla pa en finrik, vilka
typsituationer ska en sidan klara av efter examen?

Vi kastar oss 6ver kursplanerna! Ledarskapsplanen; vilka
mal har den f6r att ndrma sig internationell tjinst och de
forvintningar férbanden kan tinkas ha?
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Nagra exempel: » Ha f6rstaelse f6r kulturella olikheter.

+ Kunna identifiera, och ha mod att ingripa mot, sprak- *  Genom reflektion kunna granska och virdera sig sjilv
bruk och handlingar (exempelvis regelbrott, trakasserier, och sitt sétt att tinka i relation till aktuella uppgifter, och
diskriminering och krinkningar) som strider mot rele- dérigenom kunna utveckla sitt sitt att losa dessa.
vanta lagtexter, FM virdegrund och FM policy.

+ Tord och handling visa respekt f6r ménniskors lika vér- Utmirkt. Men i vilka situationer ska de kunna visa detta?
de och minskliga rittigheter, oberoende av kon, sexuell Hur ska vi examinera det?
liggning, etnisk bakgrund, religiés tro eller funktions- Eleverna kommer till skolan och utbildningen startar,
hinder. alla forvintansfulla. Vi arbetar direkt med processutbild-

+ Thandling kunna omsitta kunskap om genus och jim- ning, lirande och grupprocesser. Programchefen kallas till
stéilldhetsfragor for att kunna bidra till jimstillda villkor ~ skolrapport — viktiga styrningar f6r utbildningen vintar, ge-
for kvinnor och mén. neralsorder: Ni fér inte lingre anvinda ordet "beviiring”!
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Tjana kronan och inte mycket mer
Anders Karlsson

En bekant ringde mig hiromdagen och frigade rakt pa
sak om jag kunde tinka mig att aka till Afghanistan under
kommande vir.

- Jaha, vad ska jag gora ddr dar undrade jag Gverraskat.

— NN ska bli provincial MOT-chef i Saripol och kommer

att behova...

En kinslostorm av intryck strommade 6ver mig. Min-
nen kom tillbaka, kédnslan av vapnets kalla metall, tyngden
av en stridsutrustning och sedan lukten... En oerhord
ldngtan kom 6ver mig, att en tidig morgon fa dra pa sig
kidngorna, snabbt samla ihop sin personliga utrustning

och slintra ut till fordonen fér att gbra uppsittning
tillsammans med en liten profes-
sionell enhet. Att i morgonsolens
forsta stralar spana ut 6ver den
dammiga slitten, innan vi efter
en snabb och informell utrust-
ningskontroll kér ut pé vigen,
genom det karga men
vackra bergslandskapet.
Jag blev alldeles svet-
tig, s4 mycket kénslor
av en sddan fraga.

Tillbaka till verklig-
heten:

helvete

pi viig till Boanien for att hitlsa
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- Vad tjdnar man da?

- Jaaa, kanske 21 0oo:- i ménaden, netto ...

Ekvationen fungerar inte. Med all min kunskap, livserfa-
renhet, street smartness och sociala kompetens kan jag inte
aka till Afghanistan f6r den summan. Det vore en skymf
mot min personliga integritet och mig sjilv som yrkesman.

Fragan dr vilken summa som hade varit riktig.

Jag tycker att FN ska skéta den hir operationen, inte
ISAF. Med bla basker hade jag kéint mig mer bekvim.
Kanske en mycket sublim betydelse f6r unga entusiastiska
oerfarna soldater eller garvade politiker. Hade det varit min
forsta utlandsmission kanske inte det ekonomiska eller po-

litiska hade spelat nigon roll. Men nu 4r jag dldre, mojligen
visare och definitivt krassare.

For ett 6gonblick blir jag till och
med valdsamt irriterad pa
min bekant - hur jévla dum
i huvudet och sjélvisk &r
han inte, som ringer mig
och ber mig ens fundera
6ver den hir ekvationen.
Sjilv skulle han, trots att det dr
hans férsta mission, tjéina néstan
dubbelt s& mycket. Ar det s vi tar
till vara kompetenta medarbetare

oavsett om de ir civilister eller
yrkesofticerare?
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— Vi har inga problem att rekrytera personal till Afgha-
nistan! satt en person ur HKV och sa i TV hdromdagen.
Nehej? Ar det mer intressant hur manga vi skickar ut 4n
hur bra? Eller vilket resultat nigra dugliga personer kan
astadkomma jaimfort med ett storre antal klapare i fel sam-
manhang? Nir tog vi till oss konceptet ju-fler-desto-béttre?

—Three Block War, sager generalerna. Vi ar manga
som tycker och @nnu fler som fantiserar kring detta
begrepp och dess egenskaper. | denna process upp-
lever jag att vi alltmer borjar anvanda oss av det
konfektionsindustrin kallar one-size-fits-all nar vi
beskriver motstandaren.

Stefan Svensson
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It takes Tango 2
Jan Almgdrd

Jag och en annan soldat
star pa observations-
platsen som dr beldgen
pa vért tak och tittar ut
over dalgangen framfér
oss. De sista timmarna
har varit relativt hin-
delserika. Vi har kunnat
f6lja striderna i frontlin-
jen genom kikarna. Bada
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parterna verkar mycket aktiva, de skjuter pa KRIGSDAGBOKSBLAD
varandra med sdvil granatkastare som raket-
gevir. Skont att std pa behorigt avstind.

Plotsligt ser jag ett eldklot i ett trid hundra
meter framf6r vér observationsplats. Strax efter
en oerhort kraftig smill. Vi tar skydd bakom
sandsidckarna pa vinden.

- Javlar vilken sméll!

Vi tittar pa varandra och konstaterar att vi

—

‘{ -?\\_.\;\’ . ‘R:’.‘Lfllcy‘:’

- tghrder, Signa-
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Aricdelser, MOTBRNS Order giviia oider et jimie motvering

i
ch meddelanden

Badémning av |
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o

snabbt méste omgruppera. Adrenalinet pumpar
i kroppen. Ytterligare detonationer hérs utanfér
huset. Omtumlade samlas vi i koket, tillsam-
mans med den norska sjukvardsgruppen.

Rapporten som jag sinder till kompanistaben
dr ldtt raljant. Bland annat séger jag att takpan-
norna flyger. Det lit sa, men det stimde i sjilva
verket inte. Den nirmaste granaten slog ner pa
grismattan i tridgérden 1o-15 meter fran huset.
8 cm granatkastargranat.

Nagra veckor senare far de in en fulltriff pa
taket. Postvirnet blir bortskjutet. Lyckligtvis hin-
ner soldaterna dven den géngen sitta sig i skydd @
pé bottenvaningen.






Skilda varldar

Om spanningen mellan har och dar, vi och dom,

- om att skapa enheter och ﬁhna_lbs‘ningar,

om att vara hemma borta och borta hemma

och om aft leda ar chefens lott.

24 X7 x 6-var da?
Ronnie Johansson

Mazar-e Sharif, méndag kl. 16.12 (GMT +4.30). Jag ér pa

Ledningssystemsektionen/G6 i Provinsional Reconstruc-

tion Team och skickar nigra mail hem till Sverige. En ald-

rig sinande strom av meddelanden som férséker beskriva

den operativa verkligheten och vara problem f6r de hand-

ldggare som har till uppgift att hjilpa oss. Hjilpa oss inom
“systemets” fasta och tillsynes orubbliga ramar.

Jag tittar ut genom f6nstret men ser inte mycket. Sand-
stormen har rasat hela dagen, det smiller och knakar i
containern. Det knackar pa d6rren och utan att jag hinner
reagera stir den ruménske signalisten tillh6randes MOT
Charlie innanfor dérren. Han berittar att hans DM7 inte
startar. Jag foljer med ut till hans bil.

DMy ir den dator som skéter kommunikationen och
fordonsuppféljningen f6r en MOT. Deras livlina om nagot

"hinder” — och saker "hiinder” i Afghanistan. Jag kan oméj-
ligen f4 den att fungera och siger 4t honom att gi och ita
middag sa ska jag kolla pa den under tiden. For givetvis
offrar man sin middag for “grabbarna lingst ut pa linan”.

Sitter i containern och felsoker, men kan inte ens fi den
att starta upp. Kollar pé internet och hittar telefonnumret
till tillverkaren. Ringer upp p4 vinst och f6rlust, inte helt
enligt reparationskedjan men nu #r det brattom. En skansk
rost svarar i andra dnden och snart dr jag kopplad till en
tekniker som siger att den interna DC/DC-omvandlaren
ar trasig. Klockan borjar ndrma sig 16.30 — i Sverige!

Jag ringer f6rst till MovCon i Uppsala och frigar om
han kan skicka med en liten kartong med flyget imorgon
tisdag?

- Egentligen ska all materiel som ska skickas s6derut
vara hir minst atta dagar innan avtransport, men om du
sdger att det dr viktigt sa ... visst kor! Men jag maste ha det
fére 10.00 imorrn.




Da dr problemet 16st...

hmm maste bara fixa en DM7...
och hur ska jag fa den till Uppsala imorgon fére 10.00? Jag
ringer till en handliggare som tjinstgér p4 HKV/OPE och
som bor i Enképing och frigar om han kan sviinga in pd
Ledningsregementet och himta en DM7 {6r att limna in
den pa Joint Supply Service?

- Inga problem, var ska jag himta den?

Jag forklarar att jag inte har 1st den pucken li
4n men att jag dterkommer. l

Jag ringer sist till den major som har DM7:or
i sin organisation. \

- Tjena det dr Ronnie i sandstormen i Mazar-e
Sharif! Vi har en trasig DM7 och skulle behéva
en ny och girna en i reserv nir det hinder igen!

- De vi har ska anviindas till NBG f6rs6k om
négra veckor si dem kan du inte fa av.

Jag blir helt férstummad, vad siger karln?!

— Vad siiger du?! Till f6rsok?! Om nagra veckor?!
Har inte du fattat ndgonting?! OB aker landet runt
och forklarar prioriteringar och skriver bocker

I de norra prmfmser

med titlar som Har och nu!Vad ér det du inte forstar?! Vad
dr det som 4r otydligt?!

— Om jag far order om det kan jag limna ifrdn mig en.

- Ok, jag aterkommer!

M4 det g undan! Jag ringer vakthavande befil pa Ar-
métaktiska kommandot och forklarar liget, foresldr att han
ska ringa majoren och ge order.

— Nej det kan jag inte géra, jag dr ju bara VB ATK.

- Vada "bara VB ATK?”, du ir ju f6r fan tjinsteforittande
Gud!

Han ldmnar 6ver luren till en annan handliggare som
jobbar med logistik till utlandsstyrkan.

— Vi maste skriva en hemstillan sa systemet kan hantera
era behov.

Tre veckor senare dyker det upp en ny DM7.

Ar det meningen att MOT :en ska sitta pa campen i tre
veckor pa grund av att vi ska vara lojala mot systemet? Vi
som dr dir ute i verkligheten &r lojala mot uppgiften och
de ménniskor vi 4r satta att hjdlpa. MOT:en dker ut utan
fordonsuppfsljning och med begrinsat samband. Om inte
systemet stédjer Har och Nu ir det systemet det ér fel pa.
En soldat i sambandscentralen kan tydligen vara VB ATK,
han ska ju bara svara i telefon och gora en anteckning som
ldmnas till chefen dagen efter...

Jag hatar systemet. Jag hatar det sd mycket att jag fyra
ménader senare blir uppriktigt férbannad och kénner hur
adrenalinet rinner till s fort en officerare ndmner att man
ska vara lojal mot systemet. Jag ska inte ga p4 lillejul i 4r...

| Afghhﬁkt vald sprlder 5|g

oro.
na ser m: man pé bloﬁsu‘lgluielsen i sbdu med stor ¢ I
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Clas ' 3 som/en groda medan de slog dem. Det é {ingen rolig syn,

Johan Liljegren men vad skulle vi géra — hur skulle det se ut om vi gick
emellan lokalbefolkning och FN-trupper?

I borjan av LAo2 hade vi vildigt liten insyn i hur de andra Man behdvde inte g till afrikanska férband f6r att upp-

FN-trupperna i Liberia arbetade. Det berodde pa att viinte  leva stora kulturskillnader, de var stora d4ven mellan svenska
fick rora oss i de andra forbandens sektorer vid oroligheter,  och irlindska. Det fanns tillfillen dér vi hamnade i liknande

det skulle de sjélva klara av. Men s& brakade det 16s och situationer och irlindska férband skét, men inte svenska.

de nigerianska och ghanesiska FN-forbanden i Monrovia Vi svenskar har langt till vald - #r det bra eller daligt?
lyckades inte 16sa sina uppgifter utan vér hjilp. D4 fick jag Aven utanfor arbetet utnyttjade FN-soldater lokalbe-

se hur de arbetade och de visade en annan véldstrappa én folkningen. I de afrikanska trupperna hade ménga en "bush-
VAr. wife”, en lokal fru, under missionen. P4 detta sitt sprids

Det startade med ett brak
mellan tva olika stammar i om-
riadet Red /ight. Briket sparade
ur till upplopp 6ver hela staden.
Sektorférbandens étgiird var att
avge eld mot alla som hade eller
kanske hade vapen, 6vriga blev
kraftigt misshandlade. Ghane-
siska soldater gick runt med ett
tva meter langt rep med staltrad
invindigt och slog i princip alla
de ség. Nigerianska soldater slog
med allt mojligt de kom &ver;
kunde vara en planka eller pinne.
De hade en specialitet dér de
tvingade liberianer att hoppa
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Nir far vi
anvanda
vald?

Reglerna for att anviinda
vAld kan variera Gver tiden.
Se till att Du alltid vet
vilka bestimmelser som
giller. Foljande ir en
Gversiittning av UNPRO-
FORs nu gillande regler.
Du har riitt att anvinda vhld
i sjiilvforsvar. Vapen fir
endast anviindas som en
sista utvig. 1 varje situation
ska Dy endast anviinda det
vild som dr nisdviindigt.
Du miste forst varna, sh-
vida inte detta innebis risk
att Du sjilv eller annan
person dsdas eller skadas
svirt. Du behtver inte hel-
ter varna om Du sjiilv eller
andra i Din omedelbara
niirhet dir utsatt for en vilp-
nad attack. ey
u ska ropa pd engelska
D1 N! STgPORI FIRE!"
eller ph serbo- kroatiska

i eller
UJLP%]NEIIE:;{&C\J;;QUE smnen (inklusive bensin- r;er :;(r:r[“)ragi\;};;rm
rs
. ”:l pjene natsije! stani ili bomber). Scliom g
luj:— a' qu Ocksd avsikiligt framfo- adgon annan mojlighet at
l;‘)“ l’f’;\ ndast dppna eld rande av fordon mot en
u fir e

mot en person som dr ph
vig att handla pé ett sitt
som innebiir fara for fiv,

och det inte finns nigon

annan mbjlighet att avbryta

detta handlande. Det kan

giilla nigon som har Gppnat

eller fir pi viig att Gppna
¢ld. Vidare kan det gilla
utplacering, detonering el-
fer kastande av explosiva

person, dir det inte finns
ndgon annan mojlighet att
stoppa detta, ir exempel
ph situation dir elddpp-
nande fir ske. Du far
ocksé oppna eld mot en
person dven om foregd-
ende villkor inte dr upp-
fylit om han elier hon
forsiker tillskansa sig
egendom eller installatio-

forhindra detta.

Om Du miste tppna eld
ska Du endast skjuta rik-
tade skott, inte aviyra fler
skott iin niddvandigt och
vidta alla nédvindiga dt-
giirder for att inte triffa na-
gon annan in Ditt mal,

eller
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HIV lavinartat. Aven irlindare utnyttjade liberianska kvin-
nor.

Den liberianska kulturen funderade jag mycket pa
innan jag dkte ner, men inte s& mycket p& hur kulturen
kunde vara hos de férband vi skulle samarbeta med. Hur
péverkar dessa kulturskillnader oss svenska soldater?
Under pagdende mission tinkte jag inte s& mycket pé det
men har gjort det desto mer sen jag kom hem. Nér bil-
derna dyker upp i huvudet 4r det med en kraftig bismak.

Hur ska vi férbereda oss pé detta innan vi dker ut pa
mission? Jag kdnde mig otillrdcklig i méanga situationer.

Bara en signalist
Claes Annsberg

En l6rdag och sondag i oktober under BAor sitter jag
och en kamrat som sambandsposter i vir Toyota vid
relistationen ovanfér 9. kompaniets camp. Var uppgift
dr att sikerstilla sambandet mellan kompanierna och
bataljonsstaben, samt att viasignalera meddelanden
som inte kan nd sina mottagare. Tillgdngen p4 radioap-
parater gor att vi har ett enda radionit for alla typer av
meddelanden inom bataljonen.

Vi har varit pa platsen en ging tidigare och diskute-
rar nu hur vi ska skydda oss ndr mérkret kommer och
bosniska soldater ska passera. Forra géngen fastnade
néstan hjirtat i halsgropen, nir en soldat jag inte upp-
tickt plotsligt knackade pa bilrutan och tryckte sitt
ansikte mot den, héllandes en handgranat.

Det har under fredagen kommit meddelanden

om oro-
ligheter i
VareSomradet
och nu borjar
de forsta rap-
porterna om
ytterliggare
oroligheter i
samma omréde
komma. Under
eftermiddagen
och kvillen
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far vi uppgifter om en massaker i Stupni Do. Det kommer
dven meddelanden om check points som inte kan passeras
som vill limna underhéllsrapporter och bataljonsstabens

och om beskjutningar av svenska trupper.

Radiotrafiken som pégar under de forsta timmarna av
denna kaotiska situation 4r motsigelsefull, eftersom staben

sufficiently.
g voice.
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hittade briinda lik
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Mitt i detta borjar kompanierna, som inte hor den radio-
trafik som pagar i VareSomrédet, att limna underhéllsrap-
porter ¢ver radion. Dirmed inleds en form av tennismatch
med tre inblandade parter; oss som reléstation, kompanier

underhallsavdelning. Vi vill inte vidarebefordra underhalls-
meddelandena nu utan lata dem vinta tills liget lugnar ner
sig. Kompanierna kriver da att vi ska vidarebefordra med-

inte kan hora alla meddelanden. Det kan diremot vi pé re-

listationen och blir d4 de pa férbandet som har bist liges- delandena och stiller frigor om varfor vi inte gor det. De

uppfattning. Vi kan dock inte delge staben all information ndjer sig inte med svar om att inte uppta radionétet med
sddan trafik just nu. Bataljonsstaben hér var del av samtalet

utan att ytterligare forvirra liget och utan att uppehalla

radionitet for annan trafik.

om att inte skicka in rapporterna frdn kompanierna och



SVENSKA
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delserna, och #ndéa kinna det som om man ir
mitt i dem. Tankar om hur det ser ut och hur
véra egna har det kommer upp i huvudet.

Nir hindelserna lugnat sig efter helgen ge-
nomférdes som vanligt en form av debriefing

. s
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Fraebes PRambbator sttn BTy pratints sy | e
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med alla inblandade f6r att finga upp perso-
nalens behov, kinslor och erfarenheter. Som
s4 ofta glomdes dock sambandspersonalen

bort, d4 "de inte har varit med om hindel-
serna’.

Anar ugglor

Mats Hillerstrém

Angola 1996. Vi sitter en kvill i vardags-
rummet och fordriver tiden med sedvanligt
historieberittande, nir det borjar skjutas
utanfor vart hus.

"Slivoskjutningar” fdrekommer var och
varannan natt och 4r inget att jaga upp sig
for, men nu skjuts det precis utanfor huset
med ganska ihéllande eldgivning. Minst

i

"'9'.‘.::‘; s ett magasin frin en Ak4y. Till saken hor
ﬁ@é&;ﬁ att vi bor pa stadens griddhylla, granne
rf:‘_- I—-II-F“ U

till stadens polischef och nist miktigaste

man med en halv pluton poliser till vakt
vid sitt hus.
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Vi blir nyfikna p4 skjutandet och gér
ut for att titta. D4 ser vi en polisman som

EEEE
i
i

borjar kréva in dessa, vilket leder till ytterligare "skitsnack”
pé nitet.

Vi dr nu bade frustrerande och foérbannade éver att
motstationerna och bataljonsstaben inte férstar vad som
hinder runt omkring dem nir de inte kan hora den piga-
ende radiotrafiken. Bataljonschefens order om att endast
meddelanden rérande hindelserna i Vares och Stupni Do
far uppta nitet kommer som en vildig littnad och en stor
del av frustrationen och ilskan férsvinner.

Det dr en underlig kiinsla att sitta dir, flera mil ifrn hin-

i knistdende skjutstillning sitter och
skjuter tvirs over vindplanen framfér
polischefens hus. Men skotten slar i backen tiotalet
meter framf6ér honom, s att gnistor och rikoschetter ryker.
Vi gér fram till honom och frigar vad han gor. Han pekar
d4 pa en uggla som sitter pa spillrorna av en parkbink pa
andra sidan av vindplanen och forklarar att det dr en ond
ande som maéste do.

Polisen i fraga har uppenbarligen fuskat pa skjutregel-
lektionen och kan inte sikta. Dessutom &r kuluppfanget for
skjutandet ett fullt bebott hyreshus ett par hundra meter
bort. En av mina kamrater ber att fi ldna AK47:an, tar stod
mot en motorhuv och féller ugglan med ett skott. Under
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tiden har fler poliser strommat till och dr mycket nojda
med detta “misterskott” Den onda anden dr d6d och man
forklarar att nu ska den grivas ner.

Allt ér frid och frojd och vi gér in till oss.

Nagon vecka senare sker en verklig tragedi i polische-
fens hus. Hans fyra barn, tre till nio &4r gamla, #r ute pa

bakgarden och leker och lyckas komma in i uthuset som,
forutom krattor och spadar, innehéller ett stort ammuni-
tionsforrid. Pa nagot siitt lyckas storebror detonera en lida
AGS-17-granater som i sin tur detonerar resten av ammu-
nitionen, vilket far till f5ljd att alla fyra barn omkommer.
Nir begravning och sorgeprocedurer dr Gver borjar orts-

T T
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befolkningen koppla tillbaka till ugglan och den onda ande
som fanns i den. Inte sa att det var fel att doda ugglan, utan
den hade inte tagits om hand pa ritt siitt. Den skulle ha
brints och hanterats med rétt magi. Nir den nu bara griv-

des ner s4 tillidts anden att hirja fritt i omradet och det var
den som var orsaken till olyckan.

Skilda varldar men samma mal
Johan Nystrém

Om inte koket fungerar far man inga lyckliga soldater. I
utlandsstyrkan verkar alla forsta det, fran chef till enskild
kock, att alla kuggar i hjulet 4r viktiga for att 16sa uppgiften.

FN-bataljonen
vl utrustad

mm%gjogsa hand fr att kunna skydda sig vid
Den svenska FN-guatEJ]oqe.E eventuella angrepp-

valutrustade styrkan
mest cverige skickat fill et

FN-uppdrag.

Fir forsta’ gdngen kommer
svenskar att ntrustas med pansar-
bandvagnar, pansarvimstobotar
och splitterskyadade sjukvards

fordon,

Mellan 850 och 870 svenska
soldater kommer att (ngé { den
nordiska FN-styrkan som Sk&
tjéinstgira | Bosnlen. Med tanke

gat Tt forta ghngen spitex
forsta n -
mss\qudsvﬂsk i tar, Deggumla- stalhjil-
marna dr uthytta mot modemnare
54 kallade kevlar-hjilmar, tillver-
kadeaum&mnmmmmr:td
Svenskarna ulrustas
svenska firsvarefs standardeldva-
pen. nummau:alarm:te:ltﬂhx 5 och
dre antal pistoler.
mﬂlw soldater har fatten me(
ciell FN-utbildning. En stot kil
pad jamidrt med att vara vanlig
goldat dr att du som FNAsu_]ﬂn: ska
synas s& mycket som mailigt, sd-
Gunnar Karlson.

& 0 svenska FN-utbilda-
pé det altvaxllsg: laget um‘asm‘uu Av ."f 3!7 i [|
nass::qt-is::bm ‘materiel Soldater-  Bosulen kommer de svenska so-

det kraftigaste skyddet
na ska B %3 P-soldarer hitils
A i
LS o
forsta gangen utrustas med pan-

raka
dsterna att { Grsta hand bev:
vagar och posteringar och gora.
abservationer,

Ar frradet stingt for inventering ppnar det om sa behovs,

sjukan har kanske begrinsade ppettider men det gar alltid
att nd en duty nurse, reppluton #r aldrig oméjlig att jobba
kvill eller helg och kéket plockar girna ihop lite godbitar
om man maste ut nigra dagar pa en insats.

Under KS12 behévde vi vid ett tillfille byta ut ndgra
delar i datorerna. Prata med chefen — Ar det en investering
eller utanfor anskaffningsplan? - Uppritta inkopsanmodan
att skicka till centrala inkdp via FM Log, o.s.v?

Icke. Min tekniske chef kollar via internet att leverants-
ren har ritt delar i lager. Han gar direfter till logistikchefen
som skriver under en bestillning som gér vidare till rep-

pluton. Bestillningen gérs direkt p4 méndag morgon nir
kundtjinst hos leverantéren 6ppnar och ett paket levereras
till MovCon i Uppsala pa onsdagen. MovCon tar paketet

med leave-flyget pa torsdagen och vi har det i vér dgo
kl. r7.00.

Nittiosex timmar fran bestillning till grejer i hand. Hem-
mavid hade det i bista fall rickt med tredubbla tidsatging-

pa
fir nd ot helt mytt, sdger major
gﬁunnar gbonmlng&rlhemd-

fall
h persontilar, och | nigot s
';ksa en enstaka pansacbll, an

viinis.
ta gen utrustas
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Soldaterna utrustas i fdesta

en. Eftersom alla vi som tjéinstgjorde dir nere l6ste proble-
met efter bésta formaga och inte behévde ta hénsyn till en
massa administrativa bestimmelser, rikade vi inte ut f6r

operativ begrinsning pa grund av ej fungerade utrustning.

Ombyte forhojer
Claes Annsberg

Som sambandspost i bataljonsstabens ledningscentral satt
jag vid olika tillfillen och hérde hur skyttekompanierna
pé var bataljon, liksom pionjér- och underhéllsplutonen pé
mitt kompani, blev beskjutna. De meddelanden som kom



under passen blev ofta 16sryckta f6r oss poster,
eftersom vi bytte av varandra och inte horde
hela hiindelseforlopp.

Nir vi sedan fick tid att fundera s fyllde vi
omedvetet ut luckorna med egna tankar for
att f hiindelserna att ga ihop. De historier vi
da skapade berittades vidare vid postbyten
och vid kvillarnas plutonsméten dér vi gick
igenom dagens héndelser. Det ledde till att ryk-
ten borjade florera och plutonen fick bilder av
héndelserna som inte var helt sanna, men desto
svérare att omvérdera.

Halvvigs inne i missionen startade pluton-
cheferna ett utbyte mellan plutonerna f6r att

komma ifrén den tristess och negativa stress

som uppstér nir man kinner sig instdngd pé
campen. Vi bytte d4 personal mellan plutonerna
vid l6sandet av uppgifter. Det ledde inte bara
till minskad stress och tristess, utan dven till en
storre forstielse f6r varandra p4 kompaniet och
till en béttre kompanianda. Plutonernas f6rmé-
ga att l6sa sina uppgifter 6kade ocksa nir vi fick
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del av andras kunskap genom utbytet. Kompanikénslan smittade
av sig sa att man kinde ansvar inte enbart for egna uppgifter utan
hjilpte andra i l6sandet av sina.

Nir utbytet pagétt en tid mirkte vi att ryktesspridningen
minskat och att hiindelserna som vi berittade f6r varandra p&
plutonsmotena blev fylligare och riktigare. Vi fick nu information
fran personer som faktiskt hade varit med om hindelserna och
kunde fylla i de luckor fantasin tidigare fyllt ut.

Chef har och dar

Johan Liljegren

Vad siger man till en soldat som &r 38 &r och storgrater ver ett
brev som hans dotter har skrivit? Vad gér man med en soldat
som fétt psykiska problem av sin malariamedicin? Vad gér man




personal som visar tecken pa
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Ovningarna var ju ganska korta, sa jag
kunde kora mitt race och jobba i princip
dygnet runt.

f\tg’érder for
"Combat Stress'

inte limnas ensam

i hon
e Kt si snart laget medger

Ta personlig kontakt sa 1 t
g Gel;nijjlighet 41l sterhimtning (vila,
klidbyte)
4 Formedla en attityd av tryggh

att bli aterstalld ) )
Lat gora en tankemissig rekonstruktion av

5 -
inde, vad gjorde du, . e
6 t?;tdggjanen Kinslomissig bearbetning av dsill scrn.r:)han
(vad tankte du, vad kinde du,_vad kinner : 1’1t o etie
7 Nir iterhimtningen skett, aktivera successiv

att itergd i ordinarie tjanst

Manual f6r "Combat Stress Control"

mat/dryck, dusch,
et och att vederborande kommer

det som hint
dra)

var var du, vad gjorde an

1 Sémnsvarigheter (svirt att somna in, mardrommar,
vaknar flera ggr/natt, vaknar tidigare in vanligt ochl
kan ej somna om)

Nedstimd, deprimerad

Kanslig for ljud/hiftiga rirelser

Dr.ar sig undan, isolerar sig frin gruppen

Blir Litt irriterad eller arg

Snabba svingningar i humiret
Koncentrationssvarigheter

Tecken till dveraktivitet

Okad alkoholkonsumtion

Tecken till 6kad muskelspinning kroppshillning)

SP®ENU e wN

I Summa:
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Inga dtgirder
Daglig uﬂppﬂfﬁlining av narmast hogre chef
Genomfor dtgirdslista med daglig uppfiljning

med en soldat som tagit narkotiska preparat och hotat sin
grupp med pistol? Hur f&r man en soldat att 6sa sin upp-
gift istillet f6r att tinka pa braket han precis hade med sin
flickvin?

Jag hade jobbat i tre &r pa Ledningsregementet innan
jag 4kte till Liberia. Jag hade gatt i befattning pé de flesta
6vningarna och tyckte mig ha hyfsad koll pa att truppfora
en pluton. Jag styrde mycket i detalj, tyckte det var viktigt
att ha god detaljkunskap pa den pluton jag truppforde.

Vil i Liberia mirkte jag att det dr
vildigt annorlunda att vara chef'i ut-
landsstyrkan jimfort med hemma pa
ovningsfiltet eller pa kasernen. For det

forsta att ha soldater i ldrarna 22-48

ar istillet for de fjuniga tondringar jag

hade varit chef 6ver hemma i Sverige.

Vissa av dem hade familj, ndgra hade
varit ute pa mission tidigare och for
andra, inklusive mig sjilv, var det for-
sta gdngen.

Jag hade varit med om gritande
soldater som inte trivdes i lumpen
eller som saknade mamma, men nu
stilldes jag inf6r helt andra problem.
Minga nya problem som jag inte fétt
ldra mig hantera pa nigon skola och
heller inte riktigt fatt klart f6r mig
innan jag akte ner.

Problem av olika dignitet men med
en gemensam faktor — jag var tvungen
att 16sa dem snabbt. Jag kunde inte
slingra mig ur problemen som hemma,
utan var tvungen att méta dem direkt.

Ett annat stort problem var att jag
inte kunde arbeta med min stillf6re-
tridare. Han var vildigt osiker och be-
handlade soldaterna som virnpliktiga.
Inte f6r att man ska behandla virnplik-
tiga pé det sittet, men han kérde med
sin beprovade "GU-stil”. Det blev inte

bittre nir kompanichefen forbjéd mig att nyttja honom
pé patruller och han inte fick téicka upp f6r mig pa order-
givningar eller andra uppgifter. Jag kunde inte jobba med
honom och hade ingen nytta av honom; hur sysselsitter
man en sadan officer?

Det dr ett maste att ha med sig en stillforetridare som
kan stétta och driva pa en nir det 4r jobbigt. Det hade varit
skont att kunna diskutera och ventilera alla problem med
honom. Det ska jag verkligen tinka pd nista ging jag dker,
att ta med mig bra folk runt omkring mig.
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Hemkommen och bortkommen
Johan Liljegren

Nistan varje dag under missionen ldngtade jag hem. Sir-
skilt ndr jag pratade med min sambo i telefon, det skulle ju
bli underbart att kunna starta vart nya liv tillsammans.

Antligen kom Dagen, dags att 4ka hem. Sista veckorna
hade jag riknat timmarna. Jag skulle behéva tillbringa tre
dagar pa Livgardet i Kungsingen, fyra mil hemifrén utan
att f& limna omradet. Men hade jag klarat sju ménader
skulle vl inte tre dagar géra nagot.

Muck fran Kungsidngen och Anna stod utanfér och
vintade pd mig. Det var hur hirligt som helst. Men efter ett




par dagar borjade jag fa en konstig kiinsla. Det var inte alls
kul att komma hem. Det enda jag kunde tinka pé var Libe-
ria och nir jag skulle kunna dka ner igen, mindes grabbarna
pa plutonen och hur roligt vi ind4 hade dir nere. Jag antog
att kinslan snart skulle ga 6ver, det skulle ju bli kul att triffa
familj och vdnner och kunna dela med sig av alla minnen.
Efter nagon vecka triffade jag mina polare. Fick frigan
"Var det kul?” Vad svarar man p4 en sadan fraga? Ar det kul
att vara nere i ett krigsdrabbat omréade och se en hel del
saker som alltid kommer vara kvar pa nithinnan? Fick ur
mig nagot i stil med att: "Det var vil okej”. Direfter var fra-
gorna slut. Jag som hade sé otroligt mycket
att berittal
Hemma rullade dagarna pa. Anna var
exalterad over att vi kopt ldgenhet och allt

® FN-kolonnen med
som skulle fixas, det enda jag ville var att

Dﬁvﬂaﬁﬁrmnmg.

Specialstudie

soldater Det dir i situati
&nil tuati
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triiffade mina kollegor fran LAo2. D4 visade det sig att alla
hade varit med om liknande problem.

Jag hade turen att kunna prata med kollegor pa rege-
mentet som tog sig tid att lyssna och att ha en mycket
forstdende och tdlmodig sambo. Men hur gar det f6r alla
civilister som bara skickas tillbaks till sina tomma lidgenhe-
ter? Ar det dirfor manga dker pa mission om och om igen?

Jag trodde aldrig att jag skulle kinna sa hir.
Jag trodde att den jobbiga tiden skulle vara under mis-

sionen, men dir hade jag fel — den jobbigaste biten var att
komma hem.
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Pa rutinens brant
Per Beckman

Fyra lagade mal mat om dagen. Lokalanstillda som tvittar
och stryker alla kldder. PX pé géngavstind frin bostadscon-
tainern. Det kommer en tid nér arbetsuppgifterna kinns
som rutin, postpassen dr schemalagda sedan en vecka till-
baka och man kan virdpunkterna pa stridsfordonet utantill.

Pengarna rullar in pa kontot varje ménad, men det finns
knappt négot man kan képa. Man kan inte hantera hem-
mafrontens problem med barnen som blir sjuka, bilen som
ska besiktas eller vattenlidckan i huset.

Dessutom kan det vara svirt att paverka parterna och i
det dagliga forvirvet se att man gér ndgon egentlig nytta
for befolkningen i landet. Att vara med om ett vapenbeslag
i en vehicle check point dr jittebra, men hur ménga vapen
finns det kvar i landet? Att dela ut filtar eller mat g6r famil-
jerna glada, men #r det verkligen det de behéver pé lang
sikt? Att glidja en skolklass med nya kritor och bocker vir-
mer om hjdrtat, men spelar detta ndgon roll nér det knappt
finns ndgra lirare som kan utbilda? Att alltid folja RoE kan
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stilla till problem, att alltid vara opartisk kan ocksa gora
det.

Vissa tycker det dr underbart att leva i en ganska strikt
hierarkisk miljé med f& mojligheter att péverka situationen.
Andra kinner frustration och maktloshet. Varfor klarar
vissa av att leva med det bittre 4n andra? Ar det utbildning
det handlar om eller erfarenheter? Hur kan man géra det
trakiga roligt och det rutinmissiga mer intressant?




Ar vi inte battre 3n sd har?
Johan Nystrém

Nir jag kom hem fran min tid som EW-troppchef pd KS12
lovade jag se till att de officerare och soldater som dker ut
ska fa bista mojliga utbildning och stéd.

Nu sitter jag som ansvarig for att samordna, utbilda och
stodja EW-tropparna som vi har insatta i olika konflikter.
Efter tre ménader pé jobbet kan jag bara konstatera att jag
ir precis som mina foretridare. Har konstant tidsbrist. Har
inga svar pa frigor. - Vem lyder jag under? - Vilka perso-
nella resurser disponerar jag (dir #r svaret ganska enkelt

- ingal)?

Alla pratar om att internationell tjinst 4r det mest priori-
terade som finns, men i verkligheten 4r det "vi ska bara...”
Alla andra uppgifter ska l6sas, prioriteras och bemannas.
Varfor sitter vi aldrig ned foten och séger att nu fir det vara
nog? Hur svart kan det vara for militirledningen att besluta
var vi ska géra en insats i virlden, bestimma inriktning och
uppgifter och sedan f6r FMV att ta fram riitt materielsys-
tem? Vi har gjort det forut, men varje géng det blir ett nytt
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omrade att &ka till 4r det som vi bérjar om frén borjan.

Att da ansvara f6r utbildning av en ménniska som ska ut
i internationell tjinst med de krav och férvintningar som
stills pa denne, utan att fa ritt mojligheter till detta, &r ett
tyngande ansvar. Att stdndigt beh6va slass mot de tunga
instanserna inom Férsvarsmakten, utan att fa de uppgifter
man behdver, dr mer frustrerande. Jag far ligga min tid pa
att jaga underlag istillet for att bidra med kunskap till dem
som ska &ka ivig.

Detta dr min vardag for tillféllet och jag lutar mig till-
baka och fragar mig sjilv — Ar vi inte bittre 4n s hr?!

God dag — yxmat

Mats Hillerstrom

Under min tid i Kosovo, som ganska vil motsvarade

KSor:s, besokte jag vid ett antal tillfdllen den svenska batal-
jonen. Det var dels rena nojesvisiter, men #ven erfarenhets-
utbyten med ammunitionsr6jningsenheterna. Vi hade dven
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besok vid var
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Overensstdmde ofta
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militdra ldgesbilden.

Vid ett tillfille hade jag besok av fyra personer fran
KS-styrkan i kategorierna plutonchef och gruppchef
vid var camp i Pécs. Det blir dags f6r lunch och jag
har ordnat med mat i min ligenhet, lokalt inkopt
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yxmat kan man inte #ta”. De viljer att istéllet virma
kronans konserver pd min spis.

Jag har levt pa "yxmat” nio méanader i Angola och
sex manader i Kosovo utan problem. Som tjinst-
gorande i en non governmental organisation bodde
jag ute i en vanlig ldgenhet, arbetade med ca 120
lokalt anstillda, umgicks med ménga av dem och
besokte deras hem, fikade pé kaféer, hjilpte ndgon
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med ett privat problem. Det gav en
inblick i stimningar och en syn pa
hiindelser som man aldrig kan fa i
uniform.

En allvarligare hiindelse dér
kontakter och respekt visade sig
ge bade skydd och information,
var nidr KFOR skulle eskortera
en konvoj serbiska flyktingar i
personbilar till Makedonien. Av

négon anledning lyckas femton
bilar bryta sig ur kolonnen for att
pé egen hand passera Pécs och
besoka ett f6r dem viktigt kloster
i nédrheten. Sa fort det hinder
och bilarna passerar forsta byn
pa vig mot Pécs gar larmet ge-
nom gamla UCK-kanaler och
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ett storre upplopp véntar i staden. Detta far vi upplysningar
om mycket snabbt genom att vara minrojare ocksa fér reda
pa det. Allt detta sker under den tid som vi dr pa viig mot
Pécs efter dagens jobb.

Vi missar det virsta kaoset, men de femton flykting-
fordonen brinns och serberna far under lynchning f6rsska
fly till italienska Carabinieris kontor. Fordonsvrak ryker,
brate pa gatorna, uppjagade italienska soldater slass med
kosovoalbaner och forséker fa kontroll p4 situationen. Vi
passerar genom roran utan en repa pé vara bilar.

Svart kaffe och svarta svanar
Stewe Simson

— Néagon som vill ha kaffe och bullar?

De muslimska soldaterna i check point tittar lite konstigt
pa oss men kommer ndrmare och snart stér vi och dricker
svenskt kaffe med kakor och bullar. Det ir lite ruggigt ute
sa alla verkar tycka att det passar bra.

Vi snackar lite om ditt och datt med soldaterna, som
hela tiden papekar att vi inte fir passera utan skriftligt
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tillstand. Jag skrat-
tar och séger att vi
bara dr hir for att
bjuda pa fika. Efter
en stund patalar den
norske likaren, som
foljt med p4 till-
stillningen, att det
verkar komma fler
soldater ldngs vigen.
Det enda jag dd
funderar 6ver ir hur
fikat ska récka till.

Lings vdgen
kommer, litt jog-
gandes, ytterligare
20-talet muslimska
soldater. Nir de
ndrmar sig ser jag
att grabbarna inte
dr nagra duvungar.
Arriga i ansiktet
och mycket viltra-
nade med tydlig
disciplin kommer
de in i check point
och tar befilet
6ver den trupp
som finns dér.

Alla de andra
forsvinner i vig
och den patagligt
barske och arge
chefen kommer
fram till mig och
sdger att vi inte
far passera.

- Lugn, séger c = -
jag, vi vill bara i ' : e .
bjuda pé fika E s e
pa det sitt som :
grannar gér hemma i Sverige. Aven han tittar undrande pa Denna karta trasades sénder vid det granatkastaranfall som ndmns

mig, men tar emot kaffekoppen. Vi pratar, med hjélp av tol-  pa sid. 62-63.
ken, om vider och vind ett slag. Han berittar sen stolt om



sina krigsmeriterade soldater som han bendmner "Svarta
svanarna’.

Efter en tid far vi en formell inbjudan av Svarta svanarna
till en muslimsk middag, s& som man gor grannar emellan
i Bosnien.

Nagra ar senare ldser jag i tidningen hur de NATO-
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styrkor som tagit 6ver Bosnien hittat ett terroristtrdnings-
ldger i Fojnica. Svarta svanarnas ldger #r nu forstort efter
en attack av fransk frimlingslegion i samarbete med ame-
rikanska specialstyrkor. Vara grannar hade tydligen blivit
upptickta. ..



.(1



Out of control
—roster fran Caglavica 2004

Den svenska bataljonen KSog kom den 17 mars 2004 under ett dygn att hamna mitt i ett
upplopp. Svenska KFOR-soldater befann sig utan férvarning mitt i ett brinnande inferno och
plotsligt var det skarpt lage. De stod som manskliga skoldar vid Caglavica, nagra kilometer séder
om Kosovos huvudstad Pristina, kimpande pa liv och dod for att hindra 13 ooo uppretade
albaner att komma fram. Ryktet sa att det var serberna som utlost hela situationen nar de
med hjélp av hundar drivit ner nagra albanska barn i en flod ddr ett av dem drunknat.
Albanerna sa: "Vi vill protestera genom att fredligt ga igenom byn. Slapper ni inte
igenom oss, sa slar vi ihjal er. Ni far fem minuter pa er att bestamma er”.

Kapitlet ar ett utdrag ur rapporten Caglavica 17 mars 2004 — sex militdra chefer berdttar om ett upplopp i Kosovo.
(Forfattare Ebbe Blomgren, Forsvarshégskolan 2007)

Forhandlingen
Under denna stindiga medeltida strid som pagér i kraval-
linjen kommer nu en "férhandlingsinvit”:

D4 skriker de "forhandlare” da. D4, jaha ja, det maste bli
jag da. DA gér jag fram, tar med mig en man med skold
och tolken, 6ppnar baslinjen, ut framfor. (Marko Till-
laeus, kompanichef)

Fraga: Slutar de att kasta da?

Nej inte direkt, utan de som har kommit fram hir, det
kommer ett ging med rdda UCK-fanor och s efter att
den hir baslinjen har, eller irlindarna har ...... da kom-
mer de liksom och nu bérjar det komma liksom "UCK!
UCK!” och d4 borjar de bli riktigt uppjagade hir borta
och skriker: "Férhandlare fram”. D4 kastas det sten och
da sdger jag: "Sluta kasta, sluta kasta sten”. D4 véinder de
sig om och s#ger det pa albanska dé och d4 slutar man
kasta plotsligt. D4 ér jag framme vid han, killen da. Det
dr tva stycken som f6r talan d& och det dr ganska tight
sd hiir med folk s4 jag siiger: "Backa undan”.

Fraga: Vem ér det du ska prata med?
D4 idr det en som presenterar sig dd som ordférande

for juridikstudenterna i Pristina och den andre presente-
rar sig som anforare i krigsveteranféreningen. Jag far, jag
pratar engelska med han frén juridikstudenterna da och
tolken tar hand om han frin krigsveteranforeningen da
pé albanska. Jag far en historisk f6reldsning om vad som
hint pa Balkan de senaste, ja vad kan det vara, 8oo éren.
Det borjar dir. Efter fem minuter s #r jag tvungen att
frdga honom: "Exactly, what do you want?”

Allts3 att g fram framfor pa baslinjen, det hir sten-
regnet, det var ingen rolig kinsla, det var det inte. Men
jag kdnner liksom sa hir att ja en liten gnutta hopp och

Fraga: De vill férhandla i alla fall?
Ja. Anda tills jag hor kravet, jag undrar och frégar:
”Vad vill ni?” *Vi vill fredligt marschera igenom Caglavica,
direfter fortsitta till Giljane som 4r dd -2 mil i den
riktningen och sedan vill vi marschera upp till Mitrovica!
Jag sade att: "Ni har ju eldat upp hus ju. Det gér ju inte”
”Ja men KFOR kan bevaka det hir, att vi gor det hér ritt”

Fraga: Ni skulle std som skydd nér de marscherade ige-
nom byn?
Ja. Jaha, det dr ett jitteovidsen hir da. Jag séger att jag
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har inte mandat att fatta beslut om det hir, om ni far
gora det. Jag maste prata med min chef. Jag gor ett an-
rop pa radion, jag kom ihég liksom att jag, {6r de har ju
slutat kasta sten. Det 4r en paus hér nu. S4 att jag maste
gd ivig. Jag dr snart tillbaka. Jag kommer personligen
tillbaka med ett svar. Jag garanterar er det. D4 siiger de:

"Du far fem minuter”. Det vet jag ju liksom att det tar inte
fem minuter fram och tillbaka for jag vet ju hur kringligt
det &r.

Jag vet ju svaret fran att jag limnade egentligen, till
Hasse (Hans Hakansson, stillforetrddande bataljons-
chef) da och Hasses forsta reaktion var ju att: "Nej det
gar ju inte”. Men 4nda sd ropade han pa brigadchefen
och svaret ér nej. Alla chefer vet ju att svaret 4r nej. Jag
anser mig inte ha mandat att fatta beslut om att sléppa
igenom en massa och nu idr de manga hir. Sedan ir det
ju da den omvinda budbiraren som ska fram och leve-
rera det hir att det dr ett nej. Dér kénner jag att jag vet
precis vad som hinder hir nu. S& gir jag fram framf6r
baslinjen sjdlv och d4 héller de en skdld 6ppen bara.

S4 d4 gér jag fram och nu har det bérjat kastas och jag
kinner att det liksom kokar nu i folkmassan. D4 gér jag
fram, jag dr sa artig sa jag tar honom i handen, juridik-
ordféranden.

Ja jag gar framfor baslinjen och det var inte roligt kan
jag sdga. Men jag maste fram och da séger jag sa hér: "1
am sorry but the answer is no” och d4 séiger han s4 hir:

"We are sorry too”. Det han har sagt innan #r just det

att om inte vi flyttar pa oss s& kommer de att ga: "We
will march through you” Ja sé blir det sa liksom, jag tar
honom till och med i handen sa och dérefter 4r det ett
tigerspring, kan jag siga, in for d4 brakar det loss igen.
Sedan r det jitte ... det gar inte att beskriva egentligen
hur det var dir framme. Det ir extremt vald nu, vi ser
inte for alla stenar som kommer. Jag ror mig hir bak, jag
ser en av mina soldater, det skjuts ocksa givetvis hela ti-
den hir nu. Jag ser en av mina soldater som birs av bas-
linjen och han ir livlos och det enda jag kommer ihag
nér de 6ppnar upp honom, sjukvardaren, upp med jacka
och kravallutrustning och sedan skyddsvist och allt det
hiir, det enda jag tittar efter dr kulhélet.

Eldstrid

Sedan smiiller det till lite i viigbanken bredvid oss. Sa
hamnar ocksa skytten uppe pé ena vagnen ... da blev
vagnen beskjuten. Man hor ju sjilv att det klingar i pla-
ten pd sidan pa Sisun. Vira skyttar sitter ju dér, de dr ju
Oppna de dir tornen sa de sitter ju ddr som ankor som
l4tt kan skjutas ned. Sa da, och dé smiiller det till ocksé
i ett fack, jag stdr bakom Sisun och hade framf6r mig ett
sddant hir fack nere i Sisun dir bak dir man har verktyg
och sédant. D4 smiller det till och skakar och da ser jag
ett kulhal i den. S4 att d& beordrar jag eld for skyttarna
sd att de far skjuta tillbaka da. Da dr det tva skyttar som
jag har da som sitter i tornen.




Sa jag sdger till att ni maste verkligen bli sikra pa att
... skjut f6rst d4 dom riktar vapen mot oss. D4 ér det tvé
pers som jag ser da som jag d& ppnar eld emot och nir
jag oppnar eld da jublar hela albanska folkmassan. De
smiller ju jittemycket de hir kulsprutorna. De skjuter
tva eller tre kulor var. (Jonas Pirssinen, plutonchef)

Han blir 6verraskad att soldaterna skjuter direkt pa hans

order:
Ja jag blev faktiskt vildigt 6verraskad ver att de verk-
ligen gjorde det. Alltsé de tittade inte ens pa mig eller
fragade utan de tittade bara och nu: Eld! Jaha, och sé var
det bara att skjuta. Sa det kiindes som ett bra kvitto pa
att det fungerade, att de inte tvekade och att de forstar
att ordern #r tydlig och ...

Fraga: Ténkte du mycket innan du gav den ordern?
Ja det gjorde jag. Jag holl inne det vildigt linge.

Fraga: Kéndes det liskigt att ge den ordern?

Nej det gjorde det inte. I borjan var det vildigt
mycket 6vningstinkande ... Man sag tribunalen i Haag
framfér sig. Undrar hur det hir kommer att paverka
mitt framtida liv. Inte som minniska utan mer som ritts-
juridisk person. Hur kommer det hir att g&? Har jag ritt
att gora sa hir?

Fraga: Var det tankar som for genom huvudet innan du
gav ordern?

Ja det var det. Det var inte det att hur kommer jag att
m4 efterdt, det var mer vad kommer bestraffningen att
bli frin organisationen. Jag anmilde ju uppat att vi blev
beskjutna... Jag tror jag séger ndgonting som: Vi dr be-
skjutna och besvarar elden... Nu 6ppnar vi eld sjdlva”

Han #r nu ganska tvivlande pd utgangen:
Vi far gora det bista av det. Sedan kommer det att g
at helvete till slut i alla fall. Det var den kinslan som jag
fick dir.

Skadelidget forvirras ocksa:
Vi borjar fa ganska mycket skadefall ocksé f6r de som
stdr lingst fram i baslinjen, de tél ju inte hur mycket
stryk som helst. Till slut sé far de det stora jirnréret som
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tar huvudet att bli mindre, ménga fick ju littare hjirn-
skakning och si. Sa de trillar ihop helt enkelt. S& det gér
inte att anvinda dem. S& d& far han, Hansson, min still-
foretriidare, springa med skadade ocksd. Han ... fram
och tillbaka. Han blir sjukvards... tillika kommunikator.

Kommunikationsviigarna ir bristfilliga:
Fraga: Om man pratar om ligesbild hir, du fir informa-
tion genom att springa runt ungefér? Det dr det du gor?
Ja precis. Jag har med mig en sddan hir, en storre ra-
dio, den hir finska, Tetra heter den, radion déir Kompnet
ligger p4, kompaninitet. Den har jag ju med mig, men
jag hor ju ingenting i den. Den ligger ju i fickan och
skramlar. Det 4r ju vérldens larm hela tiden och motorer
och folk som skriker, si det var ingen kommunikation i
den. Jag hor inte nigonting.

Fréga: Hur mycket order eller information far du baki-
frin frdn kompanichefen?

Ja han dr framme titt och titt och tittar och da far
jag ju, det enda jag kommer ihdg nu 4r att norrménnen
kommer att komma. Norrmédnnen kommer hér snart
med ett kompani och hjilper till ... men annars var det
vildigt lite. Det kunde ga tva timmar utan att jag fick na-
gon information om vad som hiinde. Sedan borjade det
skymma ocksé och da blev det verkligen problem, for
da ser man inte lingre. Alla gick omkring med hjdlmar
med visir. Man ser inte skillnad p4 uniformerna.

* %k %k

Hans Hékansson, som ir stéllforetridande bataljonschef,

far nu ocksa hjilp av ett svenskt specialférband att stoppa

de serbiska skyttarna:
I det hér ocksd sé, och det hir 4r ju lite halvkinsligt, da
sd kommer det ut den hir lilla styrkan av specialférband
som fanns hos oss p4 campen. Vi hade ju ingenting med
dem att gra normalt, de 16ste uppgifter 4t en helt annan
organisation. S& jag hade inte ens tinkt pa att de fanns.
Men dir kommer hela det hir giinget i alla fall, de 4r
inte sa dir jitteménga men de #r ngra stycken i alla fall
och chefen dér anmiiler sig f6r mig: "Hej hér ér vi, vad
vill du att vi ska gora f6r ndgonting?” Jag blev ju alldeles
tarogd. For jag hade ju ett antal olosta behov. Dels sa



88 « UPPDRAG UTLA
*:

hade jag ett nistan desperat behov av att fa ut nigonting
pé flankerna, ndgon form av observatorer som ser hur
folkmassan betedde sig. Helikoptrarna var inte dir hela
tiden. De var lite intermittent, de l6ste andra uppgifter
ocksa eftersom hela Kosovo stod i brand. Sedan s hade
ju det dir skjutandet uppstétt. Jag anség allting utanfor
kravallinjen som indianterritorium. Jag vigade liksom
inte dra ur négra soldater och skicka dem enskilt ndgon-
stans. Jag tinkte att de blir ihjilslagna. De kanske forirrar
sig in i folkmassan eller ndgonting. Men hir kommer ett
gidng som jag vet att de kan ta hand om sig sjilva. Dem
kan jag ge vilken uppgift som helst, sa de fick uppgiften
att forst f4 tyst pa de hir prickskyttarna. Och chefen dir
han stillde egentligen bara en friga. Han fragade: "Har
jag eldtillstdnd?” "Ja du har eldtillstdnd”” "Ja det dr bra”,
sade han och sedan viinde han sig till sina grabbar och
sa borjade han ge order ddr. Da bérjade det skymma
precis i den hir vevan och de férsvann ut ivig. Och de
lyckades ju ocksé avvipna en stor del av de hir serberna
och kom tillbaka och levererade en stor miingd vapen

vid min bil ... det hir var egentligen ingen vindpunkt
men det var vildigt, vildigt skont att £ dem. Det kiindes
som att man kunde géra ndgonting, f6r annars kiinde
man sig ju vildigt, vildigt reaktiv.

% %k ok

For Marko Tillaeus (kompanichef), som star bakom kraval-
linjen, #r situationen ytterst hotande:

Sedan ir vi dir framme och dir dr det extremt, nu dr det
liksom ’out of control’ fullstindigt. Det #r fullstindigt
och d4 kinde jag att nu kommer jag att d6. Hir kom-
mer jag att do och det som jag kommer ihag liksom nir
tanken slog mig, jag pratade med en av mina officerare
ocksd och han kinde precis likadant. Nu dér vi hir.

D4 ir fortfarande kravallinjen intakt men det r ett
sadant jéttevald, alltsd vi ser inte var stenarna kommer
ifrén lingre. Det slés sddana hir jirnstéinger och det har
det gjort under en hel dag, men da har vi sett det hir.
Nu dr det morkt och vi férsoker belysa stridsfiltet med



lys men de hir forlusterna da, jag mirker liksom att nu,
alltsa att folk bara ramlar omkull och jag vet inte varfor.
Vitskeforlust, vissa far stenar, alltsi det bara och det ér
s4 manga skadade hir nu. S4 att nir jag dr framme fér
jag den kinslan att jag kommer att d6 hér. Hir och nu
kommer jag att d6. Jag kommer inte hérifrén levande.

Han beskriver sin kinsla nir han tror att han ska do:

Min forsta det var liksom att jag kommer att do, alltsd
den hir angestpanikkinslan och den varade ungefir tvé
sekunder. Sedan tdnkte jag att mina barn kommer inte
att ha ndgon far. Jag tinkte pa hur de mar, liksom att
folk kommer att peka finger eller ndgot sddant och se-
dan greps jag av raseri. Liksom nej, det kommer inte att
hinda ... en sddan angest att mina barn, liksom, jag har
ju sagt innan vi kte ner att det kommer att vara en lugn
mission och jag utsitter mig inte f6r ndgon fara.

Det var ingen som vek ner sig, vare sig vi soldater el-
ler officerare. Alla fanns dér. Jag kommer ihag ett tillfille
niir Ola Svensson, en av mina chefer som jag hade dir
framme, jag star bakom Sisun, vid sidan om Sisun, det
vill sdiga ungefir 8 meter bakom baslinjen och han star
en meter bakom och jag ser att han fir en sten i huvudet,
en sadan hir bumling da. Han blir vimmelkantig och
stapplar och ir pa vig tillbaka bakom Sisun och dér star
jag ndr han kommer vimmelkantig och stiller sig bakom
Sisun och nér han far syn pa mig, att jag tittar p4 honom,
jag tittar p4 honom om han dr OK, medan han sa lik-
som ’shit majoren’, och bak till baslinjen p4 andra sidan
Sisun istillet, bara fortsitter liksom.

Sedan att det passerar tankar i ens huvud da att an-
vinda mer vald, det kan jag ju villigt medge. Jag hade ju
mantlat dir framme och jag kan ju séiga att bade en och
tva ganger passerade tankarna att dra och skjuta. Men
just den hér grejen att man, jag hade ju ingen sddan
patentldsning som att, detta ir fall 47, vi kommer att
gora pa foljande sitt, vi tar fram mojidngen d4, alltsa den
ryggsicken var tom. Utan da fick man, det blir ju allts4,
vi holl linjen. Alltsé: "Jag ér ledsen att jag inte kan ge er
négon annan order #n att sidga bara hall linjen!” Sedan
att man flyttade runt folk och séidana hir saker men det
var ju mikrogrejer egentligen och tittade till folk och ...
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... att vi maste hélla linjen, vi maste halla linjen. Jag har
sagt det tre tusen ganger i Caglavica. Vi maste halla
linjen.

Han beskriver ocksa hur drivkraften flyttas fran det yttre
malet till 6verlevnad:

... det hir liksom att inte slidppa in dem, etnisk rensning
bara, nej jag kan inte se mig sjilv i spegeln. Det dr inte
aktuellt att de kommer igenom. Hir och nu tar det
stopp. Sa var det bara. Ingen passerar bron. Det var det
forsta sd att siiga och sedan 6vergick ju som jag sade
1244 till egen Gverlevnad. Och de soldaterna som var
ddr framme, jag dr helt 6vertygad att de sket fullstindigt
i FN:s resolution 1244. De ville bara 6verleva.

Norrmannen kommer

Plutonchef Jonas Pirssinen beskriver sin kinsla innan for-

stirkningen anldnder:
Ja d4 kiinns det som att, kanske att man 6verlever, lite
utlimnad, nu kommer vi att std hir och s kommer alla
att springa igenom oss och till slut 4r det inga kvar. Un-
gefiir som att vi str hir som ett sista kéttblock som ska
dtas igenom.

Han beskriver ocksa hur det ser ut i sjdlva kravallinjen:
Vi har ju de hir stora 1,80 ldnga skoldarna, jitteskoldar-
na har vi, stora saker. Man kan std upp bakom sa hir. De
hade vi lingst fram d& och dir star soldaterna och bara
haller i sklden ungefir. De star och slar pa skéldarna
men efter ett tag sa borjar de utveckla det hér att forst
kastar de saker pa skoéldarna, sten och sadant, sedan
uppticker de att det var inte sérskilt effektivt sa de kas-
tar over istéllet, sd att det kommer pa oss som dr bakom.
Sedan har de det hir bygget eller byggdepén eller vad
man ska kalla det, dér hittar de stora jirnstinger som
liknar rilsbitar ungefir, men inte sa grova, riktigt stora
jarnstdnger, som de lyckas vilta upp sa att de tippar
fram. S4 de slér ju bara rakt, de klyver rakt ner genom
muren med folk dér. Det dr grymt tryck i dem. Sddana
haller de pa och vilter in hela tiden. Dem forsoker vi fa
tag pa och dra in bland oss s att inte de kan bryta och
vilta dem igen. S4 det r lite ... skitskum situation. De
brukar dédligt vald mot oss och vi kan bara std och ta
stryk kénns det som. For det 4r inte aktuellt att borja
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skjuta folk f6r d& kommer verkligen den hiir situationen
att balla ur.

De fér saker i huvudet. Hjilmen skyddar ju, men det
kommer ju riktiga sdédana hir bumlingar. Tegelstenar
kommer flygande med en ordentlig kraft. Det blir lik-
som lite, ... ett par smiillar tal de men sedan bara svart-
nar det pl6tsligt, nér fjirde sméllen kommer ju i skallen
under kort tid som en boxningsmatch ungefir.

Fraga: Soldaterna slar inte tillbaka?

Nej, de kan inte f6r de har de hir jitteskoldarna och
de kopplar man ihop, man viver ihop kan man séga. D4
blir man mycket starkare. Fér de kopplar ihop de hir,
sedan stdr man bara rakt och haller emot. Sa det blir
inte s& mycket slag, slagen utdelas p& flankerna om man
siger. Folk forsoker ta sig runt ner i dikena och dir slar
man, sldr folk som forsoker tar sig runt.

%k 3k

Nir Nicklas Wetterberg, som #r kompanichef, informerar

den norske majoren 4r hans stressniva pa topp:

... att jag dr vildigt upphetsad nu och det hir 4r peaken
for min insats i stressnivan, jag kinner att vi kan fortfa-
rande forlora materiel, ménniskor, det skjuts ddr framme,
en massa folk star och vi maste ha bort dem, vi méiste
tita linjen igen. Det brinner hus dér ocksé och det borjar
bli skymning, s4 jag pratar pa engelska och siger vildigt
bestdmt: "Du ta p4 filtutrustningen, vi ska ha skyttelinje
pé gatan” Han #r ocksé kolugn for han har inte fattat
riktigt véldet, precis som irldndaren var. Jag kiinner mig
frustrerad for att de inte dr med. D4 siger han till mig,
det har han berittad for mig efterét f6r jag minns det
inte: "Du Nicklas du kan snacke svensk med mig” ...

Jag minns inte den incidenten, det 4r att jag tittade pa
honom som om han var en idiot och sd fortsatte jag att
prata pé engelska. Det ir tecken pd den adrenalinnivén,
det sprutar hir nu. Jag har inget till 6vers f6r skoj, men
hans stéllning det var ju det, de hade ett helvete att ta sig
fram for det dr spirrade vigar 6verallt och s& brann det
pd manga stillen och de var tvungna att ta sig runt hela
Pristina och det tog tid.

Forstirkningen betydde mycket f6r moralen hos truppen:
Men det hir norska kompaniet da, dér blev ju alla oer-
hort glada nér de kom. Nir de kom sa de hade ju fatt
jattemycket stryk, de hade ju kort genom kravaller pé
andra stéllen i Kosovo och hade ju utslagna rutor och
sonderslagna stralkastare. Norrménnen, jag uppfattade
dem som vildigt tuffa, vildigt viltrinade, de hade dvat
mycket, mycket kravall, gav ett vildigt, véldigt sikert
intryck. (Hans Hékansson, stillféretridande bataljons-
chef)

Medan soldaterna ligger i diket smiiller det skott precis i
nirheten och man flyttar sig, dock utan bradska. Pluton-
chef Jonas Pirssinen funderar 6ver den “normalisering”
som sker i en sddan hdr situation:

... men det blir mer avtrubbning. Allt normaliseras s
fort. Skottlossning var normaliserad nu. Nu small det ju
konstant och det kastades handgranater vid ett tillfille
och det small ordentligt. Det &r ingenting man, det var
ju normalbilden helt pl6tsligt. For att situationen var ju
oerhort snabbt normaliserad och det har jag reflekterat
mycket pa efterét att det var otroligt vad snabbt det
gick. S& fort striden brutit ut — sedan var det en vanlig
situation. D4 tinkte man inte pa att det small omkring
och skvitte grus pa en och rikoschetter, man bara: “Jaha”
Det horde till ... att det blir normaliserat sé fort i och
med att vi kéinde att det har ju fortfarande inte hént oss
négot allvarligt. Det ér ju fortfarande bara the bad guys
som har fétt stryk. Vi dr nog ganska opaverkade 4n sa
ldnge. Det tror jag paverkar.

* %k %

Man kastar ocksa molotovcocktails:

... en norrman kom springande och hela han brann. Men
vi har ju soldater bakom som gér med pulverslidckare da.
De bara sprutade pd honom och si var det klart. Vart
uniformssystem funkade ju, ett verkligt brandskydd, det
méste jag sdga. Men nu var min vildigt urtvittad. Jag
brinde mig i benet och upp 6ver sidan sd hiir men det
var ingen fara. Det kom négra soldater och slickte med
en filt. Sedan var det bara att kyla. Det var inte ens brint



liksom pé kléderna. S det blev, det var ungeféiir som nir
vi pratade om normalisering. Det blev nistan neglige-
rande av de hir molotovcocktailsen. ”Oj nu kommer det
en molotovcocktail som brinner, nej det var ingen fara”
Ungefir sé. Virst var det nir det var helt beckmorkt fér
dé bara ség man dem, den lilla eldsflamman komma fly-
gande. Slog den ner d4 s& sig man folk som brann. De
dir var vildigt ofarliga.

Med hjilp av norrménnen bérjar man nu terta mark och
ateruppritta den sviktande kravallinjen:

Hur som helst, framat och det skjuts ju d& och sedan

en norsk, en eller tva norska, en #r det, som framrycker
hir i sidan, som 4r som ett kulfing. Sedan gér vi hir
framme och jag har med mig min tolk sa att det tolkas
samtidigt bakdt med dé och han skriker pa albanska d3,
vi har norska soldater precis framf6r oss. Nu #r det tight
for det dr mellan fordonen dé& och nigon av norrmén-
nen fragar: "Fér vi anviinda batongerna?”. Jag har f6r
mig att Nicklas sa ja och det dr jag och Nicklas, Myhre
dr med ocks4, jag har med min tolk och han tolkar hela
tiden och vi drar ju upp folk ocksa som tar skydd: "Stick
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hirifrdn” ”Ja men de skjuter ju, ja varfor skjuter de?” Det
grilas ocksa. Jag grilar via min tolk da. (Marko Tillaeus,
kompanichef)

* 3k sk

Skadeliget:

Ja, det bérjar komma, vi borjar fa rapporter om skadade.
Och jag kan ocks4 sjilv se skadade, for ndgon slags
spontan samlingsplats fér skadade blir i anslutning till
dir jag har min ledningsbil. Och det #r vildigt otiickt for
jag ser blodiga soldater och jag ser soldater som verkar
vara medvetslosa och det skjuts ju. Aven om skjutandet
gick ner efterhand som de hir specialstyrkekillarna
jobbade sa skjuts det ju fortfarande. Vi hade ingen
fungerande underhallsledning utan mycket av under-
héllsledningen skedde fran stabsplats och kompaniche-
fernas kvartermistare. Jag hade ingen egentlig inblick i
underhéllsledningen s att jag fick inga kloka rapporter
om hur manga skadade vi har eller vad det var for art pa
de skadorna. (Hans Hakansson, stillféretridande batal-
jonschef)
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Marko Tillaeus beskriver skadeliget:

Vi har sjukvérd, lite bakom, 6ppnar upp och dir 4r min
sjukskoterska d4 med ett antal soldater som har burits

in dér d4. Hon skriker till mig sa hir: "De dehydraderar”
Alltsa vitskeforlust. "Gor ndgonting” Och jag kommer
ihdg min reaktion pa det hir det var "svamp”. Det var
inte det jag ville hora. "Ja, jag har jittemycket vatten,
drick” De kan inte dricka vatten f6r det gar ju liksom
inte att dricka vatten. De sldss ju hela tiden. Men det var
ju s hidr: "Fan det var ju inte det hér jag behévde”

begiran att fi dra ur. Aldrig ndgonsin att de sviktade pa
négot sitt. Eller att de var pa vig att tappa modet s4 att
sdga.

Fraga: Kénner du dig siker nir du hor deras tonfall att
du kan lisa av det pa ritt sitt?

Ja, absolut siker. Jag kiinde hela tiden ett sddant
oerhort fortroende for de hir bdda kompanicheferna.
Jag kidnner ju dem oerhort vil sedan innan. Jag ér inte
alls siker pa hur det hade varit om det hir hade varit
kompanichefer fran ett annat férband som jag kanske

Hans Hékansson tror i det hiir skedet att han har stupade
soldater, vilket leder till vidare tankar om uppgiften och
dess virde i doda:

bara hade lirt kiinna under nigra méanader. Men de hir
kinner jag ju sedan de borjade sin karridr pa P18, kidnner
dem oerhort vil.

Jag levde under ldnga perioder i tron att vi hade skjutna
soldater. Att vi hade stupade soldater. Det utgick jag
ifrdn ... det dr ndgon slags sannolikhetsbedémning hir.
Och da bérjar man ju fundera pé liksom hur mycket
stryk kan vi ta? Hur mycket 4r den hér serbiska byn
vird? Hur ménga av vara soldater kan vi begira ska ta
det hér stryket och kanske till och med plikta med livet?
Man funderar ocksa pa hur mycket forluster kan vi ta?
Kan vi ta fem stycken stupade? Om jag far klart f6r mig
att det dr tio som #r stupade, beordrar man nagon all-
min retritt dd f6r att forséka dra ihop oss och skydda
oss sjilva? Sedan far det g hur fan det vill med den
serbiska byn och serberna? Jag lekte med négon tanke
att dra ihop négot slags igelkottsférsvar och skydda sig
sjilv dér. Men vi var ju sa utspridda och skadade och
underhéllsdelar och brandkar och ledningsbilar och all-
ting sadant dér sa det var ju inte sirskilt realistiskt heller
men sddana tankar tinker man. Man funderade ju ocksa
péa hur mycket kan man begira av soldaterna, att sta dér
och ta stryk, det skjuts runt omkring dem och lik férban-
nat maste de st rakldnga dir och sldss med en batong.

%k %k k

Jag tror inte, och det 4r jag helt 6vertygad om, att de
inte pa ndgot sitt skulle ha forsokt spela stolta infér mig.
Vi var f6rbi det stadiet for linge sedan. Dels sé var det en
sddan situation sa att ingen hade behovt skimmas for
det och dels, med den personliga relation som vi hade,
sd vet de att de hade aldrig behovt skimmas infor mig
om de hade sagt att: "Nu pallar vi inte lingre”. Det dr jag
overtygad om. Men det hade varit intressant med négra
andra chefer.

Fredrik Gertsson, som ir plutonchef, beskriver hur han far
med sig soldaterna i ett lige nir de ér trétta och ridda:

Sa vi blir kringridnda igen och sedan #r det en linje
bakom, full med norrmin, s& det #r ingen fara pé si siitt
vet jag. Men vi byter sida sa vi hamnar till héger om
Hawk helt plstsligt, kaoset hir. D4 dr nog forsta gdngen
det blir en liten paus, det blir en lucka mellan Sisun som
dr ddr framme till viinster om Hawk och en norsk grupp
hir nere till hdger om Hawk och d4 skriker jag liksom:

”Skyttelinje mellan vigbanken och vad det nu var for
négot och da ror sig ingen”. Nu &r folk liksom ... och s&
skriker man: "Framat!” och ingen rér sig.

Relationen till kompanicheferna var oerhért viktig och
avgorande fér Hans Hikanssons ledarskap. Han beskriver
detta pa foljande sitt:

Fraga: Vad tinker du d&?
D4 tinkte jag pa en foreldsning, vad en brittisk officer

Diremot s4 lyssnade jag ju vildigt noggrant pd hur de
rapporterade och deras tonfall, men jag uppfattade
aldrig i nagot ldge att de ens var i ndrheten av nigon

som var med i Falklandskriget gjorde med en av sina
gruppchefer, han var kompanichef p4 ... eller pluton-
chef eller vad det var, gruppchef. S4 pratade han om



foregdngsmannaskap och da springer jag fram mot den
hir luckan, jag vet inte, jag skriker: "Skyttelinje framat”!
och sa springer jag fram och da f6ljer de med. Sa kom vi
ut pa den hir linjen igen da.

I denna situation blir han riktigt ridd f6r forsta gangen:

Det kastas sten och det skjuts och vi tar skydd ibland
och s& gér vi upp ibland. Nu bérjar det bli blandat, tut-
tifrutti hir med irlindare och norrmin och molotov-
cocktails bérjar komma ordentligt nu. Jittemanga. D4 ér
jag ridd for forsta gingen pa riktigt. Riktigt ridd. Man
kinner nagon slags magkinsla. D4 far en norrbagge en i
huvudet och sa brinner det i nacken pa honom. Men det
gar ju bra, han reser sig upp. Det var vil en délig bensin
det dir, jag vet inte. Men d4 kénde jag att nu dr jag riadd.
Paniken holl vil pa kanske, jag vet inte, 10-20 sekunder.

OUT OF CONTROL * 93

I morkret blir det nu mer och mer av lugna perioder f6r
Hans Hakansson, stillforetrddande bataljonschef:

Jag hade ldnga perioder av inaktivitet under kvillen. Ja,
de fightas dir framme men jag kan inte gra nigonting
mer. Det hinder inget speciellt som jag vet och jag har
vil lite kontakt med stabsplatsen och jag far informa-
tion om att Brinnstrém (brigadchefen) har kallat till
en ordergivning vid 21 uppe pa Camp Viktoria som
behandlar niista steg, egentligen dagen efter hir. Han
har ju fortsatt att fundera p& vad som ska hinda i niista
steg och jag bryr mig egentligen inte om det, utan det
far stabsplatsen ta hand om.

Fraga: De hir lugna perioderna som blir hér, vad gér du
da och vad tinker du da?
Ja, jag funderar ju vildigt mycket. Man funderar ju
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for det f6rsta pé hur linge ska det hir paga? Hur linge
orkar vi? I det hir ldget var det soldater som borjade
falla ur av utmattning. Det kom soldater tillbaka till den
platsen dir jag hade min bil som bara svimmade.
Sjukbiten upplevde jag att den fungerade vildigt
vildigt fint. Vi fick ju, vi vigade bara anviinda pansrade
ambulanser ... Vi fick ju understdd av amerikanska
och tyska helikoptrar som - trots att det skots i byn, da
brukar helikoptrar aldrig vilja flyga dér - de gick ju ner i
byn och sedan lastade de ombord skadade och fl6g till
de amerikanska och tyska filtsjukhusen. Sedan hade vi
ju svenska, norska, finska, irlindska, tjeckiska, slovakiska
och s& sméningom amerikanska sjukvardare och de job-
bade ihop som om de aldrig hade gjort annat.

Han uttrycker en frustration 6ver att han inte hade kontroll
over den viktiga sjukvardskedjan:

Jag var naturligtvis jitteglad, men det kiindes vildigt
frustrerande for den fungerade utan att jag hade en
aning om varfor eller hur. Normalt &r man som chef van
att ha ett visst matt av kontroll och inom underhalls-
tjdnsten s& har man ju nigon del som skoter underhalls-
tjéinsten 4t en men som rapporterar till en. Nu fungerade
underhallstjinsten i form av sjukvird. Jag hade inte den
blekaste aning om hur, vem som ledde den eller vem
som sdg till att ambulanserna och helikoptrarna ... jag
har faktiskt en vildigt luddig uppfattning &n idag vem
som hanterade och hur det gick till.

Lastbilen

Plotsligt dyker en lastbil upp pé vig ritt mot kravallinjen:
S4 stér jag pa den sidan och ser att det kommer en stor
lastbil kérande genom folkmassan s& hir. Vart fan ska
den? Sa kom den mot vinstra sidan da. Da bérjade

jag springa runt, jag var den enda som har pistol bland
oss svenskar da. Och nir jag svidnger runt Sisun d4 hér
jag att det smiller som fan. Det #r en norrman dé som
skjuter. Det var norska gruppcheferna ocksa som hade
pistol ocksé. Det #r en norsk gruppchef som skjuter last-
bilschaufféren. Sedan 4r det ju bara ren tur att nér han
dor sa faller han sé hir, sa d4 tar han med sig ratten at
vinster sa hela bilen kor ner i diket och det #r bara ren
tur. Den kunde lika gérna fortsétta rakt fram. Men det
gick vildigt sakta ocksd. Han kor inte 6ver sina egna. Sa

att det kunde inte bli en direkt smill s4 men han hade
ju kanske kort 6ver nagon i och med att det 4r kaos dir
och man hinner inte fi bort allt folk.

Hindelsen gor att striden vid kravallinjen stannar upp:
Ja, det blir ungefir lite stillestdnd, alla bara tittade. Folk
flyttade pa sig och bara stod och tittade och lastbilen
bara ’krasch’, och de bara, ’jaha, da fortsitter vi sléss’
Och sa gick dom fram igen och s& borjade de boxas. S&
hela situationen stannade upp dér kan man séga. (Jonas
Pirssinen, plutonchef)

Fredrik Gertsson ir nira bilen och skickar fram sina solda-

ter for att kontrollera foraren och hamnar sedan i en kon-

flikt mellan sin egen beddmning och den order som kom:
Jag ger order till tvd soldater att kolla féraren d4. D4
skriker de att han #r ihjélskjuten. D4 kommer det ocksa
albanska sjukvérdare och springer med en bar. Om det
ar Marko eller vem det 4r som skriker: "Nej, de ska
inte hdmta den dér killen!” Och da vet jag, jag och sé
Hansén ocksd, en annan plutonchef som star jimte mig,
vad fan, nu kommer de att bli skitférbannade. Sling ut
den, ta bort problemet frin oss liksom. Den déde. Sa jag
skrek: "Lov, slipp in dem, lit dem himta honom!”

Fraga: Dir gar du emot Marko dé?

Ja, om det nu var Marko, jag tror det. Det var nadgon
som skrek dir uppe pa Hawk i alla fall att: "Ingen jivel
slipper in dem hir”.

Fraga: Hur svért var det, eller var det bara en instink?
Ja det blev det tror jag. Jag tycker att ...

Fraga: Hann du tidnka att ‘nu bryter jag order’?
Ne;.

Friga. Du gjorde det du uppfattade som fornuftigt i
situationen?
Ja precis. Det méste jag ha gjort.

Han blir fundersam kring vad som ska hiinda nir albanerna
ser den forare man sldpat ut ur bilen:

De plockade ut kroppen och da vet jag att jag ténkte:
“Helvete, nu kanske de ser att han #r dod”. Eller det gor



de ju. Ja gjort dr gjort. Det kanske inte var s bra det hir
kom jag pa. Jag tdnkte da att ja, vilket som hade varit
sdmst eller bdst att gbra, jag vet inte. Nu fick vi bort
liket i alla fall. Jag tinkte sd ocksa att, visst mina soldater
sade att han var ihjélskjuten i huvudet d4 men fan, tink
om han lever. Tidnk om han lever. Sa det var nog nigot
minskligt liksom att 14t dem ge honom till likarna. Om
man sitter i rullstol resten av livet dr det alltid nagot.

Fraga: Men din tanke med om de uppticker att han &r
dod, att det skulle verka provocerande?
Ja, att vi har skjutit ihjil nagon.

Fraga: D4 skulle ni f4 skit tillbaka?
Ja. Att det kanske skulle bli dnnu virre.

Fraga: Det blev aldrig ndgon sddan koppling som ni kan
se?

Nej. Men vildigt stort hat. Otroligt. Man ser ju an-
siktsuttryck pa albanerna dér framfér och de som viftar
med vapen och UCK-flaggor och ...

Hans Hakansson idr inte medveten om hindelsen medan
den pagér:
Det har jag ju ingen péverkan p4 eller nagonting, utan
det far jag ju bara rapport om att det har hént.

Sisun

En Sisu med tva svenska soldater blir fast i folkmassan nir
linjen flyttas tillbaka. Den blir helt omringad av uppretade
ménniskor.

... blir det bara viirre hela tiden. Efter det, lastbilen och
det, vi har pratat mycket med det norska kompaniet hir
for vi har bada soldater hir framme. Vi méste dra till-
baka baslinjen for hela tiden blir vi utsatta for kastning
fran sidan. Sedan triffar jag pa Nicklas och siger att: "Vi
kommer att dra tillbaka baslinjen till ...” S vi drar tillba-
ka baslinjen hit istillet, vilket gor att d4 far vi inte de hir
flankstenarna som vi far hir. S4 vi drar tillbaka baslinjen
och nir vi gor det s blir en Sisu kvar hir och vi har ra-
diokontakt. (Marko Tillaeus, kompanichef)

Ja det dr nagonting som har hént dir. Motorn startar
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inte helt enkelt. Startmotorn gar inte igdng helt enkelt sa
den blir kvar dér. Ja d4 har vi d4 en dér och det &r vil en

... vad kan det vara ... 50 meter fram till den. 40-50 me-

ter dr det nog, med tvd soldater i. De fortsitter att rap-
portera dirifrian och dir emellan kan det vara en 1 000
pers sikert. Vdgen ér full. Det dr mycket folk dr.

Jonas Pirssinen instruerar soldaterna i bilen:

Sedan de i vagnen, de far order om att ldsa dérrar och s,
bakdérrar och s, de som fortfarande dr 6ppna. S4 sitter
de dir inne och férsvarar vagnen. En sitter i bakutrym-
met med, han lade fram en massa handgranater, sedan
automatkarbiner och en sitter fram med en automatkar-
bin s hir, en mot varje dorr. De borjar ju mangla pa den
hir bilen ordentligt d4, eller p& Sisun. De hackar p4 ru-
torna och de gar igenom rutorna, slar ju sdnder rutorna
till slut efter mycket om och men. De fér arbeta ganska
ordentligt. Det ir inte litt att sl igenom en sidan dér
tjock pansarglasruta.

Han bedomer ldget som mycket allvarligt:

Om vi s4 ska skjuta folk s& maste vi f& ut dem for att
man ser ju vagnen bara gungar, alla stir och gungar och
det var folk pa taket och alla stod och slog pa den dir.
En riktig sddan hir masspsykos i folkmassan som slar pé
en metallbil. Jag vet inte riktigt om de vet om det ir folk
i den. Troligen sa vet de det men jag vet inte om de &r
sikra pa det.

Situationen blir alltmer desperat:

Den norske plutonchefen kinner jag lite innan, det ér
alltsd en joint patrull. Sa jag star och snackar med ho-
nom hér och hur fan ska vi géra, vi maste ju fram dit
igen. Han bara, ja, vi stir handfallna vad vi ska gora f6r
att vi dr sa f4, vi dr ungefidr 60 man som vi har kontroll
dver, han och jag, och sé den hir folkmassan som ir pé
flera tusen personer. Sa springer jag forbi och letar efter
Tillaeus och han forsvinner dir bak ndgonstans, bland
alla lednings- ... i den dir ldnga utdragna ledningsked-
jan som dr dér bak. S& ser jag att de borjar elda pa vag-
nen nir den stdr dir framme. De gungar och eldar pa
den och slér som fan. Nej, nu méste vi géra nigonting
s4 da pratar jag med den hir norske plutonchefen: "Hur
ska vi g6ra nu, vi maste gora nigonting!” Ja, sa snackar
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vi lite och diskuterar och s kommer vi fram till i alla
fall att vi anvéinder den Sisu som vi har kvar, vi kor bara
rakt fram med den och tutar och brolar och sé springer
vi andra vid sidan om och s& kor vi upp i hjd med den
hir vagnen och stér dir med den Sisun och s bildar vi
liksom en pil in igen d4, en kil och s tar vi ut dem som
dr i vagnen och s& backar vi bakait, vi 6verger den hir
framme, vagnen. Forst tinkte vi att vi skulle bérga tillba-
ka den, det hir fredsmissiga 6vningstinkandet kommer
in att vi méste, materielen #r det viktigaste vi har. Det
sitter fortfarande i det hir att materielen dr det viktigaste
vi har, den ska vardas och putsas och det #r det freds-
missiga tdnkandet. Det sitter kvar, det 4r vildigt djupt
rotat méiste jag sdga.

Planen och genomf6randet:

Vi ser nu att vi méiste sl4 in en kil fram till bilen, fram till
Sisun. Direfter himta ut dem och sedan dra in den sa
fort som mojligt, den hir kilen. S4 att det inte blir ndgot
pahitt ddr. Det hela slutar med att det blir ett vildigt
padrag f6r dé stér vi beredda, vi fir ut riitt s ménga, alla
soldater d& som star i leden och vi far foraren att forstd
att han ska bara kora: "Skit i om du kor pa folk. Vi tar
allt ansvar f6r det hir, utan nu bara kér du rakt fram” ...
Men vi maste fram hir. "Sedan siitter vi igng ...” ja nu
kor vi. Bara kor och sé ér det full tuta pé Sisun. Vi kér
nu rakt in i folkmassan. D4 blir de stillda, fér d& gor vi
négonting som vi inte har gjort under hela striden. Helt
plotsligt #r det irrationellt agerande. De fattar inte, de
blir helt stillda och samtidigt trycker vi p4 med alla sol-
dater, de springer och skriker och slar pé skéldarna, som
ett gammalt vikingaanfall ungefir. Man springer och
skriker, runt omkring en springer soldater och skriker
och slar pa skoldarna. Det var en sddan dér riktig tjur-
rusning. S& de springer fram och fir upp den hir kilen
jattesmidigt. Albanerna bara viker sig direkt. Vi hinner
knappt sld pd dem med batongerna for de ér sd snabba
dérifran. De fattar inte vad som hénder, det tror jag inte,
utan de #r bara helt handfallna.

Verkligen 6verraskning. Det funkade oerhort bra med
det irrationella momentet. Vi hade gjort nigonting som
de absolut inte hade kunnat téinka sig. Sa att, ja d4 kom
vi fram d4 och sedan ska vi, fér sedan #r nista problem

att fa ut de hir soldaterna ur Sisun da. For jag star och
dunkar p& bakdorren och skriker: "KFOR! Det ir jag!
Jag dr fran KFOR, 6ppna!” Men de 6ppnar inte. Till slut
Oppnar de en liten skottglugg och tittar och sa ser de
att det dr jag. D4 dr det sd att albanerna har stétt och
skrikit: "KFOR, KFOR ir hir, 6ppna nu!” Men de 6pp-
nar inte forst, som tur dr. Men i alla fall sa d4 kom de ut
da och d4 ska vi jobba med att montera ner alla vapen
da, for de maste ju med. Men det ir ju en bra tanke. S&
vi holl pd da och nu 4r ju kilen etablerad s& hér. Da har
albanerna fattat att: "Ok, nu har de stannat”. D4 #r de ju
pé igen och sléss, da springer de ju tillbaka och s borjar
de trycka och den hir kilen 4r ju bara en man tjock. Vi
star ju axel mot axel. Sa vi tal ju ingenting. Det blir ett
oerhort tryck da sa den borjar ju vika in sidorna s hiir,
sakta men sikert. Medan vi férsoker leta vapen dé i det
dédr morkret. Det ér ju beckmorkt nu. Vi ska leta vapen
och sé far vi ut alla vapen, den tunga kulsprutan och
alla handgranater och all den dér skiten. Sa ska vi hitta
hinglaset for att kunna lasa dérrarna utifran. Ja, det 4r s&
javla ménga smagrejor som blir sddana stora moment.
Man ser verkligen hur den hér kilen bara pressas in...

Fraga: Fattar du att ni holl pa att vika i de bakre leden?

Ja, jag sag bara och han norske plutonchefen bara
stod och skrek, bara: "Skynda, skynda, skynda!” Jag dr
ansvarig for himtningen ur bilen och han #r ansvarig for
kilen da.

P4 fyra minuter dr hindelsen 6ver:

... s lastade vi 6ver vapnen fran den Sisun som star
framme in i den hela d4 som vi har tagit med oss fram.
Vi lastade 6verallt i den. Sedan till slut tog vi hinglaset
frén den Sisun som var hel da. Vi lyckades ldsa vagnen.
Sedan bara rusade vi tillbaka da, Sisun backade och ut.
Sa kom vi i alla fall tillbaka da, hela den hir operationen
kanske tog 3-4 minuter.

Fraga: Det gick sa snabbt?
Det gick vildigt fort. Fram och sa bara ut med allting
och s tillbaka igen. P4 fem minuter var allting 6ver.

Folkmassan antinder sedan Sisun:

Bara nagra minuter senare s brinner ju vér vagn upp.



D4 har de lyckats fa upp en lucka pé taket och kastat in
molotovcocktails i vagnen.

Fraga: Det var dirfor det var viktigt att forsoka stinga
vagnen d4 med det hir hiingléset, att de inte skulle
komma in?

Ja. Fér vi var ju inte sikra pd om vi fick ut all ammu-
nition och sadant. Handgranater och sadant har ju folk i
sina strids-, allts4 i stridsvistarna och dem hade de tagit
av sig, de ligger p4 plats i vagnen sa de hann inte samla
in allihop. S4 vi var ju inte sékra pa att vi fick med allt. Vi
glomde en Ak bland annat. Den sag vi efterat d4, den lag
dér men den hade vi inte hittat. Som tur var satte de ju
eld pa vagnen istillet for att leta igenom den. Sa det var
jubra av dem. S& da kunde de ju inte ta ndgonting som
lag inne i alla fall. Det brann upp istillet.

En lyckad operation med mycket improvisation:
For sedan nir vi kom tillbaka da vet jag, d4 sade Tillaeus,
d4 kom han springande och skulle sétta iging ndgot
stort anfall d& och d4 sprang Andersson och Barnekow,
de som var fast i vagnen, och han bara: "Vad gér ni hiir?”
”Nej, vi har blivit uthimtade ungefér”.

Fraga: Vad sade han till er sedan — Marko?

Sedan efterdt? Ja han var ju jittendjd med det. Det var
jattebra gjort. For att det var ju oerhort svart. Han hade
ju ocksa, inte pratat med honom, men de hade ju ocksé
oerhort svart att samordna nagonting dér. Det var ju s
spritt med allting. Det var ju inga snygga militdrklossar
som man ... som man kan flytta utan allting var ju ett
myller av ...

Han reflekterar 6ver sitt handlande:

... dnd4 sé rationellt om man siger s. Det var inte det
hir, panikbeslut, utan det var 4ndé att 'nu maste vi géra
négonting och hur ska vi gora det hér’ Det gick 4nda att
folja ett visst resonemang. Som nér jag pratade med den
hir norske plutonchefen. Resonerade, *hur gor vi nu’?

Fraga: Hade du nigon kinsla fér hur linge du pratade
med norrmannen?

Innan dér, vi pratade nog kanske 5-7 minuter. Jag
kommer ihdg att vi kldttrade upp ocksa pa en vagn sa
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mycket det gick med skoldarna och tittade hur ser det
ut dér, framfor oss. Han sk6t ndgot lys ocksa tror jag,
dkta lys bara for att se, vi skulle planera lite da vad vi
skulle géra. Annars var det, det blev en hastig men inte
snygg l6sning men funkade. Det var en chansning vi
gjorde. Det far bira eller brista.

Samma sekvens ur kompanichefen Marko Tillaeus per-
spektiv:

... och d4 pratade jag med Myhre sa liksom, det bor-
jade bli morkt ocksa. Jag sade: "Jag har tva soldater dér
framme, jag har minst tva soldater, vi méste fram, vi
maéste himta upp dem”. Vi har ju precis backat tillbaka
och forsokt géra nagon liten anfallsrorelse innan ocksé
och han sade: "Jag har inte anfallskraft, vi har inget tryck
nu dé. S& gér jag tillbaka till, den déliga budbdraren, till
bataljonschefen d4”. Dir har jag gett eldtillstdnd ocksa,

i vagnen, att skjuta om det 4r nigon som tar sig in. Gar
tillbaka hit och orienterar d4, det hiir klassiska daliga
budskapet d4, att jag har tvd man instdngda. Jag tror det
har kommit p4 radio ocksa. Jag pratar med Hasse (Hans
Hakansson, stéllforetridande bataljonschef) d4 liksom
och jag vet inte hur ldnge jag 4r borta, jag kan ha varit
borta en 15—20 minuter. Det gér ju inte sa snabbt att g4
utanpd vigen fram, sa triiffar man ju liksom massor av
minniskor, skadade, folk, poliser som star med skydds-
masker som de inte far ihop, det har ju kastats jitte-
mycket targas hir ocksa, chockgranater och hela den
hir faderullan dé. Sedan s orienterar jag honom om det
och sedan ska jag tillbaka och nir jag kommer tillbaka
dé moter jag de hir tva.

Ja jag kramade faktiskt mina soldater dir. Det var ju
agren pa de dir tva alltsd och da sag jag framfor mig
bara - nej.

Hindelsen fran Hans Hékanssons horisont:

Sedan var det ju det hdr med de tvé i Sisun som blev in-
stdngda i folkmassan nér kravallinjen blev tillbakatryckt
och dir blev jag ju, ndr man upptickte den hir situa-
tionen blev jag ju orienterad om det hir men det var ju
ingenting jag kunde gora at det hir. Hade jag haft nagon
form av taktisk reserv s& hade jag nog sikert forsokt
gora nagot 4t det hir men nu 16stes ju det hir fran ldgsta
niva som jag uppfattade det, frin ett initiativ frin en
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fénrik som lyckades skrapa ihop nigon motanfallsstyrka négonstans och dra ur, in och forstirkt, klippt till nigon
och befria de hir i den dir bilen. annanstans. Det fanns egentligen inte det.

Han beskriver sin frustration 6ver att inte kunna géra na- Hans motte soldaterna nir de rdddats och fick en bild av

got: vad de varit med om:
Det dr det som jag tycker var egentligen mest frustreran- De satt ju med mantlade osiikrade vapen, beredda att
de under hela hiindelseférloppet. Det var att man inte skjuta om nédgon skulle lyckas f upp dérren. Men det
kunde mangvrera. Att jag uppfostrad som pansarchef, som var det farliga egentligen det var ju brandbomberna.
det dr ju manéver, reserver, kringgangar, eld och rorelse, De lyckades ju precis, i samma veva som de fick ut de
mandvrera. Hir hamnar man i ndgonting som 4r som dir s4 fick ju folkmassan in en brandbomb och dver-
medeltida strid. Tva hirar som stiller upp och sedan tinde bilen. Hade de fatt in och fatt ett sidant stort hal
slass man tills den siste stér. Det var sé frustrerande att i ett sddant dér fonster sd att de hade kunnat pilla in en
inte kunna gora nagonting. Det #r det jag hade 6nskat brandbomb da hade det nog varit kért. Nej det var en
mig allra helst av allting, ett kompani i reserv, mans- fruktansvird situation att ha dem instédngda dér.

verenhet som man hade kunnat sitta in och klippa till









De som stannade hemma missade allt...
Anders Karlsson

D4 och da hor man talas om att fére detta FN-soldater mér
si och mér sd. Det mumlas luddigt om att vissa mér "déligt”
och det talas aldrig om dem som mar bra. Media dr emel-
lanit inne och skrapar lite pa toppen av isberget men for-
utom att en del veteraner fran Kongo inte hade det helt Litt
efter sin hemkomst, har ingen @nnu dragit nigra drastiska
slutsatser.

Under missionerna talar vi soldater om livslangt kamrat-
skap och att man ska halla kontakten resten av livet ... Vil
tillbaka i civilisationen borjar man dock oundvikligen att
glida ifrn varandra. Dels pa grund av geografiska skil men
ocksa pé grund av skillnader i personligheter och att man
inte #r lika beroende av varandra lingre. Allt detta tillats
komma fram utanfor den stringa militdra ram som tidigare
har likriktat all verksamhet. Detta ér en naturlig och sjilv-
klar utveckling for att livet ska kunna ga vidare och beho-
ver inte bara vara negativ. Det 4r dock l4tt att initialt kiinna
sig isolerad och 6vergiven och ménga saknar den speciella
gemenskapen, som inte riktigt gar att dterskapa i det civila
livet. Alla unga, oavsett tid, har eller har haft problem med
fotfistet i verkligheten och det ir sjilvklart att en utlands-
tjdnstgoring kan skruva till verkligheten och gora att man
kinner sig mer utanf6r och har énnu svérare att ta beslut
om vad man ska gora i framtiden. Att d4 dka p4 fler mis-
sioner som en enkel utviig ur detta dilemma, kan vil anses
vara en mindre bra 16sning, man skjuter bara upp beslutet.
Ju fler missioner desto lingre avsténd till det vanliga och

“normala” samhillet. Sedan kan man ju i och for sig ocksa
diskutera om det "normala” samhillet verkligen 4r normalt
och automatiskt dérfor det bista for oss alla. Minga tycker
kanske inte heller att de har ndgon spe-
ciell utbildning eller anstillning som
forankrar dem socialt pa nigot sitt.

20

Julkort fran FN-svenska

Ganska vanligt dr ocksd ett visst missndje mot Swedint,
myndigheten, och kanske ocksa ibland mot samhiillet,
som inte visar ndgot intresse eller férstaelse f6r synpunkter.
Bristfillig uppfoljning av erfarenheter leder ofta till upprep-
ning av redan gjorda misstag. Det dr ocksd om man inte
tinker sig for samtidigt farligt litt att falla in i och gmma
sig bakom de sjilvuppfyllande profetior och myter som
finns i var, FN-soldaternas, alldeles egen subkultur. Det
méste poingteras att det aldrig #r for sent att ta i tu med
kénslorna, besvikelserna och gliddjeimnena. Jag tror att det
ar mycket viktigt att se positivt pd det hela och inte drama-
tisera saker och ting.

Att ha framtidstro och att viga #r viktigt. Vi ér alla olika
och det ir farligt att generalisera alltfér mycket om hur vi
dr och hur vi mar. Vi var férhoppningsvis mogna ménnis-
kor som tog ett eget frivilligt beslut och vi har ofta haft en
hel del udda upplevelser som skapas i véipnade konflikter.
Det ir naturligtvis bra om medvetenheten och forstielsen
for detta kar ytterligare, bade hos oss sjilva och samhil-
let, men framfor allt inom organisationen som sinder ivig
truppen. Ett bra samarbete gynnar alla parter ocksa pa
ldngre sikt. Det &r absolut inte synd om oss FN-veteraner,
vi hade ju tur som fick férménen att dka ut i vérlden och
uppleva alla dessa parallella verkligheter. De som stannade
kvar hemma missade ju faktiskt allt. Det 4r vi som har ftt
nya erfarenheter och det skall vi vara glada och nojda 6ver.

* Texten #r ett utdrag ur boken: Karlsson, Lars A (2004) Alfa Sierra: BA

or — Nordbat 2 i Bosnien-Hercegovina. Lettland: AK-Ronym.
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Utanfor Sveriges granser

Detta kapitel beskriver framst de insatser som tas upp i denna bok. Svenska soldater
och officerare finns dven vid andra insatser runt om i varlden. For en mer detaljerad beskrivning,
se Forsvarsmaktens hemsida: www.mil.se eller boken Utlandsstyrkan i fredens tjdnst
— Férsvarsmaktens internationella insatser (Férsvarsmakten, 2006). Uppgifterna i
kapitlet ar till stor del hamtade fran dessa tva kallor.

Fore detta Jugoslavien

Efter president Titos d6d 1980 bérjade Jugoslavien pé all-
var att falla sonder 19g1. Statsbildningen Jugoslavien 16stes
upp nir Slovenien, Kroatien och Bosnien Hercegovina f6r-
klarade sig som sjélvstindiga stater. Omfattande oroligheter
mynnade ut i inbérdeskrig. FN upprittade United Nations
Protection Force (UNPROFOR). I april 1992 sanktionerade
FN en skyddsstyrka till Kroatien f6r att uppritta luftbroar
och 6vervaka 6verenskommelsen om eld upphor. UN-
PROFOR utvidgades till att omfatta fven Bosnien Herce-
govina och Makedonien. Trots omfattande medlingsférssk
fortsatte striderna mellan muslimer och kroater pa den ena
sidan och serber pa den andra. I mars 1993 beslutade FN
att uppritta fredade omraden i fem bosniska stider for att
forbittra den humanitira situationen. Samtidigt beslutades
att 6ka den internationella ndrvaron f6r att mojliggora
6vervakning av dessa omraden.

Sverige bidrog inledningsvis med bland annat ett
stabskompani som betjainade UNPROFOR:s hogkvarter i
Bosniens huvudstad Sarajevo. Nir strider utbrét i Sarajevo
omgrupperades férbandet till Kroatiens huvudstad Zagreb.
Efter forfrigan fran FN beslot den svenska regeringen i juni
1993 att stilla en bataljon till FN:s férfogande. En manad
senare anldnde frtruppen ur bataljon BAor till sitt omrade
i Tuzla.

I denna mekaniserade bataljon ingick tre pansarskyt-

tekompanier utrustade med svenska pansarbandvagn 302
och finska pansarterrangbil Sisu. Den svenska bataljonen
forstirktes av ett danskt stridsvagnskompani med strids-
vagn Leopard I. Denna tyngre utrustning var ett trendbrott
i FN:s fredsbevarande insatser. Den svensk-danska bataljo-
nen blev Nordbat 2. (Nordbat 1 fanns sedan januari 1993 i
Makedonien.) Detta var ett led i FN:s nya policy att grup-
pera férband i forebyggande syfte.

FN-férbanden hade en svar uppgift att verka mitt i ett
inbordeskrig. Under hosten 1993 bestod de svenska inter-
nationella insatserna i fore detta Jugoslavien av ett hogkvar-
terskompani i Kroatien, en bataljon i Bosnien samt delar av
en bataljon i Makedonien.

Hosten 1995 forhandlades ett fredsavtal, Daytonavtalet,
fram. I detta ingick upprittande av en separationszon mel-
lan de stridande parterna Bosnien-Hercegovina, Kroatien
och federativa republiken Jugoslavien. NATO fick FN:s
godkinnande att implementera fredsavtalet i Bosnien med
en multinationell markstyrka — Implementation Force
(IFOR). IFOR bestod av tre multinationella divisioner. Den
nordisk-polska brigaden organiserades av USA och bestod
av mekaniserade bataljoner frin Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Polen. Detta var f6rsta gdngen som Sverige
officiellt agerade inom NATO. Det svenska forband som
ingick i UNPROFOR, 6vergick till IFOR.

I december 1995 avlstes IFOR av Stabilization Force
(SFOR).
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I Daytonavtalet, som satte punkt {6r kriget i Bosnien-
Hercegovina, fanns inga bestimmelser om provinsen
Kosovo. 1999 brét strider ut mellan serbiska styrkor och
Kosovos befrielsearmé, UCK. Flera forsok att nd fred miss-
lyckades och den 24 mars 1999 inledde NATO en flygof-
fensiv mot férbundsrepubliken Jugoslavien for att hejda
serbernas fordrivning av Kosovoalbaner. Efter 78 dagars
flygbekdmpning tvingades serberna dra sig tillbaka. Efter
6verenskommelsen om eldupphor satte NATO in en mark-
styrka, Kosovo Force (KFOR), for att uppritthélla ordning
och fred. I denna styrka ingick inledningsvis en svensk me-
kaniserad bataljon, vilken 2004 minskades till ett forstéirkt
kompani.

2004 avlostes NATO:s forband i Bosnien av EU som
grupperade European Union Force (EUFOR), vilken fortsit-
ter stabiliseringsprocessen. Sverige deltar hir med samver-
kans- och stabspersonal samt med en driftenhet pa Tuzlas
flygplats.

De fredsfrimjande insatserna har férindrats. FN:s ren-
odlade operationer, dér Sverige bidrog med hela bataljons-
forband, ersiitts idag allt oftare av NATO och EU. Sverige
bidrar ofta med flera olika, men mindre f6rband.

UNPROFOR (fore detta Jugoslavien)

Etablerad februari 1992—-december 1995. Forsvarsmaktens
styrka bestod i Bosnien av mekaniserad skyttebataljon i
Tuzlaomradet, stabspersonal i hgre staber, militira obser-
vatorer.

Beteckning:

*  JKor-JKo8 (Jugoslavien-Kroatien)
*  BAor-BAos (Bosnien).

IFOR och SFOR (Bosnien)
IFOR etablerades i december 1995 och avslutades decem-
ber 1996 (formellt dock i december 2005). SFOR etablera-
des i december 1996 och avslutades i december 2004.
Forsvarsmaktens utlandsstyrka bestod av mekaniserad
bataljon, stabspersonal i brigadstab och samverkan med
IFOR:s stab, med underhéllsenhet i Pécs, Ungern.
Vanligtvis svarar de enskilda deltagarlinderna i en
NATO-operation for eget underhdll, men hir bildades
en gemensam underhéllsfunktion Nordic Support Group
(NSG). Pa samma plats placerade samtliga ldnder sitt Na-
tional Support Element (NSE). Sverige etablerade en egen

underrittelse- och signalspaningsfunktion f6r att 6ka siker-
heten f6r den svenska truppen.
Efter ett ar indrade NATO:s operation namn fran IFOR
till SFOR. Den svenska bataljonen avvecklades i slutet
av 1999 och ersattes av en mindre enhet for frimst civil
samverkan. Under knappt ett r frdn april 1999 verkade i
Doboj ett svenskt sjukvardskompani med god kapacitet till
omedelbart omhindertagande och transport till det ameri-
kanska sjukhuset pa flygfiltet i Tuzla, Tuzla Air Base (TAB).
Beteckning:
*  BAos-BA12, BAgg (Bosnien): dec 1995-dec 1999.
*  DBo2-DBi18 (personal i Doboj och Sarajevo): dec 1995—
mars 2003.
*  SMix och SM13 (sjukvardskompani i Doboj):
april 1999—januari 2000.
*  PEo2-PEog (logistikenhet i Pécs, Ungern): februari
1996-augusti 2000.

KFOR (Kosovo)
Etablerad 1999 och pagar idag.
Forsvarsmaktens utlandsstyrka har bemannats i meka-
niserad skyttebataljon, staber och logistikenhet. Fr.o.m.
2004 dr bataljonen reducerad till kompani ingéende i en
finsk/svensk/irlindsk bataljon. Vidare ingér militdrpolis,
transportfunktion och en sirskild underrittelse- och sig-
nalspaningsenhet. Sverige stodde KFOR med en sirskild
enhet for minmedvetande (Mine Awareness Team, MATT)
till december 2001.
Beteckning:
*  KSor - pagér
*  KMos5-KMo6: administrativ beteckning 2001-2002 pa
hogkvarterspersonal och personal i National Support
Element i Makedonien.

EUFOR, operation Athea
Etablerad april 2004 och pagér idag.

EU avloste NATO i Bosnien for att fortsitta genomfor-
ande av fredsavtalet f6r Bosnien. Huvuduppgifterna ir att
uppritthalla avskrickning och dédrmed bidra till en trygg
och siker omgivning i Bosnien. Férsvarsmaktens utlands-
styrka bestar av stabspersonal, driftenhet pa flygbas Tuzla
och samverkanspersonal.

Beteckning: EBor - péagir
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Liberia
GUINEA
United Nations Mission in Liberia (UNMIL) SIERRA
etablerades i september 2003. Den svenska LEONE
Forsvarsmaktens utlandsstyrka etablerades véa-
ren 2004 och deltagandet avslutades i novem-
ber 2006. Kvar i dag finns tre stabsofficerare. ELFENBENS-
KUSTEN

Mellan dren 1989 till 1997 pagick ett inbor-
deskrig i Liberia. 1997 valdes Charles Taylor till
president, men regering och opposition hade
svart att komma Gverens. Landet vanstyrdes
under Taylors ledning med systematiska Gver-
grepp mot minskliga réttigheter och diskrimi-
nering. Oroligheter brét ut 1999 mellan reger-
ingen och rebellgrupper. Under 2003 trappades
striderna upp. Ett fredsavtal undertecknades i
augusti 2003, efter hirda patryckningar fran det
internationella samfundet samt efter att Taylor
tvingats avga.

Genom FN:s sikerhetsrads resolution grup-
perades en FN-styrka i omradet for att stédja
eldupphorprocessen, skydda civilbefolkningen
och FN-personal, bygga upp den nationella
sikerheten och genomftra en avvipningspro-
cess. Inom loppet av en vecka var en del av
staben frin Stand-by High Readiness Brigade
(SHIRBRIG) pé plats i Liberia med bland an-
nat svensk personal for att stodja insatsen med
planering.

I februari 2004 besl6t den svenska reger-
ingen att séinda en fredsbevarande styrka till
Liberia. Férsvarsmaktens utlandsstyrka bestod
av ett mekaniserat skyttekompani utrustat med
stridsfordon go, en logistikenhet samt stabsof-
ficerare vid UNMIL:s hogkvarter. Det svenska
kompaniet ingick i en irlindsk bataljon som
dr FN:s snabbinsatsstyrka i Liberia samt Free-
town i Sierra Leone. I uppgifterna ingick att
kompaniet, med sina stridsfordon, genomférde
omfattande patrullsvep for att visa "massiv mili-
tér nédrvaro”. Syftet var att bidra till att bibehalla
lugnet under processen, dels att avvipna rebell-
ler, dels f& dem att aterga till ett normalt liv.

Beteckning: LAor-LAo6

LIBERIA

Monrovia




Afghanistan

International Security Assistance Force (ISAF) etablerades
2001 och pagér idag.

Nir Sovjetunionen efter tio érs krig mot Mujahedin-
gerillan bérjade dra sig tillbaka ur Afghanistan 1988 Gver-
vakades detta av FN. Sverige bidrog med nio observatorer.
Det sovjetiska tillbakadragandet avslutades i februari 1989.
Efter den 11 september 2001, bidrog den USA-ledda koa-
litionens insatser i landet till férindrade maktstrukturer,
vilket fick FN att arrangera en konferens om Afghanistans
framtid. I december 2001 beslutade FN:s siikerhetsrdd att
auktorisera en multinationell sdkerhetsstyrka — Internatio-
nal Security Assistance Force (ISAF) - {or att hjélpa den af-
ghanska regeringen att uppritthalla stabilitet och sikerhet,
framfor allt i Kabul med omnejd. Sverige bidrog med
en underrittelsepluton som understélldes
britterna och skulle, genom 6ver-
vakning och patrullering, “bidra till
en hogre sikerhet”. I Afghanistan
fanns det omfattande problem att
ta hand om, bland annat att avvip-
na milisférband och hantera landets
stora narkotikaproblem. Sikerhets-
ldget forsidimrades och ISAF utokade
sitt engagemang samt etablerade
mindre regionala enheter for sikerhet
och ateruppbyggnad, PRT (Provincial
Reconstruction Teams).

Sverige uttkade 2005-2006 sitt en-
gagemang i Afghanistan, vilket innebar
att den svenska styrkan vixte till att
omfatta stabs-, sikerhets- och samver-
kanspersonal samt viss personal ur
specialférbandet SSG (Sirskilda
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skyddsgruppen). Dessutom bidrog Sverige med ett flyg-
transportforband baserat i Termez i Uzbekistan.

Den 15 mars 2006 tog Sverige 6ver ansvaret f6r ISAF:s
PRT i den norra delen av Afghanistan.

Perioder av lugn f6ljs av tider av hot om kidnappningar,
sjdlvmordsbombare och andra attacker. Forsvarsmaktens
utlandsstyrka har varierat 6ver tiden och omfattat stabs-
personal, samverkanspersonal samt siikerhetspersonal i
Afghanistan

Beteckning:

*  FSor - pagar
*  FUor-FUoz transportflygférbandet i Termez, Uzbekis-
tan, under del av 2004 respektive del av 2005.
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Angola
KONGO
United Nations Angolan Verification Mission (UNAVEM) (ZAIRE)
etablerades i december 1988.

UNAVEM II etablerades i juni
1991 och avvecklades i februari
1995, medan UNAVEM III
etablerades i februari 1995
och avvecklades i juni 1997.

Angola blev sjdlvstindigt
1975 efter nira 15 ars véipnad
kamp mot kolonialmakten Portugal.
Kampen férdes av tre motstdndsro-
relser, som efter sjilvstiindigheten inte
kunde enas om Angolas framtid, utan
fortsatte kriget genom att bekédmpa varan-
dra med utldndskt stod. 1988 undertecknade
de inblandade - Sydafrika, Angola och Kuba - en &ver-
enskommelse syftande till fred i sydvistra Afrika.

UNAVEM II etablerades frimst for att verifiera kubansk
trupps uttdg, 6vervaka eldupphor samt att observera och
verifiera val i landet i 6verensstimmelse med fredsavta-
let undertecknat av Angolas regering och rebellrérelsen
UNITA. Strider aterupptogs i oktober 1992, vilket tvingade
fram en anpassning av UNAVEM II:s mandat for att stodja
fredsprocessen mellan de tva parterna samt att stédja ge-
nomforandet av eldupphor.

Efter att Angolas regering och UNITA undertecknat ett
fredsavtal den 20 november 1994 6vervakade UNAVEM II
inledningsvis fredsavtalet, men FN:s siikerhetsrdd beslot att
sdtta upp UNAVEM III med nytt mandat och avpassade
resurser. UNAVEM III fick militéra resurser for att med
kraft 6vervaka truppatskillnad samt att stodja den politiska
processen. Y

Forsvarsmaktens utlandsstyrka deltog endast i ' _
UNAVEMIIL, bland annat med stabs- och lirarpersonal '

till en minréjningsskola. =X

eLubango
Namibe

NAMIBIA



Kongo

Nir Kongo blev fritt frén kolonialmakten Belgien 1960
utbrét oroligheter. Kongo begirde en fredsfrimjande
insats frdn FN, varvid Opération des Nations Unies

au Congo (ONUC) etablerades 15 juli 1960. I Kongo es-
kalerade FN:s fredsbevarande insats efterhand till att bli
fredsframtvingande, med uppgift att bland annat férhindra
inbordeskrig, fram till avvecklingen den 30 juni 1964.

Den svenska FN-bataljonen i Gaza (Gaza 8), som pa-
borjat sin tjdnstgoring i Gaza i maj 1960, omgrupperade
till Kongo i juli. I maj 161 tillfdrdes forstirkningar i
form av pansarbilar (KP-bilar) och tvd kompanier ur
Gazabataljon 11. I oktober 1961 tillfoérdes det tillfilligt
uppsatta flygforbandet F22, bland annat utrustat med
nio SAAB J29 "Flygande tunnan”. Férbandet verkade un-
der tvd &r och genomf6rde bland annat jakt-, attack- och
spaningsuppgifter. Flygforare och flygteknisk personal
ingick i den transportflygflottilj som tidvis omfattade fem
flygdivisioner. En teknisk enhet, med mycket breda yrkes-
kompetenser, verkade éver stora delar av Kongo fran sep-
tember 1960 fram till december 1963. Bland annat aterstll-
des infrastruktur och enheten bidrog till att ateruppbygga
ett antal forstérda broar.

Beteckning:

8K-22K jimna nummer.

Flygforbandet beholl beteckningen F22.

Flygtransportenheten och den tekniska enheten tilldela-
des aldrig sérskild forbandsbendmning.

* % %k

Mission de | Organisation des Nations Unies en Répu-
blique démocratique du Congo (MONUC) etablerades i
september 1999 och pagar fortfarande.

1997 stortade en rebellrorelse, under ledning av Laurent
Kabila, regerande presidenten Mobuto. 1998 utbrét nya
rebellrérelser som forsokte besegra regeringstrupperna.
Efter ett eldupphoravtal mellan parterna i september 1999,
grupperades samverkansofficerare frin FN och nigra fran
Organisation for African Unity (OAU). Under 2000 drog
OAU tillbaka sina observatorer och FN har successivt 6kat
truppinsatsen. Sedan juni 2003 finns en 6vergéngsregering
med bland annat representation av alla de nationella grup-
peringar som deltog i krigen.

KAMERUN

CENTRALAFRIKANSKA REP.
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Forsvarsmaktens utlandsstyrka bidrog under maj 2003

- maj 2004 dven med ett flygbaskompani p4 ett flygfilt i

Kindu i 6stra delen av Kongo.
Beteckning: FKor-FKo2

k %k %k

Operation Artemis — European Union Interim Emergency
Multinational Force (nord6stra Kongo) etablerades i juli
2003 och avvecklades i september 2003.

Ugandiska styrkor ockuperade distriktet Ituri redan
under kriget 1997 och stannade kvar i omradet. Uganda
skulle, enligt ett avtal om eldupphér fran 1999, dra sig till-
baka. Men detta skedde inte och situationen forvirrades
nir ugandiska styrkor intog staden Bunia under 2003. Sé-
kerhetssituationen i omradet var mycket svar med ménga
konkurrerande milisgrupperingar. Ett avtal om eldupphor
ledde till att FN auktoriserade en tidsbegrinsad multina-
tionell snabbinsatsstyrka for att stabilisera liget. P4 FN:s
begiran étog sig EU att genomf6ra Operation Artemis
med Frankrike som sammanhéllande. Under september
2003 avlostes EU-styrkan av en FN-brigad forstirkt med
attackhelikoptrar.

Forsvarsmaktens utlandsstyrka bestod av personal ur
bland annat Sérskilda Skyddsgruppen och stabspersonal.
Del av stabspersonalen fanns vid Artemis hogkvarter i Paris.
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Dialogseminariemetodik — bakgrund och manual

av Bo Goranzon och Maria Hammarén

Dialogseminariemetoden har anvants i forsvarets ledarskapsutbildning sedan 1999

for att bland annat synliggora och utveckla kunskaper pa ledarskapsomradet. Med hjalp av
metoden har det handlat om att forsoka satta ord pa de erfarenhetsgrundade och manga ganger
tysta kunskaper som finns bland officerare och soldater om militar praktik. Under 2006 har
Forsvarshogskolan pa uppdrag av Forsvarsmakten genomfort en dialogseminarieserie
med temat "Erfarenheter Internationella Insatser”. Syftet har varit tudelat. Det har
handlat om att bade ta fram konkreta militdra exempel som ska kunna anvéndas
i olika sammanhang for att starka ledarskapet i utlandsmissioner, men ocksa
om att utveckla en metod for erfarenhetsutbyte.

Bakgrund

Ar 1995 inrittades forskarutbildningsimnet Yreskunnande
och teknologi pa Kungliga Tekniska Hgskolan (KTH).
Amnet hade vuxit fram ur lingsiktiga fallstudier kring yr-
keskunnande frén slutet av 1970-talet och har under dren
profilerat sig genom ett grundforskningsarbete kring den
praktiska kunskapens epistemologi. Redan fran borjan var
tradering (6verforing) av kunskap en av nyckelfrigorna. En
springande punkt tycktes vara reflektion. Boken Skriva — en
metod for reflektion (Hammarén, Utbildningsférlaget, 1995)
blev impulsen till att, sévil i forskningsprojekt som i fors-
karutbildning, fora in ett moment av sjilvprévning genom
skrivande. Skrivandet styrdes mot erinringen av avgérande
hindelser och exempel som varit med och format erfaren-
hetens utryck: uppfattningar och virderingar.

Dialogseminariet

Amnets kiirna ir idag perspektiv pa Lirande och idéutveckling

Jrin en kunskapsteoretisk horisont. Dialogseminariemetoden
vidgar perspektivet pa kunskapsbegreppet genom att dven
omfatta den praktiska kunskapens natur. Inom dgmnet ryms
ocksé Dialogseminariet, en seminarieverksamhet i samar-
bete med Kungliga Dramatiska teatern i Stockholm. Dia-
logseminariet har i det akademiska &mnet en unik position:
ett samarbete med Sveriges nationalscen och alla de pro-

fessioner som ryms inom en teater. Hir kan idéer prévas i
enkel gestaltning och i kraft av teaterns traditioner. Hir kan
de méta en publik. Och hit kan ménniskor bjudas till férbe-
redda samtal som stundtals har dramatikens intensitet.
Inom forskningsomradet 4r utbytet mellan konstnirliga
och vetenskapliga kunskapsformer centralt. Dialogsemina-
riet och zidskriften Dialoger ingdr som en del av forsknings-
omréadet med syfte att férdjupa diskussionen om arbete,
sprak, kultur och kunskap.

Internationell och nationell status

Dialogseminariet har under de senaste dren, i ndra samar-
bete med European Humanities Research Centre vid Uni-
versitetet i Oxford, arbetat for att dteruppvicka intresset for
den filosofiska dialogen.

Forskningsomradet Yrkeskunnande och teknologi har
en unik karaktir savil nationellt som internationellt (se
Adrian Ratkic Dialogseminariets forskningsmilji som kan lad-
das ner fran www.dialoger.se).

Internationell f6rankring har under femton ar utvecklats
genom nira samarbete med utlindska forskare: Malcolm
Bowie, Christ College, Cambridge UK; Richard Ennals,
Kingston University, London; Allan Janik, Brenner Archive,
Innsbruck, och Kjell S. Johannessen, Filosofisk institutt,
Universitetet i Bergen.
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P4 det nationella planet har det nyinrittade Vetenskaps-
radet anslagit medel till ett kollegium dir Dialogseminariet
pé Dramaten blir vird for en utvidgad verksamhet kring
motet mellan konst och vetenskap i samarbete med Kung-
liga Musikhégskolan.

Dialogseminariemetoden
Dialogseminariet har paverkat den metodutveckling som
skett under senare ar for lirande i arbetslivet. I Dialogse-
minariemetoden har skrivandet kompletterats med ldsning
och gestaltande inslag. Att géra internaliserade forestill-
ningar och uppfattningar - resultat av erfarenhet - tillgéing-
liga for reflektion #r en médosam process som paminner
om vad som sker i teaterrummet: ett skapande spel mellan
individ och kollektiv.
Foljande doktorsavhandlingar har sirskild relevans f6r
utvecklingen av metoden:
*  Bo Goranzon: Det praktiska intellektet, Carlssons (1990).
*  Maja-Lisa Perby: Konusten att bemdstra en process. Om att
Jorvalta yrkeskunnande, Gidlunds (1995).
*  Maria Hammarén: Ledtrid i forvandling. Om att skapa en
reflekterande praxis, Dialoger (1999).

Boken Det praktiska intellektet (1990) karakteriserade olika
perspektiv pa att utforska yrkeskunnandet. Boken Spelregler
— om grédnsiverskridande (2001) av Bo Géranzon, gér vidare
med ett forsknings- och utvecklingsarbete som innehéller
foljande sektioner:

(i) Att utforska yrkeskunnande.

(ii) Yrkeskunnande och filosofi.
(iii) Yrkeskunnande och konst.
(iv) Yrkeskunnande och metod.

En introduktion till metoden och metodens kunskapsteo-
retiska grund aterfinns i Maria Hammarén, Yrkeskunnande,
berdttelser och sprik, Dialoger 61/2002.

Under perioden 1996 till 1999 utvecklades ett samarbete
med foretaget Combitech Systems, ett foretag inom Saab
Aerospace AB, i syfte att utveckla "snabbare erfarenhets-
overforing”. Projektet genomférdes av Bo Goéranzon och
Maria Hammarén. Arbetet byggde pa en kombination
av de perspektiv pa kunskap som utvecklats inom forsk-
ningsomradet och insikter om skrivandets betydelse fr

reflektion. Det var ocksa under denna tid som insikten om
ldsandets betydelse vixte fram och dialogseminariemeto-
den bdrjade utvecklas. I sin avhandling (se ovan) formule-
rar Maria Hammarén ndgra forutsittningar och slutsatser
kring dialogseminariemodellen:

* Dialogseminarier skapar en méteplats dir spréiket arbe-
tas upp mellan ménniskor f6r en mer triffande kommu-
nikation.

*  Modellen forutsiitter att arbetet #r kollektivt och pagar
over tid.

»  Spréket arbetas upp med hjilp av exempel, egna och
andras, i kombination med reflektion.

+ Reflektion forutsitter yttre impulser fran savil teori som
frdn konstnirlig gestaltning.

Arbetet p4 Combitech Systems ledde fram till att foretaget

inrittade ett "learning lab” med dialogseminariemetoden

som grundpelare for sin lirande organisation.

Erfarenheterna fran Combitech Systems har Bo Géran-

zon och Maria Hammarén utvecklat vidare genom skapan-

det av KTH Advanced Programme in Reflective Practice, en

utbildning pa forskarutbildningsniva f6r yrkesverksamma

civilingenjorer och ekonomer med flera. Forsknings- och

utvecklingsarbetet dr dokumenterat i f6ljande fem arbets-

rappporter hitills.

KTH Advanced Programme in Reflective Practice:

(i) Managing Reflective Practice (véren 2000).

(ii) Kreativa miljoer och ledarskap (hosten 2000).

(ili) Entrepreneurship and Ideas (véren 2001).

(iv) Vetenskapsfilosofi, yrkeskunnande och metod I (hésten
200I1).

(v) Kunskapsutveckling inom konstnérlig praxis (varen
2002).

Kunskapsteoretisk idé

Ofta férviixlas spraklig medvetenhet med f6rmégan att
kritisera pa enskilda punkter, medan frstielsens begrepps-
bildningsforlopp #r dsidosatt. (Se vidare kapitlet "Praxis och
begreppsbildning”i Kjell S. Johannessen, Praxis och tyst kun-
nande, Dialoger, 2000.)

Det ir forstdelsens begreppsbildningsférlopp som dr
huvudpunkten i dialogseminariemetoden. Metoden utgar
fran dialogen i sitt perspektiv pa kunskapsuppbyggnad. I
Platons framstéllning av Sokrates dialog #r dialogen ett in-



strument for insikt. Men insikten dr av speciell karaktir och
blir aldrig en syntes. Den vilar pa ett sanningsbegrepp som
aldrig kan fangas eller lasas fast.

Det som stér oss till buds dr méngfalden av olika per-
spektiv och férmégan att lita dem péverka oss genom
dialog. I den meningen kan den insiktsskapande dialogen
ocksa sigas vara en fortitning av det begreppsbildande for-
loppet i allménhet: den dger rum mellan ménniskor, pagér
over tid och frildgger komplexitet och méngfald.

Dialogseminariemetoden bygger pa att lata deltagarna
sjdlva medverka i en sddan insiktsskapande dialog 6ver tid
ddr samtalet har brutits ned i delar, forstirkts och betonats
genom en Gverdriven iscensittning av lyssnandet: ett lyss-
nande léssitt som ger impulser till svar (skriftligt), ett fram-
forande av det skrivna i form av héglisning dir deltagaren
samtidigt som han/hon ldser hér hur textens olika delar
tas emot i gruppen, var och en férviintas sedan ge en kom-
mentar till det framférda. Talandet blir ett risktagande.

Seminarieledare

Som ledare av Dialogseminariemetoden krivs en fortro-
genhet med den litteratur som har utvecklats inom Dia-
logseminariets verksamhet sedan 1985 dokumenterad i
tidskriften Dialoger och i bocker som ger perspektiv pa den
kunskapsteoretiska idén (se www.dialoger.se).

Ett urval av impulstexter och bakgrundstexter, himtade
frin denna referenslitteratur, har sammanstillts i antologin
av Peter Tillberg (red.): Dialoger — om yrkeskunnande och tek-
nologi, Dialoger, 2002 .

Protokoll
I Dialogseminariemetodens genomférande spelar idépro-
tokollen en viktig roll for att halla fast gruppens kollektiva
reflektion. Det betyder att protokollen s langt mailigt blir
samtaluppteckningar som f6ljer kursens utveckling. I rol-
len att skriva idéprotokoll poingteras funktionen att lyssna
— savil till enskilda formuleringar som till den mening den
talande vill uttrycka. Protokollen skickas ut infor varje nytt
kurstillfille och kommenteras som f6rsta punkt.

De bidrar till kontinuerlig utvirdering av seminariet, de
héller fast vad som formulerats i samtal och som annars litt
forflyktigas, de bidrar till att relevanta teman, frigor och
perspektiv kan férdjupas av seminarieledaren.
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Spelplats

Tidskriften Spelplats som utgivningsidé bygger p4 att
presentera textexempel fran deltagarna som kommit fram
under Dialogseminarier.

Hittills har dessa texter himtats frin Combitech Sys-
tems (tre nummer); Konstfack (tvd nummer); Férsvarshog-
skolan (tva nummer); SIF (ett nummer) och Férenings-
sparbanken (ett nummer). Texterna i Spelplats utgor i sig
stimulerande tankebidrag och dr samtidigt tinkta att askad-
liggora reflektionens karaktir nir den pa detta sétt knyts till
medskapande ldsning och strukturerad dialog.

Pilotprojektet till det som kom att utvecklas mot tidskrif-
ten Spelplats dr boken Christer Hoberg (red.): Precision och
improvisation. Om systemutvecklarens yrkeskunnande, Dialoger,
1998. Det ér en redigerad version av deltagarnas texter i
den forsta genomforda tillimpningen av Dialogseminarie-
metoden inom Combitech Systems AB.

Tillampningar

Inom forskarskolan KTH Advanced Program in Reflective
Practice, som finansieras av Vetenskapsradets Utbildnings-
vetenskapliga kommitté, anvinder industridoktorander
dialogseminariemetoden i sitt avhandlingsarbete. Féljande
organisationer har dokumenterade tillimpningar av dialog-
seminariemetoden: SAAB Aerospace/Combitech Systems
AB; Forsvarshogskolan; Vixjé Kommun; KTH Learning
Lab; Sédra Skogsidgarna; Nordisk Mediaanalys; SIF; Kung-
liga Musikhé6gskolan; Konstfack i Stockholm.

Dialogseminariemetodik — manual
Dialogseminariemetoden ir ett arbetssiitt for att:
(i) skapa en reflekterande praxis.

(ii) formulera problem ur dilemman.

(iii) arbeta upp ett gemensamt sprak.

(iv) uppova férmdagan att lyssna.

Dessa aspekter innehiller ett lirande att skifta perspektiv,
som innebdr att bli fértrogen med konstnirliga uttryck f6r
att se kunskapens paradoxala karaktir. Dialogseminarieme-
toden avser att ge deltagarna en mdjlighet att uppéva for-
maégan till analogiskt tinkande vilket innebir att uppfinna
forbindelser mellan kunskapsutveckling inom den egna
verksamheten och andra yrkesgrupper samt konstnirlig
praxis.
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Féljande forutsittningar bor finnas:

+  For pilotprojekt krévs "casting” av de deltagare som ska
medverka i seminariet som en forstudie innan introduk-
tionen.

*  Gruppstorlek sju—nio personer.

+  Frivilligt deltagande.

* Bindande dtagande f6r samtliga fem seminarier.

* Deltagarna informerade om arbetssiitt.

Introduktion

Arbetet startar med en introduktion till yrkeskunnandets
epistemologiska sirdrag samt relationen till filosofi, sprak,
konst och metod. (Litteratur: Bo Goranzon, Spelregler — om
gransiverskridande. Dialoger, 2002.)

Vidare introduceras ett skapande skrivsitt som svarar pa
impulser istillet for att efterbilda. (Litteratur: Maria Ham-
marén, Skriva — en metod for Reflektion. Santérus, 2005)

Deltagarna informeras om att de under en bestimd pe-
riod bildar en skrivgrupp dir delarna; lisa — skriva enskilt

— ldsa hogt f6r gruppen - lyssna - tala tillsammans utgér
den kollektiva reflektion dér ny, gemensam begreppsbild-
ning sker.

Introduktionen sker i nirvaro av férfattarna eller limp-
lig ersiittare enligt 6verenskommelse. Vid introduktionen
formedlas de férsta lis- och skrivuppgifterna. Exempel pa
deltagartext presenteras.

Las- och skrivuppgift
Tva typer av texter forekommer under seminarieseriens
gang:
+ Bakgrundstexter férmedlar tankar och perspektiv av mer
teoretisk karaktir.
+ Impulstexter stimulerar fantasin och ger niring 4t skri-
vandet.
Samtliga texter himtas ur Dialogers bok- och tidskrifts-
utgivning som under drygt tjugo ar publicerat en genre-
dverskridande litteratur med relevans for yrkeskunnande-
perspektivet.

Skrivuppgiften startar i ldsningen av en impulstext dér
deltagarna ombeds att anteckna tankar och associationer
under ldsningens ging. Texten kan ldsas manga génger,
och anteckningarna far floda fritt. Det arbete som samlas i
anteckningarna utgor rimaterial for en ny text, dir deltaga-
ren ombeds utveckla ndgon av sina tankar med forbindelse

till personliga exempel/erfarenheter.

Seminarier

Varje seminarium foljer samma ordning. Genomgéng av

idéprotokoll frin och med seminarium nummer tva. Led-

ning, se nedan.

1) Varje deltagare har med sig sin text i det antal exemplar
som krivs. Vid hoglisningen distribueras exemplaren till
ovriga.

2) Genomgéng av protokoll. Ledaren pekar ut nigra
nyckelteman fran gangen innan samt férmedlar nya li-
simpulser utifrn dessa.

3) Skrivseminarium. Varje deltagare ldser sin text hogt.
Texten ska lisas tillridckligt langsamt for att gruppen ska
hinna uppfatta innehéllet och gora anteckningar i den
egna kopian. Ordet far sedan vandra runt bordet i tur
och ordning, bara korta mellandialoger accepteras innan
var och en har fitt férmedla sin tanke/sina reaktioner
utifran gjorda anteckningar. Det ir en visentlig podng
att alla har sin avdelade tid att tala, vilket underlittar
lyssnandet pa andra. Deltagarna #r informerade om
att negativ kritik av texterna dr forbjudet. Istillet dr det
personliga reaktioner p4 textens innehall som skapar
stommen i samtalet — nya férbindelser, egna exempel,
analogier.

Ledning
Ledningen omfattar tva roller.

Seminarieledarens uppgift ir dels att styra gruppens arbets-
sitt till ett koncentrerat lyssnande pa varandra. Vidare att
skapa ett disciplinerat arbete med ldimningstider och ko-
piering i forvig, respekt for forberedelse och férdelningen
av tid 6ver serminariet. Vidare méste ledaren visa hur kom-
mentarer kan lyfta och utveckla en text. For varje text har
ledaren den sirskilda uppgiften att hoja temperaturen pa
tanken genom analogier och exempel ur idéhistorien, lit-
teraturen eller arbetslivet som fordjupar gruppens insikter
och vidgar horisonten for ett praktiskt filosofiskt perspektiv
pa kunskap och handling.

Protokollskrivaren foljer samtalet under skrivseminariet med
noggranna anteckningar och arbetar i efterhand fram ett
idéprotokoll.



Férmégan att lyssna #r central. Idéprotokollet héller fast
deltagarnas dialog, preciserar och utforskar samtalet sa att
tyngdpunktsférskjutningar kan ske i efterhand. Protokollet
dr gruppens resultat och ett viktigt underlag for formule-
ringen av ny lds- och skrivuppgift. Protokollet ska varje
gang prévas mot gruppen. Var och en av deltagarna har
ritt att dndra sina utsagor i efterhand.

Tidsatgang
Fem dialogseminarier dr en limplig serie. For atta deltagare
krivs fem timmars seminarium.

BILAGA | * 115

Licensavtal och certifiering
Licensavtal och certifiering av Dialogseminariemetoden
utvecklades under augusti/september 2003 med stéd av
innovationsridgivare Kenneth Billquist, KTH Innovations-
kontakt.

Varumirket Dialogseminariet ér patentskyddat sedan

1995-
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BILAGA 11

Don Quijote och Dialogseminarier

av Peter Tillberg

Ett rum, nagonstans i Sevilla 1598

Natt. Staden vilar i mérker och tystnad. Ljuset frdn manen
soker sig in genom det stora fonstret som vetter mot ga-
tan. Skuggorna fran fonstret och de fladdrande gardinerna
skapar ett monster pa viggen som sitter fantasin i rorelse.
P4 bordet ligger négra pappersark forstrott vid sidan av
blickhornet och pennan. Bokstiverna pd bladen omfam-
nar varandra dromskt och ser ut i morkret. Stillheten och
tystnaden bryts av tva figurer som klumpigt ror sig fram
ldngs gatan. Den ene lang och ginglig med en lans i han-
den, den andre kort och satt dragandes pa en liten vagn.
Deras ihérdiga prat verkar varken ha borjan eller slut. Ett
dgonblick senare forsvinner gestalterna in i en griind. Det
blir ater tyst och stilla. Forfattarens tankar soker sig tillbaka
till berittelsen om den vandrande riddaren och dennes
trogne vapendragare. Cervantes sitter sig vid skrivbordet,
tar ndgra av arken i sin hand och héller dem i oljelampans
ldgmiilda sken. Han léser tyst for sig sjilv vad han skrivit
under dagen.

- Ser du dammolnet som drar fram dér borta, Sancho?
Det iir orsakat av en viildig hir av frimmande och orik-
neliga folk som marscherar viigen fram.

— 154 fall ér det tva stycken hirar, sade Sancho, f6r
frén andra hallet kommer det ett likadant dammoln.
Don Quijote tittade efter och sdg att det var riktigt
och tinkte genast upplivat att det méste vara tva hirar
som var pé vig att drabba samman och métas i strid pa
den stora sldtten. Han hade stéindigt och jimt sitt huvud

fullt av fantasier om strider och foértrollningar, om galna
héndelser och kirlekshistorier och tvekamper som hans
riddarromaner var fulla av, och allt han sade eller tinkte
eller gjorde handlade om sadana saker. Dammolnet
som han hade fatt syn pa kom sig av tva stora fédrhjordar
som drevs mot varandra fran tva hall, helt oméiliga att
se pd grund av dammet, tills de var helt nira. Men Don
Quijote envisades ihirdigt med att det var hérar s att
Sancho till sist trodde honom och frigade:

- Hur ska vi gbra nu d4, ers nad?

— Vadfalls? sade Don Quijote. Stétta och bista de be-
hévande och forsvarslgsal Du ska veta Sancho, att hiren
som kommer hir rakt emot oss anférs av storkejsaren
Skrivlaren Ali, herre 6ver driket Trapobana, och hiren
som kommer hér bakom lyder under hans fiende, ga-
ramanternas konung Pentapolin med Den Blottande
Svirdsarmen, som kallas s for att han alltid har hégra
handen fri och rérlig i strid. Kom s& drar vi oss tillbaka
till den lilla kullen dir borta, dérifrin borde man kunna
se bigge hirarna lite bittre.

De gjorde sa och gick upp pa kullen dar man mycket
riktigt skulle ha haft god uppsikt 6ver de bada far-
hjordarna som Don Quijote tog for hirar, om inte damm-
molnen som de virvlade upp hade skymt och hindrat
sikten. Don Quijote sdg hur som helst inget annat 4n
sina egna fantasier och bérjade f6r Sancho rikna upp
en stor méingd av riddarna i bigge hdrarna som han sag
framfor sig, och beskrev allas rustningar och firger och
emblem och motton, som han bottenlésa galenskap
forsdg honom med. Nir det var klart fortsatte han i ett
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rasande tempo och med exakta beskrivningar att rada
upp vilka provinser och nationer och linder som de
kom ifrén. Allt himtat ifrin vad han list i sina l6gnak-
tiga bocker!

Sancho Panza stod tyst och horde noga p4, och da
och d4 sig han sig omkring ifall han skulle se de dér
riddarna och jittarna som hans husbonde riknade upp,
men nér han ingenting ség sade han:

— Far och flyg med alla mén och jittar och riddare
som ers ndd siger att vi har framfér oss. Jag ser dom i
alla fall inte. Det #r kanske trolldom alltihop.

— Hur kan du s#ga det? svarade Don Quijote. Hor
du inte histarna gnigga och trumpeterna smattra och
trummorna mullra?

- Jag hor ingenting annat 4n en hop brikande far,
sade Sancho.

Vilket var sant, f6r nu hade fdrhjordarna kommit rik-
tigt néra.

— Skricken, Sancho, sade Don Quijote, gor att du
varken ser eller hor som du ska, skricken yttrar sig just
sd att den avtrubbar sinnena och gor att saker och ting
inte tycks vara som de faktiskt dr. Om du ér ridd, sé ga
undan ett stycke och limna mig hir, for jag kan ensam
skinka segern 4t den sida jag viljer att bistd.

Med de orden sporrade han Rosinante och red som
en blixt ner fér htjden med lansen i full beredskap. San-
cho ropade efter honom:

- Kom tillbaka, ers nad Don Quijote, jag svér pa att
det bara #r baggar och tackor ni anfaller. Kom tillbaka!
Herre min skapare, vad dr det hiir for galenskap? Titta,
hir finns inte en enda jitte eller riddare. Vad tar hus-
bond sig till? Jag arme syndare!

Men ingenting av detta fick Don Quijote att vinda
om, istillet skrek han dnnu hogre:

— Framat riddare som kidmpar under den tappre kejsar
Pentapolin Med Den Blottade Sviirdsarméns banér, {6lj
mig allal Och se hur litt jag tar himnd p4 hans fiende
Skrivlaren Ali av Trapobana.

Med de orden red han rakt in i farhjorden och bor-
jade anfalla dem med lansen med lika stor tapperhet
och of6rskrickthet som om det verkligen hade rort sig
om en lansstrid med dédliga fiender. Herdarna och bo-
skapsdrivarna som ledde hjordarna skrek att han skulle
lata bli det ddr, men nir de ség att ingenting hjilpte

vecklade de ut sina slungor och ville 6vertala honom
med hjilp av stenar stora som knytnévar. Don Quijote
brydde sig inte om stenarna, utan sag sig omkring at alla
héll och sade:

— Var haller du hus, Ali din skrivlare? Kom an bara, en
ensam riddare ir jag, som i strid man mot man ska déda
dig, som straff f6r vad du gjort mot den tappre garaman-
ten Pentapolin.

Just d& kom en kiselsten farande och triffade honom
i sidan och kniickte ett par revben. I ndsta 6gonblick
kom niista sten flygande igenom luften och tog i forbi-
farten med sig tre, fyra ténder ur munnen pa Don Qui-
jote. Bada skotten var sa hérda att den stackars riddaren
inte kunde annat 4n falla av histen. Herdarna gick fram
och sag efter och trodde att de hade dédat honom och
motade snabbt ihop boskapen och lastade p4 sig de
déda djuren — som var sju stycken — och utan att gora
négot ytterligare gav de sig av.

Under tiden hade Sancho statt uppe i backen och
beskadat sin herres galenskaper och slitit sitt skiigg och
férbannat den dag och den stund som hade latit dem
motas. Nir han sag riddaren ligga stupad och att her-
darna hade gett sig av kom han ner frin kullen och gick
fram till honom och fann honom i ett bedrévligt skick,
trots att han fortfarande var vid medvetande. Sancho
sade:

— Sa jag inte, herr Don Quijote, att ers nad skulle lata
bli det dir, att dom som ers nid ville anfalla inte var
krigshérar utan farhjordar?

— Just sd kan den trollkunnige skurken som #&r min
fiende férvinda och vringa saker och ting. Du ska veta,
Sancho, att det ir en litt sak for sddana dir att luras,
och skurken, som f6rfoljer mig, avundsjuk pd dran som
han inség att jag skulle f& av den hir striden, fé6rvand-
lade fiendens kompanier till firhjordar. Om du inte tror
mig, Sancho, sd gor en sak, det ber jag dig, sa att du ser
sanningen och léter fjéllen falla fran dina 6gon: sitt upp
pé din asna och f6lj forsiktigt efter dem, sa ska du se att
nir de har hunnit en bit bort blir de som de var forut,
alltsé inte ldngre far, utan riktiga ménniskor, just som jag
beskrev dem f6r dig tidigare. Men stanna forst lite, jag
behéver din hjélp och ditt stod, kom hit och se efter hur
ménga tinder som fattas mig, det kiinns som om jag inte
har en enda kvar i munnen.



Citerad text dr himtad ur: Miguel de Cervantes Sauvedra, (2002) Dezn
snillrike riddaren Don Quijote av La Mancha. Brutus Ostlings Bokf6rlag
Symposion 2001, Stockholm. Svensk 6versittning av Jens Nordenhok.

Efter det att Cervantes har list klart ligger han omsorgs-
fullt tillbaka pappersarken pa bordet. Stiller sig upp, ler lite
fornojt och siger for sig sjilv att han nog fatt med det mes-
ta av vad han haft i atanke. Allt &r inte direkt fingat i orden
som dir nu star skrivna men ldser man mellan raderna skall
man nog forsté att berittelsen handlar om saker som: livs-
erfarenhet och verklighet, vad som kan anses vara sant och
falskt, vinskapsband mellan minniskor. Cervantes erinrar
oss genom arhundradena om vilken betydelse litteraturen,
spriket och samtalet har {6r vér virldsuppfattning. Han
askadliggor gang pd gang humorns, skrattets och 16gnens
position. Det dr en gestaltning om vikten av det personliga
stillningstagandet, omdémet och den eviga kampen f6r
goda virden.

De texter som man arbetar med under ett dialogsemina-
rium kan delas in i tvd kategorier. Den forsta kategorin an-
vinds infor de skrivuppgifter som ingér i varje seminarium.
Denna typ av texter ska framforallt ge impulser till reflek-
tion 6ver egna erfarenheter och vara ett stéd infor att skri-
va en egen text. Under dialogseminarieserien Erfarenheter
Internationella Insatser har konsekvent olika avsnitt ur Don
Quijote av Miguel de Cervantes anvints som impuls for att
deltagarna ska kunna gora férbindelser mellan det man 13-
ser och de egna erfarenheterna fran internationella uppdrag.
Infor varje mote har deltagarna ldst det utvalda avsnittet ur
Don Quijote langsamt och med "pennan i hand”, d.v.s. man
har under ldsningen antecknat de associationer, exempel
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Innan han gér till séings formulerar Cervantes négra
minnesanteckningar pa ett av de tomma bladen som stéd
infér morgondagens arbete. Dir gér att ldsa: Lat beriit-
telsen vara enkel men schablonisera varken karaktirer eller
teman. Det fortsatta arbetet bor genomsyras av paradoxer,
en dualism ddr ingen ménniska #r endast fornuftig eller
galen. Nirvaron av de bigge egenskaperna maste finnas i
samma person och stund. Den enes tapperhet, 6vertygelse,
idealism och framétskridande 4rvs av den andres feghet,
skepticism, realism och konservatism - och vice versa.
Ordsprék och tinkesiitt dr sprungna ur erfarenheter, an-
vind dem fortlspande men med omsorg. Kort sagt, visa att
var tillvaro i vérlden stidndigt gér i takt och mottakt.

Han ldgger ifrén sig pennan pa bordet och slicker
direfter oljelampan. Med nattséirken och mdssan pé plats
somnar han genast in och drémmer om sina vinner; den
snillrike riddaren Don Quijote av la Mancha och dennes
standigt pélitlige foljeslagare Sancho Pancho.

och reaktioner etc. som dykt upp pé ett papper vid sidan
om. Hir har det handlat om att lata fantasin fa spelrum och
gora forbindelser mellan det som man lidser och de egna
erfarenheterna. Nista steg har varit att skriva en egen text.
Den andra kategorin av texter anvindes som ett slags bak-
grunds- eller fordjupningstexter och #r mer teoretiska och
akademiska till sin karaktir. (se t.ex. antologin Dialoger om
yrkeskunnande och teknologi, red. Tillberg 2003). Denna typ
av texter har ofta sin utgangspunkt i kunskapsteori, filosofi
och idéhistoria. Hér finner man modeller och teorier som
beskriver och férklarar de fenomen som man under dialog-
seminarierna behéver utveckla férdjupade kunskaper om.






BILAGA IlI

Utdrag ur protokoll fran
dialogseminarieserien 2006

Protokollet ar gruppens resultat och ett viktigt underlag fér formuleringen
av en ny las- och skrivuppgift. Under dialogseminarieserien: Erfarenheter av
internationella insatser 2006 fordes protokollen av Inger Stjernquvist.

Protokollen har olika funktioner. De ska hélla fast grup-
pens samtal och fungera som ett slags "kitt” eller "r6d trad”
Deltagare som av nagon anledning inte har haft mojlighet
att vara med vid ett tillfille ska ocksa ha stéd av protokol-
len sa att man littare kan komma in i samtalet igen nir
man aterkommer. Det dr viktigt att alla som har varit med
under ett seminarium kénner igen sig i protokollet. Inte s
att det dr en exakt dtergivning av dialogen, utan snarare en
utveckling och férdjupning av de samtal som forts och som
man kan stilla sig bakom. Det #r protokollférarens uppgift
att forséka skriva sd att man kan se att en utveckling har
skett frin ett seminarium till ett annat, d.v.s. niir man liiser
alla protokoll efter varandra ska man kunna se en successiv
utveckling i de samtal som f6rs under seminarierna. Detta
innebir att protokollen bor innehélla ett inslag av fordnd-
ring. Nya begrepp och kategorier kan dyka upp som inte
fanns dér tidigare. Det dr med hjilp av dessa som man ska
kunna tringa djupare in i det egna yrkeskunnandet och
kanske till och med bérja sitta ord pa det som man tidi-
gare inte haft ett sprak for.

Protokollet skickas alltid ut i god tid innan néstkom-
mande seminarium sa att man kan vara vil férberedd vid
genomgangen.

Protokollet ska varje gng prévas mot gruppen. Var och
en av deltagarna har riitt att 4ndra sina utsagor i efterhand.

Nedan foljer ndgra utdrag, l6sryckta ur sitt ssmmanhang,
ur de protokoll som totalt sett omfattar ver 100 A4-sidor
vilka skrevs i samband med dialogseminarieserien under
2006.

Ur protokoll 1-5
Impulstext till det forsta seminariet: Don Quijote (Berittel-
sen om striden mot viderkvarnarna)

* %k %k

Seminariet inleds med att de nidrvarande presenterar sig
samt négra ord fran projektgruppen om dagens 6vning.
Direfter liser Johan Liljegren sin text: Ett utslitet hjirta
och ett kliande finger. Genast utbryter en livlig diskussion.
Protokollféraren maste strax inviinda. Av tva skil:

For det forsta ér det oméjligt att flja och dokumentera
en intensiv och snabb diskussion mellan hittills okidnda
personer, som dessutom anvéinder en méngd frimmande
facktermer.

For det andra bygger ett dialogseminarium pa en ord-
ning med turtagning laget runt, {or reflektioner i anslutning
till de upplista texterna. Var och en maste fa mojlighet att
tinka efter och tala till punkt.

* %k sk

Nir jag (Johan Liljegren) lédste kapitel 8 ur Miguel de Cer-
vantes Don Quijote dok det upp en mingd exempel pa
situationer som jag kan hérleda till. Det forsta var hur man
kan skapa en bild, férvintning, i sitt huvud. Det andra som
dok upp var historier, rykten. Det tredje var hur klimatet
inom utlandsstyrkan #r. Att alla ska ha ett hért yttre, men
vad #r det som doljer sig innanfor varje person, vid skarpa
och otiicka hindelser, situationer. Det fjiarde var hur reli-
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gion och kultur paverkar oss. Jag tdnkte belysa hur soldater,
officerare skapar oss en bild om liget i missionsomréidet
och hur det péverkar oss.

Till inryckningen till LAo2 pé Livgardet kom jag med
massor av férhoppningar men dven farhdgor. Hur &r det
i Liberia? Gér alla runt med vapen? Kommer vi att bli
utsatta for vald?

Jag antog att det skulle klaras ut innan vi kom att ro-
tera ner. Helt fel.

Det enda det pratades och berittades om var liget
pé Balkan och det var av litet intresse f6r mig och mina
soldater.

Istillet bérjade vi sjdlva leta information. En soldat
hittade en dokumentér om kriget i Liberia, jag bokade
en lektionssal och tryckte in alla soldater for att studera
hur lidget verkligen var dér nere.

Det var en hemsk dokumentir. Vi fick se hur folk
blev dédade med knivar och eldhandvapen och hur de
skar ut hjdrtat ur sina motstandare for att fa kraft. Efter
denna film och den information vi fick ryktesviigen ska-
pade jag mig en bild om helvetet p4 jorden. Var det dit
vi skulle dka?

Med litt nervositet och nigot slags entusiasm klev
jag pa och, atta timmar senare, av planet. Jag var riktigt
sugen pé att fa veta hur liget verkligen var. Vil p4 cam-
pen, dir jag triffade min foretridare, fick jag klart for
mig att den bild jag skapat mig var 6verdriven.

Ar det hir ett problem?

Jag kunde nog snabbt anpassa mig till den nya och
faktiska bilden av ldget. Ddremot mirktes det tydligt att
det var ett problem for en del soldater.

Jag fick kiinslan att ett antal av dem hade bildat sig
uppfattningen att de skulle ner till Liberia och skjuta
minniskor, dtminstone fi anvinda sitt vapen. Att det
skulle bli en ny BAor. Manga blev pétagligt besvikna.

Jag har funderat mycket pa detta. Hur kan det bli sa
hér? Det kan ju inte vara sa att alla soldater har ett begir
efter att d6da ménniskor. Bilden som vi skapar oss blir
sd stark att vissa ménniskor fordndras, jag kan inte tolka
det p4 niagot annat sitt.

Johans text vicker starkt gensvar.

Stefan Svenssons ord fangar anledningen till att det direkt
blev en sd livlig diskussion: "Bra tankar, utan filter. Intressant
fragestillning. Detta skulle kunna vara inledningen till en
spinnande bok”

Johan Liljegren: ”Vad hade vi for erfarenheter fran Afrika
tidigare? Kongo. Det var ldnge sedan. I Liberia pagick ett
ratt krig”

P4 Per Beckmans fraga om soldaterna hade olika bilder
svarar Johan att det fanns stora skillnader. Nagra tyckte att Li-
beria var den vdrsta tiden i deras liv, medan andra tycktes gilla
att ha en tuff mission att pricka av. Vissa av soldaterna blev
besvikna om de inte hade fatt vara med om att skjuta. Da hade
de ju inget att berditta om_for kompisarna.

Hdr utbrot en kort diskussion om olikheter mellan olika
missioner. De kan vara lugna eller oroliga, tidiga eller sena.
Ddirmed bir de med sig helt olika problem och olika krav pd
ledarskap. Christer relaterar tvd missioner. Pi den oroliga ville
ingen av soldaterna skjuta, pd den lugna var alla besvikna Gver
héndelselsheten. Claes kommer léngre fram att knyta an till det
héir med héndelseloshet, som ju aldrig Gvas infor en mission, men
som mycket vl kan vara en vdsentlig del av missionens innehdll.

Tidiga missioner innebar storre utmaningar. Det dr Per som
anvinder ordet utmaning i samband med att han, frin att ha
varit pa en sen/lugn mission i Bosnien kom till en or:a, d.v.s.
som_forsta svenska enhet pa plats. Per menar att sitten att &
strre och storre utmaningar Gr att séka en ny, oftast higre,
befatining pd samma omride eller att séka sig till allt tidigare
misstoner.

Johan Nystrom: “Jag kidnner igen mycket av resonemang-
en i den hir texten. De som utbildar hemma tar inte vara
pé erfarenheter frin dem som varit ute och f6r informatio-
nen vidare. P4 liigre nivaer slipps allt vind for vag”

Christer Bohlin: "Jag har ett lysande exempel pé bra kun-
skapsoverforing. Infor EB o3 skickade man en man fran
varje pluton f6r att utbilda hemma. Soldaterna blev vil f6r-
beredda. Det dr enda géngen jag har varit riktigt positiv till
utbildning och information.”

Stewe Simson kontrar direkt med en annorlunda erfarenhet,
dir det skickades folk fran BA or till de nya som skulle ner till
BA 02. Men istillet for information blev det nirmast en slags
egen debriefing for dem som kom jfran BA or.

Per Beckman: *Det hinder s mycket nytt hela tiden i
missionsomradet. Kunskaperna méste vara dagsfirska”



Claes Annsberg: "Vi vet inte alltid vad vi gor, utnyttjar
inte vad som hént och hur det ser ut, utan utgér fran virsta
scenariet — och d4 blir just den bilden sann och bekriftad.
Vad vi gor, nir och varfor ir frigor som maste stillas”

Stewe Simson: "Johan, du har fyra viktiga fragor i din text.
Fér man ingen information skapar man den. Du kallar din
bild av Liberia f6r "helvetet pa jorden”. Varfor dkte du ner
dit?”

Johan Liljegren (svarar efter en stunds tystnad):"Jag vet
inte riktigt varfor. Hade redan skrivit kontrakt innan jag sdg
dokumentirfilmen. Och s var det en utmaning. Jobbet dir
dr for 6vrigt det bista jag gjort rent arbetsmissigt.”

Stewe Simson: "Hur djupt téinkte du som chef?”

Joakim Svartheden:”Overvigde du aldrig att ldta bli att
aka?”

Stewe fingar Joakims friga: "I Mostar visste vi att alla inte
skulle komma hem. And4 akte vi. Det finns ett vildigt driv
i det spinnande. Men frigan ir: Varfor dker man?”

Peter Tillberg drar sig till minnes en gang nar han utbildade
en beredskapspluton. Det var pd den tiden mycket rorigt { media
om Sovjetunionens ubdtsverksamhet i Ostersjon och upplosning-
en av Warszawapakten. Méngder av rykten var i svang, inte
minst i kvdllspressen. Det fanns till och med de som menade att
Europa var pa vig mot ett storkrig.

Den dir turbulensen anvénde befilslaget for att skapa en
realistisk doning. Vid ett tillfille, nar soldaterna dvade under en
lingre period ute i fill, selekterades information ifrdn media. De
bilder som véxte fram hos soldaterna kom, ju lingre Goningen
pagick, allt mer att handla om en konflikt mellan Ost- och Vist-
tyskland.

Soldaterna skulle beredas att ge sig ut i krig. De fick skriva
brev til] sina ndarmaste och ladda sina vapen med skarp ammu-
nition. Herkulesplan stod redo att transportera dem. Soldaterna
blev enskilt tillfragade om de ville stilla upp — allt skulle bygga
pd frivillighet. Till befilslagets forvdning stod det klart att alla
soldater ville flja med. Stamningen var mycket forvantansfull
och pa topp.

Stewe Simson: "Johan, nir du skriver om bilder — #r det
en officersegenskap att snabbare kunna #ndra sin bild? I s&
fall skulle jag kunna kénna mig trygg”

Johan Liljegren: ”Jag tror att det snarare 4r en personlig
egenskap”

Christer Bohlin: "Vi har storre forutsdttningar som milita-
rer att kunna éndra vara bilder”
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Claes Annsberg: "Det behover inte handla om skillnader
mellan militidrer och civila. Férméagan att snabbt avldsa
verkligheten maste till exempel dven en yrkesgrupp som
sdljare ha”

Stewe Simson: "Vill man eller vill man inte f6réndra sin
inre bild? Dir en del har en bild av att de ska ner till Libyen
och skjuta pé afrikanska rebeller, har andra en bild av att de
ska hjilpa civila”

Per Beckman: Vi trinar alltid worst case och bygger upp
var bild pa det”

Stewe Simson: ”Ja och sedan bygger man pa den bilden.
Da stimmer meningen i slutet av texten, att bilden vi ska-
par oss blir sa stark att vissa minniskor foréindras.”

Stefan Svensson dtervinder tll fragan om varfor man siker
sig till utlandstignst. Det finns manga frigestillningar i sam-
manhanget. Bra Goningar? Bra officerare? Sjalofortroende?

Peter Tillberg: "Jag tror att fértroendet f6r ledningen bety-
der mycket, men ocksa det egna sjilvfértroendet. Hur for-
beredd man kinner sig och vilken tilltro man sitter till sina
egna formégor. Jag funderade sjilv mycket 6ver detta nir
jag fick forfrigan om att 4ka med pa BA or. Efter mycket
vanda kinde jag mig osiker. Var jag tillrickligt trinad? Un-
der just denna period var jag med om en svir trafikolycka.
Jag miirkte att jag madde fysiskt illa av att konfronteras
med blodet och de svara skador som jag métte pa olycks-
platsen. Jag var visserligen ritt duktig p4 att hjélpa dem
som var mest skadade, det vill séiga jag hade det tekniska
kunnandet i att ligga férband, ge konstgjord andning, kon-
takta ambulans med mera. Det var sddant som var intrénat.
Det jag aldrig hade 6vat var det kdnslomissiga métet med
allt blod, paniken i de skadades 6gon och deras skrik. Jag
blev osiker pa mig sjilv och bestimde mig for att inte dka
med pa BA o1”

Stefan Svensson: "Risken att mista soldater marknadsfors
inte — men spinningen f6rs girna fram. Men ett foredrag
som jag horde av en tidigare bataljonschef i utlandsstyrkan
levandegjorde faktiskt kunskapskraven pa soldaterna”

Christer Bohlin: ”De soldater och plutonchefer som var
med hade en helt annan bild @n han sjélv”

Peter Tillberg: "Jag tror att det finns en viktig poédng att
himta hir. Vill man ldra sig mer om vad som krivs av
soldater och officerare i kritiska situationer maste olika
perspektiv vara representerade. Vi behéver lyssna pé vad
hogre chefer har for erfarenheter, men det ir lika viktigt att
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soldater och officerare pa kompaniniva far ge sin bild av
situationerna. Det #r inte sdkert att det man upplever som
svért eller nodvindigt att kunna pé en nivé dr samma for
alla andra i férbandet”

Claes Annsberg: "Man miéste trina pa verkligheten. Vi
stingde faktiskt grinsen i Bosnien under tre dygn just av
den anledningen. Soldaterna fick tréina ritt agerande - ritt
for egen del, men ocksa ritt fé6r dem som ska komma efter.

Jag minns en gang nir jag stod pa en hojd i en Toyota
utan splitterskydd och plotsligt blev beskjuten. Men det
gick inte att tjafsa dér och d& om splitterskydd. Situationen
var farlig och sambandet viktigt. (Se Fara 4 firde, kap 2.)
Triningen hemma handlar mycket om riitt, fel och att géra
si och s&. Men hur utvecklar man de utbildades sinne for
situationer? Att Gva worst case dr bra for bataljonsstaben

- men d4 kanske soldaterna skjuter pa forsta bésta”

Hyr berdttar Christer Bohlin om en higtriggad pluton under
trining. Plotsligt mdtte de kvinnor och barn pa vigen, som ville
ha mat och véigrade att flytta pd sig. Soldaterna bara slingde
undan dem — och fick bedimningen “bra jobbat” av chefen.

Claes Annsberg: "Finns soldaterna fér min skull - eller
jag for deras? Det ir viktigt vilket perspektiv vi viljer nir vi
informerar”

Joakim Svartheden: "Att verkligheten stimmer med bil-
den verkar viktigare #n vice versa. Hur ménga ganger ut-
bildas inte folk utifran bilden i stillet for verkligheten? Den
nya Pedagogiska grunder (F6rsvarsmakten, 2006) — bilden

- bygger pé att dagens insatsférsvar har ett mycket hogre
tempo 4n det gamla invasionsforsvaret.

Verkligheten déremot ir, att p& den tiden skulle hela
Sverige kunna mobiliseras pa bara en vecka - medan de
som gér pd post ett halvir i KS 14 knappast upplever nigot
tempo.”

Joakim fortsétter att kommentera Johans bild av Liberia:

"Hur kan man se en dokumentirfilm dér de skir ut hjértan
pé folk och sedan siiga till sin flickviin - dlskling jag &ker
ner?”

Johan Liljegren: "Det ér skilda virldar. Jag insag inte skill-
naden. Men jag mirkte den tydligt en gdng nir jag hade
berittat ndgot som intriffat f6r min flickvéin. Hon borjade
storgrata och ville att jag skulle komma hem direkt”

Det dr skilda bilder av verkligheten. Skilda varldar mellan
det personliga och yrket som officer i internationella insatsstyr-
kor: Officerare och soldater som frivilligt reser ut, trots att de ar

medvetna om att inte alla ska komma hem igen. Hur hanterar
man detta? Hur mots det personliga och yrkesrollen? Kan det
héir vara en ledtrdd att hilla fast vid nir gruppen kommit var-
andra ndrmare?

* %k sk

Per Beckman liser sin text: Teamkdinsia pa gott och ont (se

kap 2).

Min erfarenhet ir att dagens militéra chefer #r vil
byxade att klara de situationer de kommer att mota i
en internationell milj6. Inte minst nér det géller zworst
case scenarios. Cheferna som dker utomlands dr dugliga,
erfarna och karismatiska och har god férmaga att skapa
teamkinsla inom eget kompani eller pluton.

Men ofta har jag upplevt att det byggs upp en rivali-
serande stimning zellan plutoner och kompanier. Annu
oftare férekommer det oférstielse mellan kompanier
och bataljonsledning. For att inte tala om mellan ut-
landsstyrkan och stédfunktionerna hemma i Sverige.

Pers text utliser en flod av kommentarer pa temat vi och dom’:
Relationer mellan mission och hemmastabd, stridande kompanier
och staber/stodfunktioner pa plats, utbildning och verklighet,
teori och praktik, ledda och ledare, ledarskap och brist dérpa.
Och behovet att oka forstielsen for olika roller: Fragan kvarstdr:
Resultatet som ska dstadkommas av bataljonens samverkande
kompanier — kan det motverkas av den teamkinsla som krivs
[Jor att varje kompani i sig ska kunna gora sitt bista?

Mycket av vi-och-dom-syndromet dr generellt i all mansklig
verksamhet, sévdl militar som civil. Vi har fordomar mot dom,
oavsett vilken sida som dr vi och dom. Vi forstar inte dom - och
dom_forstdr inte oss. Vi dar bittre én dom - fast dom tror att det
dr tvdrtom. Vi ska visa dom deras plats — dom ska inte komma
och sitta sig pa hoga hdstar. Vi sliter som djur — men dom bara
latar sig.

Johan Liljegren: ”Vad gor de pa staberna? De har mycket
att gbra, men vi ser dem inte. Man maéste ha forstdelse for
olika roller”

Peter Tillberg: "Sjdlva tycker de att de har fullt upp och
ar mycket engagerade i sitt uppdrag. Men ofta hor jag dem
siga att de dr missforstddda, saknar befogenheter och kin-
ner att de inte har mandat”

Stewe Simson: "Ar det s hir, att nir vi gar fran att vara



soldat, gruppchef eller kompanichef till att bli stabsmed-

lemmar, sa har vi inte riitt utbildning for uppgiften? Vi ser

inte att det krévs utbildning och kunskaper f6r att jobba

i staben. Det tar ett &r for en lojtnant att bli kompanichef
- men bara fyra timmar att utbilda en bataljonsadjutant.”

Christer Bohlin: "Hur man kan 6ka forstéelsen mellan
olika kompanier och skapa en férbandskinsla #r en intres-
sant fragestillning som vi inte har nigot svar pa”

Claes Annsberg: ”Vi méste i sé fall besluta vilket system
som ska fungera. Om min pluton alltid ska vara bést kan
inte kompaniet funka. Och alla kompanier kan inte alltid
vara bist. Ar det plutonen, kompaniet eller bataljonen som
ska vara bést? Mitt kompani ska ha det och det — en driven
ledare som funkar pa kompaniniv4, kanske utarmar batal-
jonen?”

Jan Almgdrd: "Det dir med flaggan p4 taket pAminner mig
om en situation som jag var med om i Bosnien. Det var
skymning i november, halt, sno. Vi skulle framrycka lings
en vig som hade ett antal farliga och utsatta passager. Jag
blev rekommenderad att sldcka lampan vid flaggan pé
pbv:n av den bosniske forbindelseofficeren som foljde med
i min vagn. Jag valde dock att folja reglementet och slickte
inte lampan. Vi uppticktes i morkret pa grund av lampan.
Resultatet blev att vi blev beskjutna frén den bosnienser-
biska sidan. Vi blev beskjutna rakt framifran, troligtvis av
en stridsvagnskanon eller liknande. Jag stirrade verkligen
ritt in i en mynningsflamma, rakt framf6r mig pa ca. 8oo m
avstdnd. Vi hade tur, den missade oss precis.”

Ronnie Johansson: ”Vi svenskar dr naiva och visar ritt
flagg, utan att inse att man bara markerar ett mal. ”

Johan Nystrom: "Vi har sett fullt krig i Bosnien, Afrika
och Afghanistan - i ménga olika miljoer och kulturer i
virlden. Hur férbereda NBG? Soldaten méste vara trygg i
rollen som soldat. Men ménga situationer kan inte férbere-
das/6vas annat #n pé plats. Flaggan kan riddda livet — eller
kosta livet”

k ok %k

Joakim Svartheden: "Nir jag 14g i lumpen var det mest stres-
sande av allt att std pa post. Man var allt ifrin férbandets
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ansikte utét till stabens liviérsikring. Vem stod ofta pa post
— den som kunde minst av alla!”

Stewe Simson: "Denna mikrosekund nir soldaten maste
gora sin analys — som juristerna sedan har flera manader pa
sig att gora”

* %k sk

Per Beckman: Ett minne som lever kvar hos mig r nér en
av de lokalanstilldas dotter skulle gifta sig. Vi var ndgra
som blev bjudna - de gillade oss — och vi fick sitta vid hon-
norsbordet. Trots att familjen var fattig bjods vi generdst
pé mat och dryck. Vi fick vin, men méanga andra gister
fick noja sig med vatten. Efter middagen blev vi visade in
i ett sdrskilt rum, dér alla brollopsgéster kom och hilsade
pé oss. Det var en obeskrivlig kinsla; lite som Gudfadern.
Eftersom det var forbjudet att ge presenter gav vi brudparet
pengar istillet. Sikert ett regelbrott det ocksa”

Stewe Simson: "Jag tror inte att den dir familjen skulle
skjuta pa svenskar efter bréllopet. Inte deras vinner heller.

* %k %k

Mats Hillerstrom: ”Vid ett av 6verfallen pa vart vil igen-
bommade hus vaknade jag. Tyckte - fan vad de skjuter. Vi
tittade ut, men sag inget. Jag la in ett skott i pistolen f6r
sikerhets skull och somnade sedan om.”

Johan Liljegren: ”Vi méaste ocksa tinka pé soldaternas forsta
intryck av en mission. Vara soldater kunde till exempel bara
vilja mellan stovelstorlek 45 och 46 och det férsta som
motte dem nir de skulle éta var en jéttelang matks. Vad
ger det for intryck av professionalism? Hur prioriterad och
viktig kiinner man sig nir detta hinder?”

* %k %k

Joakim Svartheden: "Vi maste lira oss att vi inte rekryterar
officerare till utlandstjinstgéring, utan deras familjer. Of-
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ficerarna rekryteras i samma stund som de soker sig till offi-
cersyrket. Det #r familjen och familjesituationen som sedan
avgor om de kan dka. Vi maste se till att det finns stod for
familjen att slédppa ivig familjefadern eller familjemodern.”

Jan Almgdrd: "Manga reagerar med att dka ut igen, igen
och igen. Pa sitt och vis dr det kanske ett enkelt liv att vara
soldat. Jag har sjilv statt i Bosnien och funderat p& om det
skulle bli Bosnien for resten av livet eller ej. Istillet reste jag
mycket, bland annat i fére detta Sovjet. Det var mitt séitt
att uppehélla en stressévning — att féra en helt annan typ
av liv”

Johan Liljegren: "Man kan se folk som hamnar i detta
med att vara hemma och gistspela och hela tiden leta nya
missioner. Jag vet en l6jtnant som varit ute pa 17 missioner,
det #r inte enbart soldater som fastnar i detta. Min erfaren-
het dr att det tar nistan lika lang tid att komma hem som
att vara ute. Vad folk hemma frigar om 4r saker som: Var
det varmt i Afrika? Fanns det mycket ormar? Tjénade du
mycket pengar?”

Joakim Svartheden: ”Jag har nistan aldrig frigat Stewe
om hans missioner, trots att vi har kiint varandra linge
och dr riktigt ndra vénner. ‘Det dér vill alla h6ra om och d4
ska inte jag ocks tjata pa honom; vill Stewe beritta s& gor
han det och d4 kan jag lyssna hur ldnge som helst” S& har
jag tankt. Helt fel resonerat inser jag nu. Jag tror ocksé att
det ir skillnad om det 4r ménga frin samma férband eller
enstaka som ger sig ut. Ar man flera pratar man av sig med
varandra i det dagliga efter hemkomst. Om man #r ensam
har man ingen hemma som man kan sitta ord pa sina erfa-
renheter med.

Johan Nystrom: P4 det ‘civila’ kompaniet fir man fem
minuter av deras intresse och d4 handlar det mest om saker

som billig sprit och fin, ny klocka. Jag holl regelbunden
kontakt med en av kompisarna frén missionen. Vi ringde
varandra. Som familjefar kommer man tillbaka till nagot
pétagligt — barnens dagis, skola, kompisar, garaget som ska
mélas om etc. — men vad gér den som sitter ensam i en
ligenhet?”

Anders Karlsson: ”Jag har kamrater som tinker pa var
mission varje dag. Det sitter djupt. Ansvaret, betydelsen
av att vara i virldshindelsernas centrum ger ménga kickar.
Ar vi diliga pa att beriitta? Eller forstér inte samhiillet att
lyssna? Skidms vi 6ver att ha varit ridda? Ska hemkomna
anvindas direkt i utbildningen? Kanske bra att 4 dterviinda
och avdramatisera pa det sittet?”

Jan Almgdrd: ”Jag tinkte pa att dka tillbaka s4 fort det
blev fred. Det kindes viktigt. Jag sdg méanga bra saker,
bland annat en skola som var dopt efter var bataljon, Nord-
bat 2. Forsta gingen jag var dér - ett halvar efter krigsslutet

- gick minnen fortfarande i uniform. Ett par &r senare hade
livet i stort sett atergitt till det normala”

* %k ok

I det ssmmanhanget frigade Inger Stjernqvist varfor alla
runt bordet hade stillt upp pa Peter Tillbergs dialogsemi-
narieprojekt. Hon har egen erfarenhet av hur svért det dr
att f4 kompetenta och upptagna ménniskor att stilla upp,
dven om de tycker att idén som sadan #r intressant och in-
ser att de har mycket att ge. De som svarar pé fragan séger
att de fatt en direkt fraga — och kanske lite smicker. Men
fragan vicker inget storre intresse. Det verkar sjdlvklart f6r
alla i gruppen att stilla upp; det dr inget som behéver klis
i ord. Ni ir erfarna och engagerade - och vill foridndra och
forbittra. Ni vill inte sldss med viderkvarnar — och vill inte
heller att andra som kommer efter er ska behéva gora det.
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Begrepp och forkortningar

AGS Avtomatischeskyi Granatmaskingevar, granatspruta. Understodsvapen som ar ett slags kombination av maskin-
Granatmyot Stankovyi | gevar och granatkastare.

Ak Automatkarbin Automatvapen av gevarstyp. Kinda modeller ar bl a svenska Ak4 och Aks, amerikanska M16 och
ryska Ak47 "Kalasjnikov”.

ATK Arméns Taktiska Numera Arméns taktiska stab (ATS); se OPE.

Kommando
BA o1 0.5V Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.
Bleke Stiltje, "blankt hav”.

CA Chefen for Armén Tidigare leddes de tre forsvarsgrenarna av Chefen for Armén (CA), Chefen fér Marinen (CM) res-
pektive Chefen for Flygvapnet (C FV) med egna staber. Under de senare arens successiva inrikt-
ning av Forsvarsmakten mot en enda myndighet med en gemensam hogsta ledning, har dessa
funktioner tagit plats i Hogkvarteret. |[dag ingar en armé-, en marin- och en flygvapeninspektor
(jamte ett antal andra generalinspektorer) med taktisk stab i Hogkvarterets Operativa enhet (se
OPE).

Camp Militarforlaggning av ndgorlunda permanent slag. Har avses i allmanhet forlaggningar under
utlandsmission.

Canbat Canadian Battalion Har avses den bosnienstationerade kanadensiska bataljon som Nordbat 2/BAo1 kom i kontakt med.

Carabinieri | Arma dei Carabinieri Karabinjarer, en av Italiens paramilitdra poliskarer.

cp Check point Har avses vagsparr som upprattas av part i syfte att kontrollera passering, genomsoka fordon o.s.v.

Dress code Anger i militdra sammanhang vilken bevapning och skyddsutrustning som individen far/ska bara
i ett visst omrade, i en viss situation o.s.v.

EW Electronic Warfare Telekrig, d.v.s. pejling, avlyssning, identifiering, storning med mera av telekommunikation.

(F)HO Force Head Quarter Se HKV/HQ.

FINOPS Finnish Operations

Centre
FM Forsvarsmakten
FM Log Forsvarsmaktens Enheten for underhall och stod till Forsvarsmaktens forband, staber och skolor.
Logistik
FMV Forsvarets Materielverk | Den civila myndighet som, under Forsvarsdepartementet, har till uppgift att férse Férsvarsmak-

ten med materiel, system och metoder.
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FCZ Football Club Z Namnet pa ett fotbollslag (och en TV-serie), som ZTV satte ihop av personer som saknade boll-
sinne och framforallt erfarenhet av bollsport.

FS o105V Se Afghanistan i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

G3,G6 Sektionen for insatser/operationer resp sektionen fér samband/ledningssystem i en militar stab.

"G” anger att staben tillhor ett markforband ("Ground”, ursprungl. "General”), marina férband har

prefixet M (Maritine), flygférband A (Air) och forsvarsgrensgemensamma J (Joint). Inom lagre for-
band anvands prefixet S (Section).

GW Geldnderwagen Terrangbil tillverkad av Mercedes-Benz och Steyr-Daimler-Puch, anvand militart och polisiart i
flera lander.

GU Grundutbildning Den grundlaggande varnpliktsutbildningen, ”lumpen”, till skillnad fran exempelvis insatsutbild-
ning eller repetitionsutbildning, "repévning”.

HKV Hogkvarteret Har avses i allmanhet den hogsta svenska militarledningen. Med (F)HQ = Force Head Quarter av-

HQ Head Quarter ses har ledningen for Nordic Battle Group, i sin tur underordnad NBG (O)HQ = Operational Head
Quarter (se aven forordet).

IED Improvised Explosive  |"Hemmagjorda bomber”.

Devices
IFOR Implementation Force | Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.
ISAF International Security | Se Afghanistan i kapitlet Utanfor Sveriges granser.
Assistance Force

JSS Joint Supply Service Den avdelning inom FM Log som har till uppgift att stodja utlandsstyrkan. 1 JSS ingar bl.a.
MovCon som ansvarar for planering och bestélining av transporter till och fran utlandsstyrkan.

KFOR Kosovo Force Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

Kvm Kvartermdstare Befal ansvarigt for logistik-/tross-/underhallsfunktionen inom férbandet. Kompanikvartermasta-
ren ar i allmanhet tillika chef Stab- och trosspluton.

Konvoj Ursprungligen handelsfartyg framférda under skydd av 6rlogsfartyg. Har avses fordonstransport
med skydd/eskort av militara fordon.

KS o10.5v. Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.
Ksp Kulspruta Férekommande svenska modeller dr ksp 58 och ksp go.
LA o10.5v. Se Liberia i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

Klusterbomb Bombkapsel som &ppnar sig i luften och sprider ut en mangd mindre bomber, substridsdelar, 6ver
en storre yta. Bomberna detonerar i kontakt med harda foremal och de som inte briserar nar de
nar mark blir da liggande som explosiva "blindgangare”.

Leave Ledighet, "semester”, fran utlandsstyrkan under mission.

LedS Ledningsskolan Forsvarsmaktens funktionsskola for funktionerna ledning, samband och verkan pa informations-
arenan. Ingar i Ledningsregementet (tidigare Upplands regemente, S1), Enkdping.

Main gate Huvudinfarten, "post-in”, till en stabsplats.

MOT Military Observation Har avses de i ISAF ingdende rorliga teamen med uppgift att ver ytan samverka med hjalporgani-

Team sationer och civilt samhalle i missionsomradet. Se Afghanistan i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

MovCon Movement Control Se JSS.
MPsg Machinenpistole 5 Tysktillverkad k-pist (kulsprutepistol).
NIC National Intelligence Nationell underrattelseresurs vid internationella insatser. En NIC kan samverka med annan na-

Cell tions staber och féorband men lyder inte under dessa. Konceptet har tillkommit som en I6sning pa
problemet att vid internationella insatser etablera gemensam underrattelsetjanst, som av natu-
ren ju aromgardad av starka nationella sakerhetsintressen.

NBG Nordic Battle Group Se Forord.
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NGO Non Governmental Enskild organisation, EO; icke statlig, i allmdnhet icke vinstdrivande, organisation.
Organisation

NPA Norwegian Peoples Aid | Norsk Folkehjelp.

OPE Operativa Enheten Den avdelning inom svenska Hogkvarteret som leder alla militara operationer,inom och utom
(tidigare Operativa riket. Hari ingar bl.a. Arméns taktiska stab (ATS), Flygtaktiska staben (FTS) och Marinens taktiska
insatsledningen, OPIL) | stab (MTS), tidigare bendmnda Arméns taktiska kommando (ATK) o.sv.

PDg Police District Nine Ett av de i Kabul forekommande polisdistrikten, i vilka ISAF patrullerar.

Pedagogiska grunder Forsvarsmaktens huvudbok i Pedagogik.

Pi Pionjdr Kombination av ingenjor- och skyttesoldat, med forbindelse- och forstorelsearbeten i stridszon

som huvudtjanst.

PRT Provincial Rescue Team | Se Afghanistan i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

PX Post Exchange Ursprungligen post- och vaxlingskontor, i allméanhet dven kiosk, affir motsvarande, pa camp.
Relastation Har avses rorlig radioenhet, som satts in for att skapa sambandsméjligheter mellan enheter som

inte nar direktkontakt med ordinarie sambandsmedel.

Reppluton | Reparationspluton

RoE Rules of Engagement Har avses fastslagna handlingsregler for personal i utlandsstyrkan.

SFOR Stabilisation Force Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

Sisu Oy Sisu Auto Ab Finsk fordonstillverkare. Med "Sisuvagn” eller enbart ”Sisu” avses har uteslutande deras bepans-

rade, treaxlade hjulfordon. (Féretagets militara gren ingar numera i den finska forsvarskoncernen
Patria Vehicles Oy.)
"Slivo” Slivovits Plommonbrannvin, nationaldryck i Serbien och de flesta 6vriga Balkanlander med slavisk befolkning.

SR 01-02 De tva snabbinsatsbataljoner som utbildades och sattes i beredskap inom konceptet Swedish Ra-

pid Reaction Force (SWERAP). SRo1 kom aldrig att sattas in medan SRoz2 till del kom att utgdra KSor.

SSG Sdirskilda Ett av Forsvarsmaktens specialférband, direkt understallt OB och med varierande uppgifter.
skyddsgruppen

Swedint Sveriges internationella | Tidigare den ansvariga enheten for utbildning och (en tid dven) ledning av utlandsstyrkorna. Idag sker
centrum/kommando utbildningsverksamheten vid Livgardets internationella utbildningsenhet och ledningen fran OPE.

Stf Stdllféretridande/
stdllforetradare

Sakl Sdkerhetsinstruktioner | Instruktionssamling som reglerar (framst) utbildnings- och dvningssékerheten inom Férsvars-

makten.

ucK Ushtria Clirimtare e "Kosovos Frihetsarmé” respektive "Nationella Frihetsarmén”, opererade i Kosovo 1995-1999 respek-
Kosovés och Ushtria tive i Makedonien 2000-2001. Har, liksom i allmanhet, avses den Kosovobaserade organisationen.
Clirimtare Kombétare

UNMO United Nations
Military Observer

UNPROFOR | United Nations Se Fore detta Jugoslavien i kapitlet Utanfor Sveriges granser.

Protection Force

UPK Utgdngspunkt pd karta | Pa forhand fastslagna referenspunkter pa karta/i terrang, att kunna ange positioner utifran utan

att behdva ndmna dem i klartext.

us Utlandsstyrkan

VB Vakthavande befil Har avses befal med ansvar for stab(senhet)s arbete vid ordinarie chefs franvaro.

vce Vehicle Check Point Se CP

»

"Yxa

Bendmning pa lokalbefolkning under mission och dven pa person med erfarenhet av
utlandstjanstgoring. Kan uppfattas nedsattande.
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Vem ar vem i skrivandets stund?

Medverkande soldater och officerare

Jan Almgdrd (f6dd 1965), kapten med bakgrund i pansar-
trupperna, ddr han huvudsakligen sysslat med pansarskytte,
skyddstjénst, pionjértjinst, pansarvirnsrobottjinst och
granatkastartjidnst. Han var pansarskytteplutonchef under
BAor 1993/1994 och har dven tjinstgjort som militdr rid-
givare och instruktér i Baltikum samt som gridnsévervakare

f6r OSSE i Georgien.

Claes Annsberg (f6dd 1968), kapten med bakgrund i sig-
naltrupperna, dér han varit vid samtliga typplutoner och
sedermera kommit att specialisera sig pa & ena sidan
signalskyddstjdnst och 4 andra sidan ledarskap och pedago-
gik. Claes var sambandsgruppchef under BAor 1993/1994.

Per Beckman (f6dd 1972), kapten med bakgrund i signal-
trupperna, dér han frimst sysslat med sambandstjénst.
Per var stillfértridande Stab- och trossplutonchef under

BAo6 1996 och APF-gruppchef under KSor 1999/2000.

Christian Bertilsson (f6dd 1976), kapten i flygvapnet. Tjinst-
gor vid Fr7 dir han huvudsakligen sysslat med flygunder-
hallstjinst, virnpliktsutbildning och logistik. Under 2005
tillh6rde han NSE i Kabul dir han tjénstgjorde som trans-
portofficer i FSoq.

Fredrik Gertsson dr kapten och har en bakgrund i pansar-
trupperna. Han #r pansarskytteutbildad och har tjdnstgjort
pé P 18 mellan 1994 och 2001. Fredrik har arbetat pa
Flygbasjigarskolan, F7, mellan 2001 och 2005. Han var
plutonchef pansarskytte pa KS og.

Mats Hillerstrom (f6dd 1962), kapten med bakgrund i infan-
teriet och pansartrupperna, dir han frimst sysslat med spa-
ning, skytte, pansarvirn och pionjértjénst. Mats var Freld
supervisor demining vid Norsk Folkehjelps minréjningspro-
gram i Angola 1995/1996 och i Kosovo 1999/2000.

Hans Hikansson dr 6verstelojtnant och har en bakgrund
i pansartrupperna. Han har bland annat tjénstgjort som
kompanichef och krigsbataljonschef vid P18. Hans var
stabschef p& KS o9 2004 och chef implementering i Ko-
s0vO 2006.

Ronnie Johansson (f6dd 1978), 16jtnant i signaltrupperna dér
han huvudsakligen sysslat med sambandstjénst och vérn-
pliktsutbildning. Ronnie tjinstgjorde som sambandsofficer
i Kabul under FSo8 och FSog. 2006 deltog Ronnie i upp-
byggnaden och utvecklingen av ledningssystemet vid det
svenska PRT under del av FS1r.

Anders Karlsson (f6dd 1965), versittare och konsult. An-
ders var som virnpliktig furir pansarskyttegruppchef under
BAor 1993/1994 om vilket han under namnet Lars A.
Karlsson skrivit boken 4/fz Sierra — BAor Nordbat 2 i Bos-
nien och Hercegovina. Han har upparbetat ett kontaktnit i
Forsvarsmakten och bland virnpliktiga som varit i utlands-
tjdnst och hidvdar soldatperspektivet.

Johan Liljegren (t6dd 1976), 16jtnant med bakgrund i sig-
naltrupperna, dir han sedan officersexamen sysslat med
virnpliktsutbildning i logistiktjinst. Johan var Stab- och
trossplutonchef under LAo2 2004/2005.

Johan Nystrom (f6dd 1973), kapten och armétekniker, tidi-
gare med inriktning samband och numera telekrig. Johan
var EW-troppchef under KSr2.

Jonas Pérssinen dr kapten och borjade sin militira bana

pé P2 som KB pansarskytte. Efter officershdgskola och
reservofficersexamen blev han reservofficer pa P7. Jonas
har tjinstgjort som gruppchef pa pansarskyttepluton KS o3
och plutonchef pansarskytte pa KS oqg.

Stewve Simson (f6dd 1963), seminarieledare, major med bak-
grund i infanteriet och signaltrupperna. Den tidigare karrii-



ren dgnades friimst at stridsfordon samt strid och spaning i
subarktisk miljé, medan de senare dren kommit att dgnas &t
ledarskap- och pedagogikutveckling i virnplikts- och offi-
cersutbildning. Stewe har bl.a. intresserat sig for problema-
tiken kring utbildning infor valdsanvindning och dédande.
Stewe var pansarskytteplutonchef under BAor 1993/1994
och kompanikvartermistare under BAog 1995/1996.

Gunnar Sjodin (f6dd 1961), major med bakgrund i signal-
trupperna, dér han till en bérjan arbetade med utbildning
och utveckling inom ledningssystemfunktionen. Gunnar
har direfter huvudsakligen arbetat med utbildning och ut-
veckling inom savil ledarskaps- som pedagogikomrédet.

Kathrine Strandberg (f6dd 1972), kapten i Flygvapnet, chef
for luftbevakningspluton och har tidigare arbetat med per-
sonalfrigor pa F16. Kathrine har medverkat under en serie
dialogseminarier pd Forsvarshogskolan 2002.

Stefan Svensson (f6dd 1970), major i artilleriet, déir han

pé senare tid frimst arbetat med batteritjénst och ledar-
skapsutbildning samt utvecklingsarbete inom Artilleri-
demonstrationsprojektet. Stefan dr idag Haubitskompani-
chef vid Artilleriregementet och férbereder sig for att dka
som chef f6r Stab- och trosskompaniet under FS14.

Marko Tillaeus dr major och har en bakgrund i pansartrup-
perna. Marko har tjdnstgjort som kompanichef vid KS og.
Han har arbetat som ldrare i taktik vid MSS och jobbar f6r
nérvarande som mentor at P4 och Livgardets insatsbatal-
joner.

Niclas Wetterling ir major och har en bakgrund i pansar-
trupperna dér han utbildat bade pansarskytte- och strids-
vagnsplutoner. Niclas har varit skytteplutonchef pa BAog
och tjéinstgjort som kompanichef vid KS og.

Ovriga medverkande

Ebbe Blomgren (f6dd 1946), forskare och ldrare pa FHS/
ILM. Ebbe har arbetat med beteende-/samhillsveten-
skaplig forskning inom forsvaret sedan 1976 (FOA, MHS).
Han publicerade 2004 tillsammans med Eva Johansson
rapporten "Hemma 6vas man - borta provas man”. I denna
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intervjuas 17 svenska bataljonschefer om sina erfarenheter
i Bosnien/Kosovo (1993-2002). Ebbe &r dven forfattare till
rapporten "Caglavica 17 mars 2004 — sex militidra chefer be-
rdttar om ett upplopp i Kosovo”. (Férsvarshogskolan, 2007)

Inger Stjernquist (f6dd 1946), protokollférare, tekn. dr.
(Kungliga Tekniska Hogskolan, Medieteknik) och frilans-
skribent. Inger dr vetenskapsjournalist och copy-writer, vil
fortrogen med att arbeta med dialogseminariemetoden och
att skriva protokoll. Tidigare verksam som informations-
konsult pa Tieto Enator och affirsutvecklare pa Telia.

Lotta Victor Tillberg (f6dd 1971), fil. dr. i Yrkeskunnande och
teknologi, Kungliga Tekniska Hogskolan och 4r verksam i
Dialogseminariets forskningsmilj6 (www.dialoger.se). Lotta
har medverkat i ett flertal forskningsprojekt om militéirt
yrkeskunnande.

Redaktorer

Danuta Janina Engstedt (f6dd 1964), redaktér, numera verk-
sam vid Svenskt Militdrhistoriskt Bibliotek (SMB). Danuta
har sedan 198g arbetat i uppdrag f6r Férsvarsmakten som
projektledare, redaktor samt forfattare. Bland annat som
forfattare av Svensk Soldat 2005 (Forsvarsmakten) samt
Forsvarsmaktens reform — det nitverksbaserade forsvarets roll i
utvecklingen (Forsvarshogskolan 2006).

Joakim Svartheden (f6dd 1967), projektsekreterare, 16jtnant
tidigare i aktiv tjanst och numera i reserven vid Lednings-
regementet i Enkoping, dir storre delen av savill den mi-
litdra som civila karriéiren dgnats at ledarskapsutbildning,
personalfragor och pedagogikutveckling rérande virnplik-
tiga och officerare. Joakim var redaktor {for antologin Exen-
pel om militart yrkeskunnande.

Peter Tillberg (t6dd 1965), projektledare, tidigare kapten i
pansartrupperna, numera forskare och ldrare vid Institutio-
nen for ledarskap och management vid Férsvarshégskolan.
De senaste femton &ren har han framf6rallt arbetat med
utbildning och forskning som berér ledarskap och organi-
sation i relation till militidr praktik. Peter doktorerar inom
forskningsimnet Yrkeskunnande och teknologi vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan.
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Fotografier

Flertalet av fotografierna i denna bok ir fotograferade av
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tjinstgoring. Fotograferna ir: Jan Almgérd, Claes Annsberg,
Therese Carlsson, Mats Hillerstrom, Ronnie Johansson,
Anders Karlsson, Johan Liljegren

Fsljande fotografier 4r himtade frén Forsvarets bild-
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sid. 25 Andreas Karlsson (MOT Juliet), sid. 32 Mikael
Anderssson (nedersta bilden), sid. 33 Hakan Nystrom, sid.
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Andersson, sid. g1 Mikael Andersson, sid. 102 Sven-Ake
Haglund.

Fotografierna pé sid. 29, 31, 32, 46, 47, 49, 50, 61 och 100
dr himtade ur Lars A Karlsson (2004) Alfa Sierra, BAor

— Nordbat 2 i Bosnien-Hercegovina, Lettland: AK-ronym. De
ir tagna av foljande fotografer: Mats Alderberg, Anders
Karlsson, Henrik Lindqvist, Anders Petersson, Per-Erik
Prytz och Carl Ronander.

Fotografierna pé sid. 17 dr himtade ur Kamstedt, Inge
(1980) FN-soldat i Kongo. G6teborg: Bokf6rlaget Dokumen-
tdr.

Fotografiet pd sid. 57 dr taget av Jihad El-Hassan.
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Caglavica den 17 mars 2004, se FHS rapport "Caglavica 17
mars 2004 — sex militira chefer beriittar om ett upplopp i
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Kartorna ir illustrerade av Samuel Sviird.
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Denna bok beskriver pa ett foreddmligt s&dtt den komplexitet
och absurditet som midnniskor stdlls infdr vid pafrestande
insatser och uppdrag utomlands. Lidsaren inser snabbt att
verkligheten kan vara vdsensskild det vi normalt upplever
hemma i det ombonade Sverige.

Uppdrag Utland belyser ett flertal viktiga faktorer for
framgangsrikt midnskligt handlande vid farliga och pressade
situationer, som behovet av automatiskt handlande, krea-
tivitet, avvdgd risktagning och professionellt militédrt
yrkeskunnande. Boken beskriver ocksd goda exempel pa hur en
vdl fungerande team-kdnsla dkar fdrutsdttningarna for att
med ringa férluster kunna 1l&6sa farliga uppdrag.

Jag vill varmt rekommendera alla som pa& nagot s&dtt har
knytningar till internationella insatser att l&dsa och re-
flektera kring bokens personligt fdrgade berdttelser.
Berdttelserna kan dessutom utgdra grund fér OSvningsexempel
vid utbildning av soldater och befdl i praktiskt ledarskap.

Jag kan bara starkt rekommendera boken till l&sning och
tacka dem som bidragit med sina erfarenheter.

Mats Strém
Chef Institutionen f6r Ledarskap och
Management Férsvarshégskolan

Mats Strém har varit stf stabschef i Nordbat 2, (Bosnien),
bataljonschef fdr snabbinsatsstyrkan Swerap (Swedish Rapid
Reaction Unit) och stf bataljonschef £8r KS01l, (Kosovo).
Mats har ocksad tjédnstgjort som stf brigadchef i Kosovo och
som chef f6r operationsavdelning J3 vid EU Operational HQ i
Potsdam, Tyskland.
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