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Forord

I den hir boken har étta svenska militara chefer intervjuats om sina erfa-
renheter av provande situationer i internationell tjanst. De har uppmanats
att beskriva “en situation dar du upplever att ditt yrkeskunnande stillts pa
sin spets”. Denna fraga kommer ur ett av bokens grundantaganden; att ett
verkligt yrkeskunnande visar sig i handling och kan bist forstas med hjilp
av konkreta exempel. (Till skillnad frdn hypotetiska scenarion och teorier
sarkopplade fran militdr yrkespraktik). Ambitionen &r att genom konkreta
exempel pé situationer utforska pa vilket sitt den svenska militdra chefen
i internationell tjanst *provas”. Hur beskriver militdra chefer, verksamma
fran operativ och militdrstrategisk niva, uppdragen de satts att 16sa? Hur
viljer de att berdtta om problemen de stillts inf6r? Och hur beskriver de
vilka metoder de anvint och hur de kommit fram till de beslut de har tagit?

Syftet med boken &r att beskriva hur svirbedomda och kniviga situatio-
ner kan se ut pa militdra uppdrag i utlandet och vilken sorts kunnande som
kravts for att l6sa uppdragen.

Forfattarens varma tack riktas har till dem som medverkat i boken
och delat med sig av sina personliga erfarenheter: Hans Ilis-Alm, Anders
Briannstrém, Ulf Henricsson, Olof Granander, Hans Hakansson, Jan-Gun-
nar Isberg, Mats Strom och Bo Wranker. Ett stort tack riktas ocksa till alla
de soldater och officerare som bidragit med bilder till boken frén de olika
missionerna.

Lotta Victor Tillberg
20 november 2011
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Hur Du ska lasa den har boken

Den hir boken innehéller atta intervjuer med militdra chefer om hur de
provats i internationell tjanst. De berittar om erfarenheter som spanner
fran befattning som bataljonschef till Force Commander. Det centrala temat
i samtalen har varit att fa fram sa konkreta skildringar som méjligt om ut-
manande och svarbedomda situationer.

S& har stalldes fragan i det brev som de intervjuade tillsdndes i forvag:

En utgdngspunkt for studien dr antagandet att det i varje persons utveck-
ling, da och da dyker upp utmaningar som stiller ens yrkeskunnande pd sin
spets. Jag tinker pa situationer ddr ens omdome sdtts pa sdrskilt harda prov.
Om du har en sdadan erfarenhet skulle jag girna vilja tala med dig om den.
Hiindelsen behover inte nédvindigtvis vara ett skarpt lige, traumatisk eller
uppseendevickande. Vad jag dr ute efter dr att fi en beskrivning av en situa-
tion eller konkret hindelse som du har varit med om, som har varit av avgo-
rande betydelse for ditt efterkommande yrkesliv.

Intervjuerna publiceras néstintill i sin helhet. Detta sitt att presentera
materialet gor det majligt for lasaren att folja hela det samtal som ligger till
grund for boken. Lisaren kan bilda sig en egen uppfattning om hur sam-
talet gick, vilka fragor som stélldes och i vilken ordning information kom
fram. Podngen med det hir sittet att presentera de killor boken bygger pa,
ar att lasaren kan urskilja vad som &r forskarens/forfattarens budskap och
vad som dr de intervjuades stindpunkter. Det &r viktigt att podngtera att
undersokningens uppgift inte har varit att viardera de handelser och hand-
lingsforlopp som beskrivs. Intervjuerna har genomforts med ambitionen
att fa fram sa detaljerade beskrivningar av situationer och hindelseférlopp
som mojligt, med sérskilt fokus pa problematiserande omsténdigheter som
de intervjuade upplevt sig behova ta stéllning till.

Boken har en 6ppen disposition med tanken att gora det mojligt for lasa-
ren att g in och ut i bokens kapitel utifran det intresse man sjélv for stun-
den nir. Kanske dr man intresserad av vad just en viss person har beskrivit
om provningar i internationell tjanst, da kan man gé direkt till den inter-
vjun. Kanske dr man sérskilt intresserad av just ett specifikt amne - till ex-
empel om moral och ansvar for sina egna handlingar under omstidndighe-
ter som dr utom ens kontroll — da kan man soka efter just dessa begrepp i
innehallsforteckningen. En grundférutsittning for att man ska kunna fa ut
négot genom detta fria lisande 4r dock att man borjar med att ldsa bokens
introduktionskapitel. Hir ges en grundldggande beskrivning av det kun-
skapsteoretiska perspektiv pa militdrt yrkeskunnande som boken syftar till
att introducera. I introduktionskapitlet uppmérksammas ocksa de begrepp
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som ldsaren bor kinna till for att kunna tillgodogora sig innehéllet i resten
av boken. Hir ges ocksa en 6versiktlig och sammanfattande beskrivning
av bokens innehéll. Bokens avslutande kapitel uppméarksammar kunskaps-
utveckling och erfarenhetshantering ur ett metodologiskt perspektiv. Bil-
derna i boken dr autentiska och tagna vid de missioner som omnémns i bo-
ken. Boken har forsetts med breda marginaler for att uppmuntra lasaren till
en reflekterande ldsning med mojlighet att anteckna sina egna tankar under
lasningens gang.

Presentation av de intervjuade

De intervjuade som medverkat i undersokningen dr atta stycken militdra
chefer fodda mellan 1942-1961. De representerar arméns vapenslag, ar
mén och har erfarenhet fran internationella uppdrag pé varierande nivéer
och befattningar, fran bataljonschef till Force Commander. Uppgifterna om
de medverkandes erfarenheter av internationell verksamhet ar beskrivna i
urval och daterade december 2008. Hans Alm och Olof Granander inter-
vjuades 2010. Presentation i bokstavsordning:

Anders Brannstrom (f6dd 1957). Generalmajor. 2000 Chef for Svenska ba-
taljonen Kosovo, 2004 Brigadchet Multinational Brigade Center; Kosovo.
Vid intervjutillfillet var han stéllféretrddande chef for Insatsstaben.

Olof Granander (fodd 1961). Overste. 1999-2000 Stabschef svenska batal-
jonen i Kosovo (KS 01), 2004-2008 Stabschef Armétaktiska kommandot,
(fére detta Armétaktiska staben). 2009 Chef f6r PRT Mazar e sherif och
svensk kontningentschef (FS 17), Afghanistan. 2010 — regementschef for
Norrbottens regemente.

Ulf Henriksson (fodd 1942). Overste 1 (ret). 1993-1994 Bataljonschef
BAO1 Bosnien, 1999-2001 Head of Department for Regional Stabilisation;
OSSE Bosnien-Herzegovina, 2006 Chef f6r Sri Lanka Monitoring Mission.

Hans Hikansson (f6dd 1960). Oversteldjtnant. Stabschef och stéllféretra-
dande bataljonschef i Kosovo under 2004 (KS09), var dven i Kosovo 2006
pé uppdrag som verlappade missionerna KS13 och KS14. Vid intervjutill-
fallet var han planeringsofficer for VIKING 08.

Hans Ilis-Alm (f6dd 1959). Overste. Deltog 1998-2009 i insatser pa Bal-
kan, i Afghanistan och pa den afrikanska kontinenten. Han var bland annat
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chef f6r den forsta svenska ISAF-styrkan, chef for den svenska styrkan i Op
Artemis 2003, tjanstgjorde vid OHQ i Potsdam under EUFOR RDC 2006
och vid FHQ i Abeche under EUFOR Tchad/RCA. Vid intervjutillféllet var
han chef f6r Avdelningen for Erfarenhetsanalys vid Insatsstaben.

Jan-Gunnar Isberg (fodd 1947). Brigadgeneral. Bataljonschefi Libanon och
Makedonien samt rddgivare i Bulgarien, 1996 IFOR Bosnien armékars-
staben, 2000 tjanstgjorde i FN i Afghanistan, 2001-2003 ansvarig for stod
till Baltikum, 2003-2005 Stillforetridande Force Commander 1 MONUC
och brigadchef i 6stra Kongo. Vid intervjutillfallet ansvarig fér VIKING-
Ovningarna.

Mats Strom (fodd 1956). Overste. 1995 Stf stabschef BA04, 1997-1999 chef
for Swedish Rapid Force. 1999 stf chef KS01, 2002 chef for svenska sam-
verkanskontoret, CentCom USA. 2004 stillféretradande chef f6r Multi-
nationella brigaden KFOR, Kosovo. 2006 EU Operational Headquarter,
Potsdam, assisterande stabschef avdelning J3. Vid intervjutillfillet chef for
Trangregementet, Skovde.

Bo Wranker (fodd 1946). Overste 1 (ret). Force Commander, Makedonien,
UNPREDEP 1996-1997, Force Commander i Syrien UNDOF 2000-2003.
Vid intervjutillfallet var han chef for Institutionen f6r Ledarskap och Mana-
gement, Forsvarshogskolan.

Med formuleringen att intervjuerna publiceras nast intill i sin helhet” av-
ses att en del avvikelser fran dmnet, eller typiskt talsprakliga uttryck, tagits
bort med syfte att fraimja ldsvinligheten.
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Nar omdomet provas

Om man ska sammanfatta hur de atta militdra cheferna med erfarenhet
fran internationella operationer, beskriver situationer de stllts inf6r, kan
deras svar fangas i antal pastdenden: Man maste vara beredd att hantera
svarbedomda situationer, man maste kunna ta beslut pa osikra underlag
och man maste kunna verka i motsigelsefulla ssmmanhang. Den militare
chefen i utlandstjinst méste vara beredd att agera i och ta ansvar f6r hindel-
seférlopp man sjélv inte fullt ut kontrollerar eller kan paverka. Man &r sam-
tidigt herre 6ver sina handlingar - och offer for omstidndigheter. Man maste
kunna lita till sitt omdéme i ldgen dar inga l6sningar dr givna pé férhand.
Militdr yrkespraktik i internationella uppdrag kraver urskiljningsformaga;
vad dr sant, vad ér falskt? Vad ér rdtt? Och vem har ritt? Det handlar om att
kunna forutse hur ett misstag kan se ut — och vilka dess konsekvenser kan
bli? Vad ar fel? Vem har fel? Vad &r rimligt, sannolikt, realistiskt? Och efter
urskiljningsférmégan foljer - bedomningen. Vad bor goras? Vad ar mojligt?
Vilka dr handlingsalternativen? Vad skall uppnas? Och vilken 4r den bésta —
eller i manga fall, minst simsta - vigen dit?

Svarbedomda situationer

Det hor till kris och konfliktmiljoernas natur att vara svirbedomda och for-
anderliga. Det som var sdkra fakta igdr dr inaktuella, ja kanske till och med
vilseledande uppgifter idag. Det svarbedomda visar sig i konkreta exempel
pa ménga olika sitt. Ett dterkommande insikt hos de intervjuade har varit
att det uppdrag man officiellt utsetts att utfora, vil pa plats i missionsom-
rédet visat sig ha en annan innebord eller andra praktiska konsekvenser én
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I béista fall har man en plan
man kan géra avsteg fran,
eller som man dtminstone
delvis kan anvinda sig av.

dem man forberett sig for. Det kan till exempel handla om att ldgesinforma-
tionen om tillstandet i missionsomradet man fir bdde innan man kommer
dit, och pé plats, kan vara ofullstindig eller i vissa fall direkt felaktig.

P4 fragan om vad han visste om Balkan nir han tog uppdraget att vara
chef f6r BAO1:s mission i Bosnien 1993-1994 siger Ulf Henricsson att: "vi
hade utbildningar hemma, men det de sa var ju helt fel. [...] Det var inget et-
niskt religiost krig ddrnere, det var skurkarnas krig. Och det 4r en stor skill-
nad om du aker ner och tror att du skall verka i ett folkkrig eller om det dr
ett begrinsat antal skurkar du moter”

Bo Wranker verkade i Makedonien som Force Commander 1996-1997.
Det officiella uppdraget bestod i att stodja Makedonien i att bli en demokra-
tisk och marknadsekonomiskt fungerade stat. For att stadkomma detta pa
plats visade det sig att FN-truppernas huvudsakliga arbete maste inriktas
mot att halla fred inom den makedonska befolkningen, varav trettio pro-
cent var albaner” Det tog mig tre manader att forsté att skalet till att vi
var dir var for att skapa fortroende bland befolkningen att virldssamfun-
det inte tinkte lata det som hént i 6vriga Jugoslavien ocksa intraffa i Make-
donien”

Jan-Gunnar Isberg, brigadchef i Kongo 2003-2005, fick FN-spelets reg-
ler forklarade for sig under sin forsta vecka i Kinshasa av en FN-tjansteman:
”Han sa vid tredje motet rent ut och ritt fram till mig ungeféir sa har: 'Nu ar
papprena paskrivna att du blir chef for Ituribrigaden. MONUC:s hogkvar-
ter kommer att skita fullstindigt i dig ddr borta i Ituri. Du kommer att fa ta
hela ansvaret for det som sker. Gér det 4t helvete far du ta hela ansvaret for
det ocksd” Vidare upplyste samme FN-tjansteman Isberg om att Ituribriga-
den inte hade tillgédng till nagot nivéd 2-sjukhus eftersom det l14g 60 mil bort i
Kisangani. Om FN-personal skulle do till f6ljd av att man saknade kirurgisk
kapacitet, skulle dven detta falla pa Isbergs ansvar.

En konsekvens av att mota problematiska och svarbedémda situationer
dr att planer uppgjorda i férhand, visar sig vara till foga anvindning pé plats
i missionsomradet. Hans Alm formulerar det s& hir: "7Om man ska sam-
manfatta ndgonting av de operationerna som jag varit ute pa, sa ar min lar-
dom att det aldrig blir som man har ténkt sig. Man kan planera hur mycket
man vill och det maste man goéra, men verkligheten blir aldrig som man
tankt sig” Detta betyder inte att planer uppgjorda pa forhand inte &dr av
vdrde. Den improvisation som arbetet pa plats har krévt, dr mojlig just for
att man genom forhandsplanering indirekt forberett sig pa att mota olika
scenarios. Att man har végt olika handlingsalternativ mot varandra och gétt
igenom betydelsen av olika faktorer, gor att man inte kommer tom och for-
utsattningslos till missionsomrédet. I bésta fall har man en plan man kan
gora avsteg fran, eller som man atminstone delvis kan anvinda sig av.
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Men till det svarbedomda hor ocksé att konfronteras med det som man
inte alls rdknat med. Den militdra chefen forvintas hantera 6verraskande
situationer, dédr andra instanser inte lingre racker till. Under de s.k. mars-
kravallerna i Caglavica 2004 forandrades uppdraget pa négra sekunder.

Tre av de intervjuade har pé ett eller annat sitt ber6rt marskravallerna i
Kosovo 2004. Den 17 mars 2004 led FN:s fredsbevarande styrkor i Kosovo
ett stort nederlag ndr man, trots narvaron av 17 000 KFOR-soldater, inte
klarade av att skydda landets etniska minoriteter. Ett undantag fran FN:s
misslyckande dr den svenska bataljonen KS09, tillsammans med bland an-
nat norska foérbands insatser utanfér Caglavica. Hans Hakansson var stll-
foretradande bataljonschef den 17 mars ndr kravaller utbrét utanfér byn
Caglavica. Den militdra uppgiften hade fram tills upploppen startade varit
att stodja de civila lokala polismyndigheterna. Det var dessa som hade det
officiella ansvaret for att hantera situationen. Hans Hakansson: "Och man
inser helt plotsligt situationen, att nu har vi tusentals arga albaner [...] som
ar pa vag mot Caglavica, pa vag mot arga serber. Det hir kan bara gé at hel-
vete” I det hir laget blir det uppenbart f6r Hakansson att den lokala polisen
inte skulle klara att hantera den uppkomna situationen. "De [polisen] upp-
hor existera i det ldget. For mitt vidkommande fanns de inte” I ett 6gon-
blick 6vergar Hakanssons uppdrag fran att vara ett stod for den lokala poli-
sen till att ta ansvar for en situation som snabbt kan leda till folkmord. Det
hela gar mycket snabbt och det finns ingen tid f6r eftertanke eller planering.

Anders Brannstrom var brigadchef ndr marskravallerna brot ut. Allt det
talades om i Kosovo vid den hir tiden var att det var lugnt i omradet. Hur
lugnt som helst. [...] Det farligaste vi trodde att vi kunde raka ut for nér vi
akte ner 2004 skulle vara trafiken och trafikolyckor. Det var med de 6gonen
vi akte dit” Till det svarbedomda hor ocksa det politiska forutsattningarna.
Vilka dolda och 6ppna agendor finns? Och hur kommer de till uttryck?
Aven Mats Strom berér hindelserna i Caglavica i sin intervju: ”Varken
NATO eller EU ville se vad som holl pa att handa. Signalerna fanns men
ingen tog dem pa allvar. Man hade bestamt sig for att processen att dra sig
ur Kosovo gick at ratt héll. [...] ndr FN:s lokala civila organisationer innan
upploppen skickade rapporter om vad som holl pa att hinda till FN Hog-
kvarteret i New York sa kom rapporterna tillbaka rattade till Pristina. For
att de skulle vara politiskt korrekta.”

Ett kvalificerat yrkeskunnande visar sig kanske tydligast i svirbedémda
och problematiska situationer. Det &r ju ingen storre konst att gora det rétta
om det som intriffar dr forutsett och det finns en vilrepeterad plan som 16-
ser uppgiften.

I de exempel pé provande situationer som behandlas i den hir boken
kravs nagot mer 4n att f6lja instruktionen, for att uppna resultat. Det kravs
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Passersedlar som utfirdats
rdckte dndd inte for att fd
komma igenom vigspdrrar
trots lofte fran hogre befl.

en professionell hallning - en yrkeskunnighet som béde syns pa utsidan
och finns pd insidan. Den militire chefen maste utstréila sikerhet och be-
slutskraft infor sin omgivning och samtidigt kunna géra korrekta och adek-
vata bedomningar av det som sker. Fantasi, initiativkraft och uppfinnings-
rikedom &r nodvandiga kunskapsformer att behérska eller ta fram. Till den
professionella hallningen hor ocksé att man kan dolja och hantera privata
kénslor och uppfattningar, pa ett sitt som gagnar uppdraget. Handlings-
kraft och mod inspirerar andra och skapar fortroende. Att visa tvivel eller
osdkerhet dr inga framgéngsfaktorer.

Pa osakra grunder

En direkt konsekvens av de svarbedémda situationer som de intervjuade
beskriver ar att man som chef maste fatta beslut pa osdkra grunder. Den mi-
litdre chefen kan inte sékert veta att de handlingsalternativ man véljer mel-
lan leder till 6nskvirda forhallanden, men beslut méste tas anda. Flera in-
tervjuade beskriver situationer dar man som chef maste ta beslut och agera
trots att man inte har hela bilden klar for sig. I de ldgen som de intervjuade
valt att beritta om kommer handling och aktivitet alltid fore att avvakta el-
ler sta tillbaka. Proaktivitet som militdr hillning beskrivs som en nédvén-
dighet for att l6sa de uppdrag man stillts infor.

Ulf Henricssons uppdrag i Bosnien innebar stindiga férhandlingar med
de olika parterna i konflikten. Ett &terkommande drag i dessa férhand-
lingar var att det som sagts eller utlovats i ena stunden, inte géllde i nista
stund. Passersedlar som utfardats rickte 4nda inte for att fa komma igenom
vagsparrar trots 16fte frén hogre befil. I oktober 1993 skedde massakern i
Stupni Do. Under tvd dygn férhandlade Ulf Henricsson med Bobovacsbri-
gadens befilhavare Ivica Rajic om att fa komma in i byn utan framgéng: *Vi
stillde ultimatum att klockan 13.00 gar vi in. De holl pé och tjafsade som
vanligt, de ville inte sldppa in oss och det var manga turer fram och tillbaka.
Nir klockan var 13.00 hade de en ny ursikt. Da hade jag gett order om att
vi aker in i Stupni Do vare sig vi far OK eller ej” Henricsson dkte med den
svenska pluton som skall ta sig igenom Bobovacsbrigadens vagsparrar for
att ta sig in i Stupni Do. "I vanlig ordning stoppade de oss med hjalp av mi-
norna igen. [...] Efter en del snack sa soldaterna i vigspérren att jag sjilv
skulle fa dka in i Stupni Do, men inte plutonen. [...] Da gav jag order till
plutonchefen att nar min SISU é&ker, d& dker du i min bakdorr. Tryck ihop
vagnarna, max en meter mellan dem. [...] det skall inte vara mojligt att fa
in en enda mina emellan fordonen. Vi kérde rakt igenom. Det var sd vi kom
in i Stupni Do”
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Henricsson beskriver en situation vid en vagspérr dar han méste vara i
situationen, besluta om vad han skall gora — och genomfora sitt beslut sam-
tidigt. I omstandigheter likt de som beskrivs i den hér boken récker arbets-
instruktioner inte lingt. Regler och pa forhand bestimda metoder har ett
begransat virde, eftersom de dr statiska i bemirkelsen att de inte innefattar
alla de omsténdigheter den militdra chefen i verkligheten méste véga in och
ta hansyn till. I den militdra yrkespraktiken har varje regel har ett undantag
och det giller att veta nér det &r rétt att ta beslut som gar utanfor regler och
instruktioner. Vi talar hiar om ett yrkeskunnande som maste innehalla stora
métt av risktagande, fantasi och uppfinningsforméaga. "Man maste kunna
fatta beslut pa osikert underlag” siger Anders Brannstrom och fortsitter
”pé extremt osdkert underlag. [...] Du kan inte vénta tills staben har tankt
klart. Du maste ha en idé innan dess. Du méste vilja vilken riktning som
giller” Redan innan bilden klarnat om vad som héller pa att hianda i Ko-
sovo den 17 mars 2004, “tjatar Brannstrom till sig” en norsk bataljon av den
tyske KFOR-chefen. Brannstrom rakar veta att den norska bataljonen finns
i ndrheten. Uttalandet gors i detta sammanhang. "Om vi inte hade fatt den
norska bataljonen s& hade vi inte klarat av att skydda Caglavica. Om jag
inte hade kastat mig pa telefonen direkt s& hade nadgon annan brigad fatt
den norska bataljonen [...]” Mats Strom for ett liknande resonemang “om
man vantar med att agera tills man har fitt alla fakta d& d4r man for sent ute”
Strom kopplar formagan att agera pa osdkra grunder med beprovad erfa-
renhet. ”Det dr inget man laser sig till. Och nir det uppstar en ny situation,
som man inte varit med om tidigare, kan man agera for att man kénner igen
situationer man tidigare varit med om. Aven om man inte har hela bilden
klar for sig sa kan man utifran olika igenkdnnbara faktorer dnda géra en
kvalificerad beddmning och agera”

Ett gemensamt drag i de situationer som de intervjuade berdttar om ar
arbetet som ett pagaende skede dir liten eller ingen mojlighet till eftertanke
ges. (Naturligtvis finns de rutinartade arbetsuppgifterna ocksa i den inter-
nationella miljén — men de 4r inte i fokus hér.) Handlingsf6érloppen de vil-
jer att berdtta om 4r intensiva med arbete under stark press. Eventuell tid
for reflektion ar mycket begransad och nagra langre beslutsprocesser eller
omfattande reflektion tillsammans med andra &r det inget tal om.

I motsagelsefulla sammanhang

Flera av de militara cheferna beskriver hur utlandstjidnsten innebér att de
verkar i sammanhang dér politiska, diplomatiska och militira uppdrag och
mélsdttningar flyter ihop. Att ta beslut pa osékra grunder beskrivs ocksa
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Man skulle hellre skjuta
ihjal dem dn ta emot
nagra flyktingar.

ibland som en oklarhet om vem det dr som egentligen skall fatta beslutet.
Bo Wranker talade om hur han som Force Commander i Makedonien pa-
verkas av hiandelseutvecklingen i Albanien, nir pyramidspel gjorde att hela
nationen f6ll ihop. "Mina soldater stod vid gransen och tittade pa det dér.
De sag hur tullen forsvann, hur den albanska militédren férsvann och hur
polisen forsvann. Det utbrot ren anarki i landet. [...] Ingen visste dd hur Al-
baniens kollaps skulle utveckla sig och vad den skulle innebara for Makedo-
nien” Wranker forstér i samtal med den makedonska representationen att
instdllningen &r att inte tillata ndgra albanska flyktingar i Makedonien. Man
skulle hellre skjuta ihjdl dem 4n ta emot négra flyktingar. ”Nér det gick upp
for mig tog jag det som mitt uppdrag att demonstrera FN:s nérvaro i landet
och rapportera hindelseutvecklingen. Makedonierna skulle veta att vi hade
folk dér som s&g och visste vad som hande”

Till sitt forfogande har Wranker en liten trupp soldater (1048 stycken)
utspridd 6ver hela landet. Han ville dirfor utnyttja den amerikanska reser-
ven som fanns i sodra Makedonien dir den makedonska armen var grup-
perad. "Men nej, dir fick jag klart for mig att de amerikanska férbanden
inte tinkte gora det. Sa jag fick istéllet anvinda nordborna och tunna ut vér
gransbevakning ytterligare. [...] Det amerikanska militdra intresset var vid
den hir tiden fokuserat pa force protection och inga amerikanska forluster
accepterades” Wranker fortsétter: "Dir fick jag aterigen fundera igenom
vilken roll jag hade, dr jag politiker, diplomat eller militar? FN-hogkvarteret
ville att jag skulle fatta beslutet om att amerikanarna inte skulle vara med -
men pd militdra grunder kunde jag inte fatta ett sadant beslut. [...] Det tog
en vecka for FN att klara ut fragan politiskt att jag inte kunde utnyttja de
amerikanska soldaterna” Om alternativet - att som Force Commander dnda
beordra de amerikanska soldaterna att delta i operationen sager Wranker:
”Om jag hade gett amerikanarna order sa hade de vigrat. Och sen hade det
blivit ett jadra liv och jag hade fatt ytterligare en pluton generaler och ami-
raler att tuppfiktas med. Jag visste att jag inte kunde besegra US State De-
partment. Det var inte min strid”

Till det oforutsdgbara kan ocksé hora att fa motsigelsefulla besked fran
overordnade. Jan-Gunnar Isberg far under sin tjanstgéring in Kongo upp-
leva hur FN under pagédende skede dndrar i mandatet under den sa kallade
Bukavukrisen 2004. Isberg och FN-styrkan Kivubrigaden finns pé plats, de
ser vad som héller p4 att handa men far inte agera pé det sitt som kravs for
att stoppa angriparna. “Jag hindrades av mitt 6verordnade hogkvarter att
anvinda véld nir en rebellarmé trangde in i Bukavu. [...] Detta ledde till
ond brad d6d for manga civila, en utplundrad storstad, ett misskrediterat
virldssamfund och att fredsprocessen férsenades i fem ménader” Under
dessa dagar argumenterar Isberg dterkommande med sina 6verordnade vid
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MONUC-hégkvarteret for att fa tillbaka mandatet att vid behov anvinda
vald for att skydda befolkningen. Men: “stabschefen malade upp en rad
problem som vi ocksa maste ta itu med: rebellarmén som var pa vig mot
Bukavu, att vi hade for lite resurser, att det pdgick konstruktiva fé6rhand-
lingar, att vi nog inte skulle reta upp rwandierna och sa vidare. Han hédnvi-
sade vidare till den civila staben som alltsd sag politiska problem med mina
planer pa att ingripa med vald. Jag frdgade honom hur mina rules of enga-
gements sag ut. Hur skulle vi gora om vi inte fick anvdnda deadly force? Han
bad att f4 aterkomma. Efter att ha konsulterat hgsta ledningen svarade
han: *You can always block the road’ Det gjorde vi men det hjélpte inte”
Nagra dagar senare ingrep FN-hogkvarteret i New York och atergav Kivub-
rigaden det tidigare mandatet att bruka deadly force. Isberg fick da hantera
en brigad som tappat sjilvfértroendet eftersom man sttt bredvid och inte
kunnat skydda befolkningen i Bukavu. ”Vi paverkades mycket av den kri-
tik som kom i media och vi fick civilbefolkningen emot oss. Mitt agerande
under Bukavukrisen utreddes vad gillde ansvarsfragan. Jag hade for saker-
hets skull printat ut den order jag fatt av FN i Kinshasa, sa jag gick fri pa ett
tidigt stadium [...]"

I lika stor omfattning som de intervjuade beskriver den externa handel-
seutvecklingen som en avgorande paverkansfaktor, aterkommer de ocksa
till hur organisatoriskt interna beslut och omstindigheter paverkar full-
gorandet av uppdraget. Den militdra organisationen med regelverk, be-
slut och samverkan med andra nationer i det fredsbevarande uppdraget be-
skrivs inte sdllan i termer av hinder och motstind som maste hanteras och
overvinnas. Att vara en skicklig spelare i samvaron med andra nationers re-
presentanter pa plats i missionsomrédet framstar som en avgorande kun-
nighet for den som vill nd framgang och péverka handelseutvecklingen i
den internationella miljon.

Bedomningens konst

I ett militart yrkeskunnande ingar formégan att hantera oférutsigbarhe-
ter likt de som hér redovisats. Det of6rutsdgbara dr i basta fall till ens for-
del - som nir Hans Hakansson i Caglavica av en 6dets slump (?) rakar fa
ett specialforband till sin hjdlp, men i intervjuerna framgar att det oforut-
sdgbara lika gdrna vara till ens nackdel. Jan-Gunnar Isberg blir plotsligt av
med sitt kapitel 7-mandat och ar ddrmed begransad att fullgora sitt upp-
drag. Samme Hékansson star under marskravallerna i Caglavica utan led-
ningsfunktion och har inte ens papper och penna med sig. Verklighetens
komplikationer i termer av att mota det oforutsagbara ar inget som léter
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Det riicker inte med att veta
vad som skall goras eller hur
det skall goras - man mdste
vdga gora det och vara beredd
att ta ansvaret for vad som
gjorts eller inte gjorts.

sig bordlaggas eller bortses ifran, det méste tas med i berdkningen. I det
skarpa laget ar det oforutsdgbara en paverkansfaktor lika viktig som de 6v-
riga verktyg (mandat, resurser, kapacitet, material med mera.) en militér
chef har att hantera. De situationer som de intervjuade berittat om bestar
av en ricka 6gonblickliga beslut varav de flesta har direkta konsekvenser for
fullgérandet av uppdraget.

De officerare som deltagit i denna undersékning om militart yrkeskun-
nande i internationell kontext ger bilden av ett yrke som i skarpa lagen kra-
ver att man kan agera och fatta beslut i ett pagaende skeende dir liten eller
ingen tid for reflektion och eftertanke ges. De har beskrivit situationer dar
man som beslutsfattare maste kunna lita pd “magkénslan” och sitt eget om-
dome. De har berittat om komplexa omstandigheter och ogynnsamma for-
héllanden som inte 1atit sig fangas i pa forhand bestimda instruktioner eller
regler. Varje situation de har berdttat om har mast bedémas och tolkas uti-
fran just de omstandigheter och forhallanden som rader just i det aktuella
fallet. For att klara av att vara chef i sadana situationer siger de intervjuade
att man maste “ligga steget fore” och vara “proaktiv”. De talar om betydel-
sen av att tidigt i ett skede ha en egen idé om hiandelseutvecklingen, "man
kan inte vinta pé staben”. Ett aterkommande tema i intervjuerna handlar
om att vaga agera pd “extremt osdkra grunder”.

Det hor till krig och konfliktmiljoernas forutsittningar att virdet av for-
handsinformation om ldget pé plats 4r begréinsat. For att hantera detta for-
utsdtts att den militdra chefen kan bedomningens konst. Vad som sagts
innan en mission géller inte alltid och forutsittningarna forandras sa fort
att den information som har ett virde ena dagen ér direkt felaktig nésta dag.
Det ricker inte med att veta vad som skall goras eller hur det skall goras -
man maste vdga gora det och vara beredd att ta ansvaret fér vad som gjorts
eller inte gjorts.

Modet, risktagandet och den ansvariga handlingen ér en standigt nérva-
rande undertext i de intervjuades berittelser.
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Vagen till yrkeskunnande

Yrkeskunnande, i ett kunskapsteoretiskt perspektiv, dr kunskap uttryckt i
handling. Det kommer inte med en viss befattning utan &r istéllet nagot som
utvecklas genom utévning av yrket. Olika kunskapsformer samspelar i ett
yrkeskunnande och det omfattar savil praktiska och erfarenhetsgrundade
kunskaper som teoretiska. Végen till ett vil utvecklat yrkeskunnande gar via
erfarenhet, teori och praktik (inte nédvindigtvis i denna ordning). Teore-
tiska kunskaper far liv och mening genom medverkan i en viss yrkesprak-
tik. Det kvalificerade yrkeskunnandet kdnns igen pa hur man brukar sitt
omddme och detta dr en skicklighet som utvecklas genom att man lér sig se
skillnader i den yrkespraktik man ingar i. Ett kvalificerat yrkeskunnande ut-
6var den som kan hantera situationer pa nivan skicklig eller méstare, enligt
Dreyfus & Dreyfus kunskapsindelning. Aterges hir i kortfattad form:

Novisen har inga egna erfarenheter av de situationer yrket inbegriper dir
man forvintas kunna agera. Novisens uppgifter maste vara enkla och far
inte vara tvetydliga d4 novisen saknar erfarenhet och sammanhangsforsta-
else.

Nybdrjaren lar sig genom att imitera hur andra, mer skickliga gor, i olika
sammanhang. Sa byggs successivt en erfarenhet upp. Nyborjaren kan f6lja
enkla instruktioner och i begransad omfattning agera sjélvstindigt men kan
inte skilja viktigt fran mindre viktigt.

Den kompetente har byggt upp erfarenheter och kunskap s att man kan
agera sjalvstandigt och hantera olika situationer. Arbetet gar smidigare och
smidigare och den kompetente kan via instruktioner lira sig nya liknande
fardigheter likt dem man tidigare ldrt in med hjalp av andra. Den kompe-
tente kan relativt latt f6lja regler.

Den skicklige har lirt sig att gora egna bedomningar om nér det ar ligligt
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eller inte att handla p4 ett visst stt. Utifran egen erfarenhet och ett uppar-
betat kunskapsinnehéll kan den skicklige vilja mellan olika handlingsalter-
nativ samt urskilja vad som faller under en regel och vad som maste vara
undantag fran regeln.

Mistaren skiljer sig fran den skicklige genom att handlandet &r mer di-
rekt, méstaren bedomer situationen och agerar till synes samtidigt. Nar
den skicklige 6verviger och viljer mellan olika handlingsalternativ ser
mistaren sig som en del av en situation och agerar utifran vad som kravs
i situationen. Regler och instruktioner 4r av underordnad betydelse. Mis-
tarens bedomningar och handlingar utgar ifran egen erfarenhet och reflek-
tion 6ver kunskapsinnehall. Det 4r viktigt att podngtera att indelningarna
mellan olika kunskapsformer endast dr teoretiska verktyg, i praktiken ar
de samtidiga och beroende av varandra. Notera ocksa att kunskapsindel-
ningen hir inte anvands for att skilja ut vem som &r skicklig eller ej. En sa-
dan anvindning av modellen &r direkt felaktig. Dreyfus modell anvands i
detta sammanhang for att fortydliga vilken sorts situationer en militdr chef
i internationell kontext forutsitts hantera. Samma person kan ju vara novis
i ena stunden och skicklig i nista, beroende pa situation och sammanhang.

De tre forsta nivderna i Dreyfus & Dreyfus kunskapsindelning - novis,
nyborjare och kompetens, handlar om att hantera férutsedda uppgifter och
att folja regler. Tyngdpunkten i det man lér sig ar fardighetskunskap (att
bemistra en teknik) och péstdendekunskap (teorier, instruktioner, fakta).
Uppgifterna ar av karaktiren att de later sig beskrivas i instruktioner och de
har oftast en tydlig borjan och ett slut. Pa dessa (oundvikliga) nivaer ldgger
man ocksé grunden till fortrogenhetskunskapen, vilken ar mer aktiv och
framtrddande pa skicklighets- och méstarenivéerna.

De som intervjuat hér har berdttat om situationer i internationell tjanst
som praglats av svara bedomningar, oférutsidgbarhet och ogynnsamma for-
héllanden. De situationer som beskrivs kraver ett yrkeskunnande pa skick-
lighets- eller mistarnivd. Har giller det att bemistra en ricka av uppgifter
och hantera en situation i all sin féranderlighet och komplexitet. Att vara
kompetent, som i en kunskapsteoretisk bemirkelse kan sagas vara att man
klarar av att folja reglerna, ér inte ett tillrackligt kunnande for att hantera
de situationer de intervjuade berittat om. Filosofen Tore Nordenstam ut-
trycker vad det handlar om sa hir: "Att det inte 4r nog att kdnna till reglerna
for en viss verksamhet for att kunna sdgas forsta vad det ror sig om visar
exemplet bridge. Den som kan reglerna men som inte vet att bridge ar ett
spel, med allt vad detta innebér, har missat nagot vasentligt” (Nordenstam
2005). I de forlopp som de intervjuade talat om 4r formégan att ldsa under-
texter och att improvisera utifran bristfillig information nédvandig. Man
maste ha ett grepp om kultur, varderingar och vilken logik som foljer ddrav.

20 -

UPPDRAG CHEF



Och dven om man inte fran borjan forstir “spelet” s maste man ta det som
sin uppgift att ldra sig det, sa att de beslut man tar far avsedd effekt. Har
har kreativitet, mod och fantasi visat sig vara verksamma delar i det yrkes-
kunnande som gjort att de intervjuade upplevt att de kunnat hantera upp-
komna situationer.

Kunskapens olika former

Ett yrkeskunnande bestér av olika kunskapsformer och det omfattar savil
praktiska och erfarenhetsgrundade kunskaper som teoretiska. De tre for-
sta nivaerna i Dreyfus & Dreyfus kunskapsindelning - novis, nybérjare och
kompetent - handlar om att hantera forutsedda uppgifter och att folja reg-
ler. Tyngdpunkten i det man ldr sig pa dessa nivaer ar firdighetskunskap (att
bemdstra en teknik) och pdstdendekunskap (att kunna redogora for teorier,
instruktioner och fakta). Uppgifterna ar av karaktéren att de later sig be-
skrivas i instruktioner och de har oftast en tydlig borjan och ett tydligt slut.
P4 dessa nivéer lagger man grunden till fortrogenhetskunskapen, vilken
ar mer aktiv och framtriddande pa skicklighets- och méstarnivaerna. Den
som har uppnatt ett yrkeskunnande pa de hir nivaerna kan hantera det
ovantade och skapa 6nskade resultat &ven under ogynnsamma férhéllan-
den. Firdighetskunskap bestar i en uppsittning handgrepp eller kroppsliga
tekniker. Till firdighetskunskapen hor ocksa att kunna hantera de material
man ér beroende av, till exempel att korrekt kunna utféra de moment som
handlar om att skota om sin utrustning. Det som i beskrivningen ligger ut-
anfor dessa tvd kunskapsformer, det som hor till det specifika och unika i
situationen — hor till fortrogenhetskunskapens domén. Fortrogenhetskun-
skap dr ett kunnande som inte later sig uttryckas exakt, utan som inldrs ge-
nom direkt kontakt med "prototypiska” exempel. Med ett prototypiskt ex-
empel menas hir att man har stillts infor en situation eller en utmaning
som drabbat en, som provat en pa djupet. Nar Ulf Henricsson talar om hur
viktigt det ar att kora fast i terrdng — att sjélv ha erfarit hur det 4r att st fast
med ett fordon - 4r detta ett sddant prototypiskt exempel som skapar {or-
trogenhetskunskap. Det rdcker inte med att kunna all teknisk information
om stridsfordon 90 (pastaendekunskap). Det dr inte heller tillrdckligt att
ha trénat upp sin forméga att hantera fordonet (firdighetskunskap). Man
maste ocksa veta hur det fungerar i olika typer av terring, man maste sjalv
ha ként kdnslan av att inte komma loss.
Genom att utsitta sig for en mangd “prototypiska” exempel byggs for-
trogenhet och fardighet upp. Nar man har uppnatt skicklighetsnivan kan
man tolka fenomen i en situation som inte uttrycks explicit. Man kan ldsa

Man madste ocksd veta hur
det fungerar i olika typer
av terrdng, man mdste
sjdlv ha kdnt kinslan av
att inte komma loss.
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mellan raderna och forstér situationens “undertext” och vad den kraver av
en. Det ar fortrogenhetskunskapen som gor att man kan handla och upp-
trida med siakerhet, trots att man inte har varit i exakt samma situation ti-
digare. Erfarenheten av att ha varit i liknande situationer forut gér att man
kan handla pa ett for ldget adekvat sitt.

[...] ndr vi talar om att utveckla yrkeskunnande talar vi om att forbéttra
handlingar som vickts av situationer vi inte tidigare métt — vi har bara
mdétt liknande situationer. Och att jamfora ér i detta lige vad som star
oss till buds: en situation med en annan, ett skeende med ett annat. Den
storsta felkallan till missriktade handlingar 4r férmodligen inte att vi inte
kanner igen oss. Istdllet handlar det om att vi snabbt buntar ihop det ena
med det andra. (Hammarén 1999)

Fortrogenhetskunskap dr ett praktiskt kunnande som kédnns igen genom
ansvarig handling. Den som har uppnatt skicklighets- eller mastarnivaerna
i Dreyfus & Dreyfus kunskapsindelning ser sig som en sjilvklar del av situ-
ationen - den angér honom eller henne. Nyborjaren ser sig inte p4 samma
sitt som en del av situationen. Nar nyborjaren stéter pa motstand aliene-
rar den sig fran situationen och anvinder reglerna som ursékt for att inte
handla. Den skicklige ser i stéllet reglerna som en mojlighet och tvekar inte
att ta till gransoverskridande losningar, vilka i ménga fall kan innebira re-
gelbrott.

Vagen till militart yrkeskunnande

Ett centralt tema i genomforda intervjuer har varit att med utgangspunkt
i en konkret beskriven situation, dér de intervjuade upplevt att de provats,
vidare beskriva vilken sorts kunnande som kravts for att fullgora uppdra-
get. I de pressade och oforutsdgbara situationer de beskrivit, uppger de in-
tervjuade cheferna att de har haft god nytta av sin militdra trining hemi-
fran. Framst framhalls att man getts mojlighet att 6va i stor omfattning. Alla
intervjuade uttrycker att de upplevt sin militdra utbildning som en bra f6r-
beredelse infor uppdragen i utlandet.

Mats Strom beskriver sin forsta mission i Bosnien som en stor omvalv-
ning. "Nar vi kom ner startade kriget igen efter en tids eldupphér. Vi var
under dtta méanader utsatta for konstant eldgivning. [...] Jag fick tva viktiga
saker bekriftade for mig nar jag var dér. Det ena var att den utbildning och
traning som jag hade fatt, med start 1974, var rétt. Den andra insikten som
jag fick, var att jag holl mattet, att jag klarade pressen.”
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Hans Hakansson beskriver att han 4r (med egna ord) en "camprétta” som
rékar hamna som befél mitt i striden under marskravallerna och inte na-
gon gang tvivlar pd om han kommer att klara av uppdraget. "Det jag hade
anviandning av var att jag hade varit utsatt for s manga pressade situatio-
ner tidigare sa att jag hade sjélvfortroende. [...] Nér jag stod dér i byn och
fick det ena olycksbddande beskedet efter det andra; att Kosovo stér i brand,
mer folkmassor dr pa vig, helikoptrarna rapporterar att det viller ut min-
niskor frén Pristina som ansluter sig till demonstranterna, kompaniche-
ferna rapporterar att demonstranterna blir vildsammare och valdsammare,
de borjar fa skadade soldater — da intréder en lustig kédnsla. Det kindes som
att vara pa ovning. Man har varit utsatt fér s& mycket skit pd 6vningar dir
ledarskapsldrare har konstruerat problem at en och det kidndes nédstan som
att det stod en dvningsledare dér och slingde pa en nya problem: ’Jass4, kla-
rar han det, d& lagger vi pa en grej till... [...] Den utbildning som jag fatt i
ledarskap och truppforing ér jattebra” P4 fragan om vilken sorts utbildning
Hékansson syftar pa svarar han “praktik. Det jag hade nytta av nir jag stod
dér var all den 6vningsverksamhet som jag haft turen att fa vara med om.
Till exempel nédr man fatt truppféra som plutonchef, kompanichef och ba-
taljonschef pa de hir stora 6vningarna nere i Skane. Praktisk erfarenhet -
det hir kan man aldrig ldsa sig till. Det var en trygghetskinsla nir jag stod
dér i Caglavica”

Anders Brannstrom, delaktig som brigadchef i samma skeende som
Hans Hakansson, talar ocksa om betydelsen av att kidnna sig trygg i sin ut-
bildning och erfarenhet. Pa fragan om vad det dr som gor att man klarar av
att agera pa magkénsla under s kaotiska omstédndigheter som under mars-
kravallerna svarar Brannstrom: “Jag tror att det handlar om trygghet. Att
man dr trygg i sin yrkeskunskap, i sin erfarenhet och att man &r trygg i det
systemet man verkar i. Att man fatt géra misstag.”

Aven Jan-Gunnar Isberg hinvisar till sina erfarenheter av évningar
hemma som skl till att uppdraget som brigadchef i Kongo kunde fullgo-
ras. Ovningarna vintertid i Haparanda, som chef fér Ing 3 och Haparanda
gransregemente pd nittiotalet, var en nyttig forberedelse for uppdraget i
Kongo. "Det hir grinsregementet genomférde i sin helhet KFO eller GKO
efterhand under en tredrsperiod. Regementet bestod av mer dn 6 000 man
och var storsta KFO genomfdrdes 1994 med mer én 2 000 man. Dir fick jag
repetera in allt jag hallit pA med styckevis och delt under ett helt militart
liv. [...] Det tog mig alltsa 24 ar som officer med fyra ar pé skolor och ma-
joriteten av resterande ar som plutonchef, kompanichef och bataljonschef
hemma och internationellt for att bli brigadchef. Jag kinde mig saker i rol-
len. Det maste vara utbildningen och den langvariga triningen”

Ulf Henricsson blev i medierna kind som “"6versten som sparkade bort

VAGEN TILL YRKESKUNNANDE -

23



minor pa Balkan”. Henricsson menar att den bilden 6verdrevs men tillstar
att det var det enda séttet att ta sig igenom vigsparrarna under raidande om-
stindigheter i Bosnien. "Om jag hade haft den allmadnna svenska artigheten
hade vi aldrig kommit nagonvart” Pa fraigan om han inte ansag att person-
ligen handgripligt flytta p4 minor var ett onodigt risktagande for en svensk
bataljonschef hanvisar Henricsson till sin skolning som filtarbetssoldat och
pionjdrofficer. "Om jag inte hade vetat vad jag gjorde hade jag inte gjort det.
Jag hade total kontroll pa situationen. [...] Jag visste vad det var som lag pa
vagen. [...] Man kan fraga sig om jag pa min niv, dverste, skall veta nagot
om minor. Ja, det ska jag sdger jag. Man skall kunna minor. Jag skall veta
vad jag haller pa med. Att vara ett foredome f6r andra i ett sdnt har lidge ar
helt avgérande. Folk gor inte som du sdger. Den hir hindelsen i vigspérren
blev avgorande for trycket pd omgivningen.”

Det ér virt att notera att nér de intervjuade hinvisar till nyttan av tidi-
gare praktisk ovningsverksamhet si ar det stora och omfattande 6vningar
man avser. Med stora avses ménga soldater, mycket materiel, stora geogra-
fiska omraden och manga férbandsdygn, det vill séga Gvningar som inne-
burit en hog grad av komplexitet. I intervjuerna beskrivs pé olika sdtt att det
ar i dessa sammanhang man pa ett vardefullt sitt fatt méta problematiska
och oférutsidgbara moment. I intervjuerna framhalls ocksa att det varit av
stort virde att man fatt truppfora pa alla befattningar eftersom detta skapar
en forstaelse for det militara hantverket pa alla plan.

Hur tidigare erfarenheter spelar roll

Vad man har varit med om i sin tidigare internationella yrkespraktik har be-
tydelse. De intervjuade refererar till tidigare erfarenheter fran internationell
tjanst i samband med fragan om vad det var som gjorde att de hanterade
den situation de beskrivit, pd det sitt som de gjorde. Anders Brannstréom
hade anvandning av sina erfarenheter fran att ha varit bataljonschef under
brigadgeneral Richard Shirreff i samma geografiska omrade ar 2000 som
under marskravallerna i Caglavica 2004. ”Jag hade tvé fokus den hir dagen.
Det forsta var att stotta Hakansson med allt som gick att fa tag pa. [...] Mitt
andra fokus var att se till att vi skulle vara beredda nir folkmassan trott-
nade. [...] da skulle vi ta tillbaka initiativet” Av Shirreff hade Briannstrom
lart att “kraftsamling inte dr att vara stark i ett omrade. Det dr att vaga vara
svag i ett annat.” Shirreffs arbetsmetod var att alltid dynamiskt utnyttja den
geografiska placeringen av férbandsmassan. Brannstrom berittar att “han
var extrem pa att mandvrera. Att hela tiden se — var dr viktigast [att vara]?
[...] Nir jag tog 6ver den svenska bataljonen den 8 april 2000 hade det varit
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kravaller i Gracanica. [...] det radde en hitsk stimning i omradet. Detta
skulle hanteras pa min forsta ordergivning pa plats klockan 08.00. Dar satt
mina egna kompanichefer, tvé brittiska kompanichefer och en kanadensare.
Jag hade full uppbackning av brigadchefen. Han fragade ‘Anders, is there
anything more that you want? I will support you with what you need. Men
det gillde ju dven omvént. En gang hade han en stor framgéngsrik opera-
tion pa kanadensarnas omrade. De hittade stora vapengdmmor och ammu-
nition. D4 tog han s& mycket folk av mig, plutoner och kompanier, att vi till
slut fick skicka ut stallforetridande personalchefen i bataljonsstaben for att
med pistol eskortera skolbarn som skulle till skolan. For da var det viktigast
att ha resurserna ndgon annanstans. Jag fragade honom om jag inte kunde
fa tillbaka litet folk men han tittade pa mig ungefir som “4r du inte professi-
onell Brannstrom?’ [...] Om jag inte hade haft den hir erfarenheten sa hade
jag nog inte tagit de beslut om Caglavica som jag gjorde”

Jan-Gunnar Isberg aterkommer till hur chefen alltid méste foregd med
gott exempel. Pa frigan om han skulle ge ett rad till en yngre kollega som
skall gora samma jobb svarar Isberg bland annat att "personaltjansten méste
hela tiden sté i fokus. Lir kdnna officerarna och inte bara de seniora.” En ti-
digare erfarenhet fran internationell tjanst har format den insikten hos Is-
berg. Under en av mina forsta tjanstgoringar utomlands hade jag en chef
som inte dgnade sig &t skyttekompanierna. Han lierade sig istdllet med sin
stab och stabs- och trosskompaniet och han misslyckades kapitalt. De hade
det lugnare och var bekvimt grupperade vid Medelhavets strand. Han dik-
terade ingen policy. Den militdra formagan, nivan pé ordning, reda och sé-
kerhet sjonk. Jag kunde inte acceptera det sittet att arbeta. Jag kom dit med
mina militara ideal, som jag holl fast vid. Jag hade mina ordningsregler och
pé mitt kompani fortsatte vi att utbilda och 6va dnd4. Diér larde jag mig att
chefen alltid maste foregd med gott exempel”

Mats Strom jamfor erfarenheter bland annat frén Bosnien 1995 och Ko-
sovo 1999 och talar om hur relationella processer paverkar organisationens
effektivitet. Att ha for litet att gora eller moéta ett yttre motstdnd som gor att
man inte kan uppfylla uppdragets mélsittningar sliter pa det interna arbe-
tet. "Organisationen [fungerar] precis som ett ishockeylag, de blir osdkra
och tappar sjalvfortroendet. [...] da borjar de hacka pé varandra och till
slut sd borjar de hacka pé ledaren. [...] Man maste hantera laget. Man maéste
fa dem att vinda sig mot de yttre hoten. [...] Vi svenskar vill girna vara
effektiva och om vi inte har négot att gora borjar vi hitta pa saker som vi
tycker borde forbattras eller goras pé ett annat sitt. Det 4r d4 man borjar
fokusera pa den egna vilfirden och det uppstar onddigt tjatter. Sint méste
man som chef kdnna igen i god tid” Pa fragan om detta 4r nagot Strom lart
sig hemifran svarar han "Nej, det har jag lart mig pa plats. Hemma uppstar

Jag kom dit med mina
militdra ideal, som jag
holl fast vid.
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Att det skots i omrddet
var inte pd ndgot sdtt
ovanligt. Men att de skot
direkt mot oss var nytt.

inte de hér situationerna av vintan pa samma sitt. Varnplikten ar fylld med
utbildning och nér de ér klara sa muckar de. Och kom de in pa rep6vning sa
hade vi en plan for hur den skall genomféras, sedan aker de hem. Hur man
hanterar det inre ledarskapet, det d4r nog en av mina storsta lardomar frén
att ha varit ute i internationell tjanst”

"Det sitter i ryggmargen”

Flera av de intervjuade talar om att de haft nytta av vad de kallar "drill’,
“hantverkskunskap” eller kunnande som sitter i “ryggmaérgen”. Beskriv-
ningarna har handlat om vikten av att vara vl fortrogen med den mate-
riel man har till férfogande s att man sjélv kan hantera de vapensystem el-
ler fordon som anviands. Andra exempel handlar om ett sinnligt kunnande
som att man kidnner igen ljud eller att man kan se och avlédsa sin motpart i
en forhandling. Mats Strom och en varnpliktig officer beskjuts nar de fys-
tranar i ndrheten av campen. "Nar vi kom forbi ett omrade med hus sa skju-
ter de mot oss med kalasjnikovs. Att det skots i omradet var inte pa nagot
satt ovanligt. Men att de skot direkt mot oss var nytt. Jag horde tydligt ku-
lorna vina. Jag skrek till den virnpliktige 'ta skydd’ men han reagerade inte.
Han bedémde inte liget pa samma sdtt som jag. Till slut fick jag slita ner
honom i skydd. Och sedan fick vi smyga dérifran bakom en hick. Jag rea-
gerade pa vad jag horde utifrén hur jag ér tranad. Jag kidnde igen skarp be-
skjutning pa nira hall. "Ptjiiing’ det 4r ett speciellt ljud. Min drill satt. Men
den hir varnpliktige officeren var inte trdnad pa samma sitt, han forstod
inte hur utsatt han var. [...] Utbildning och trining och drill 4r bra - i sa-
dana hiér situationer maste det sitta i ryggmargen” Pa fragan vad Strém av-
ser med drill svarar han: "Till exempel att man ldr sig kdnna igen ljud. Det
behover inte bara komma fran 6vningarna hemma. Eftersom det skéts runt
omkring campen ldrde man sig att kdnna igen ljudet av deras olika vapen,
nér det var farligt och nér det inte var det. Ofta skot de i luften ndr man
korde forbi. Eller s& skot de rakt in i skyddet pa campen. Man ldrde sig ur-
skilja om det var néra eller pa avstind. Man ldrde sig att hora skillnaden
mellan kalasjnikovs och andra vapen som de anvidnde dérnere. Kulan som
visslade forbi for néra, den kidnde jag igen fran 6vningar hemma, det har jag
varit utsatt for tidigare. Nira ar farligt, det kdnner jag igen.”

En avgorande faktor for att klara uppdraget i Bosnien var for Ulf Hen-
ricsson formagan att kunna avldsa och bedéma terrang. Var man kunde
komma fram och med vilken sorts fordon beskriver Henricsson som ett
kunnande som kommer ur lang 6vning och egna erfarenheter. ’Man maste
ha suttit fast. Man maste ha provat sjdlv. Jag har lart mig véldigt mycket hér
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hemma i och med att jag jobbar i skogen och kor traktor. D4 ldr man sig var
man kommer fram och var man inte kommer fram. [...] Innan vi akte till
Bosnien hade jag varit med om att utveckla stridsfordon 90 och med den
kan jag sdga att vi hade provat allt om framkomlighet. Om det var ndgon-
ting jag verkligen kunde si var det *var kommer jag fram’ [...] Jag visste var
vi kunde &ka Pbv:er (pansarbandvagn) och var vi kunde aka SISU. Kan man
det da dr det littare att ta beslut och stiélla krav péa cheferna”

De militdra cheferna dterkommer i sina forklaringar till att deras yrkes-
kunnande grundats i praktiskt verksamhet. Stillda infor fragan om vad de
har haft nytta av i sina olika uppdrag stéller de praktiska erfarenheter “att
sjalv ha varit med” framfor verksamhet med mer teoretisk tyngd. Ingen av
dem refererar till nagon specifik skola eller kurs som avgorande, mer 4n att
man i allménna ordalag anser att den aterkommande mixen av skoltid och
praktisk yrkesutovning ér bra.

Vad hade du nytta av?

Vad dr det som gor att dessa officerare, mer eller mindre framgangsrikt men
andock, hanterar de situationer de hamnat i? Hans Hakansson och Anders
Brannstrom aker till ett Kosovo 2004 dér “allt 4r lugnt” med uppdrag att av-
veckla den militdra ndrvaron men finner sig plotsligt som ansvariga chefer
i ett forlopp som senare kallats medeltida slag” och potentiellt “blodbad”
Ulf Henricsson aker med BAOL1 till vad som beskrivs som ett etniskt och re-
ligiost konfliktomrade men upplever sig pé plats vara mitt i ett “skurkarnas
krig”. Aven om inte de intervjuade pa djupet var fortrogna med den miljé
och kultur de hamnat i, sa var de vil fortrogna med den militdra praktiken
och tankesittet, s& att de &ven under pressade omstandigheter kunde han-
tera situationen.

Jan-Gunnar Isberg hade nytta av sin erfarenhet av militdra vningar i
norra Sverige pa sitt uppdrag i Kongo. Han beskriver virdet av att vara for-
trogen med fenomenet friktioner: ”.. flygtransporter och marktranspor-
ten inbegriper alltid friktioner med fastkérningar och daligt vider. Till
detta kommer felnavigering och problem med tillgdngligheten i indirekt
eld och flygunderstod. Mycket kan fallera. Kommunikationssystemen var
bade i Norrbotten och i 6stra Afrika en begransande faktor. Listan kan go-
ras mycket lang. Det dr bara genom erfarenhet man kan férbereda sig och
undanrdja sd manga stérningar som mojligt i forvig.”

Alla medverkande i undersokningen har fatt besvara frigan — nér du nu
stod dér, nér allt det har som du har berittat om hénde; vad i din bakgrund,
trdning, utbildning, erfarenhet hade du nytta av? I deras svar framhalls
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Teorierna har fatt mening i
yrkespraktiken och de fragor
som fotts i praktiken

har behandlats pa skola.

mangrant virdet av att de under hela sin yrkesverksamhet aterkommande
varvat utbildning och praktik. Man framhaller ocksé betydelsen av att det
funnits en nira anknytning mellan den militdra praktik man pa forbanden
arbetat med och verkat i och den teoribildning man mott pa skola. Teo-
rierna har fitt mening i yrkespraktiken och de fragor som fotts i praktiken
har behandlats pa skola. En tolkning av detta, i kunskapsteoretiska termer,
ar att man genom den aterkommande skolgdngen &var upp och in vad som
kan kallas explicit kunskap, det vill sidga klart uttalad, férklarad eller ver-
bal kunskap. I den dterkommande “praktiken” har man inférlivat de kun-
skapsformer som kan kallas underforstadda, ickeverbala eller tysta. Dessa
kunskapsformer tillsammans har format det yrkeskunnande som gjort att
man upplever sig siker i sin internationella yrkesutdvning - trots att for-
héllandena man verkar i 4r allt annat 4n sikra. Grunden f6r den improvi-
sation som flera av de intervjuade ger uttryck for, 4&r nédvindig i de skarpa
situationerna och har sitt ursprung i denna vév av teori och praktik. Impro-
visation &r inte, som manga tror, ndgon form av fritt skapande utifrdn en
ingivelse, vilken som helst. I ett kunskapsteoretiskt perspektiv dr improvisa-
tionen snarast det motsatta — det ar en handlingsakt endast framkomlig och
mojlig for den som besitter en djupt grundad kunskap och erfarenhet inom
en viss yrkespraktik.

Men vad hiander om om avstindet mellan teori och praktik blir for stort?

Flera av de intervjuade uttrycker skepsis infér den 6kande graden av s&
kallad akademisering som man upplever sker pa bekostnad av den prak-
tiska 6vningsverksamheten. Hans Hakansson: “Jag dr radd att man haller
pé att kasta ut barnet med badvattnet. Det som varit suverant med min ut-
bildning dr att jag gétt utbildning ett &r och sedan varit i praktiken tva el-
ler tre ar for att sedan ga utbildning igen. Jag tycker det har varit en suverin
mix att fa teorin och sedan praktisera och skafta mig erfarenheter, innan det
ar dags for nasta utbildning”

Betydelsen av langa och komplexa 6vningar

I bataljonschefsrapporten Hemma 6vas man — borta provas man sitter en
av de intervjuade bataljonscheferna fingret pa vilken sorts erfarenhet och
traning den internationella tjansten krivt. Den intervjuade forklarar vad
han haft nytta av: "Finalen var en 27 dygn ling slutévning inom ramen for
SAMMARIN som det aret gick uppe pa Norrlandskusten. [...] Tidigare 6v-
ningar gav inte samma utslag som den hér relativt langa 6vningen gjorde.
Det var egentligen forst vid den langa 6vningen som jag fick upp 6gonen for
manga stodfunktioners betydelse. Personaltjanst kan man fuska med litet
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pa korta 6vningar till exempel och det kunde man inte pa en 27 dygn lang
6vning for dd hiander det som hidnder ménniskor. [...] Och underhallstjans-
tens betydelse, man hade ju forstatt den innan, men da fick man liksom
ett kvitto pa att det hir dr "fundamenta” for att en bataljon skall fungera.
Underhallstjanst, personaltjanst, underrittelsetjanst, alla stodfunktionerna
som man ibland tillater sig, p& kortare 6vningar, att titta litet 6ver axeln pa”
Citatet sitter fingret pa en central fraga nir det géller utvecklingen av mili-
tart yrkeskunnande. Kortare 6vningar ger inte samma trianing i det kompli-
cerade sammanhang den internationella miljon innebér. De oférutsidgbara
och ovintade momenten visar sig forst i de omfattande och komplexa sam-
manhangen ddr en stor médngd ingangsvirden, faktorer och omstandighe-
ter staplats pa varandra till ndgon form av ldgesuppfattning. "Hantverket”
som krdvs har man inte lart sig pa korta kurser eller enstaka 6vningstillfal-
len. Det militara yrkeskunnandet — formagan att beméstra problematiska
situationer under ogynnsamma forhallanden - 4r en kunnighet som byggts
upp och utvecklats 6ver tid och i ett specifikt yrkessammanhang. Hur tidi-
gare erfarenheter tas i bruk och anvénds ér ett avgérande moment, eftersom
det &r genom en aktiv anvandning av tidigare erfarenheter fértrogenheten
med att verka i en méangfacetterad och komplicerad miljo utvecklas.

Fortrogenhetskunskap innebar att man genom sin fértrogenhet med en
viss praktik, situation eller miljo 4r rustad att hantera det som ar unikt el-
ler ovéntat. Det dr just fortrogenhetskunskapen som i dessa ldgen — nar det
ovintade uppstar — dr avgorande. Att man har firdigheterna och man kan
hantera tekniken ricker inte i de skarpa ldgena. Inte heller &r det tillrackligt
att man kinner regelverket och (i teorin) vet under vilket mandat man ope-
rerar. Den hir sortens yrkeskunnande dr beroende av en form av analogiskt
tankande, en mental forméga att uppritta forbindelser mellan minnen och
erfarenheter fran tidigare handelser. Detta analogiska tinkande dr vad man
har att forlita sig till i provande situationer och nér beslut méste fattas fort
och pa osikra grunder. Mats Strom véljer att kalla det for beprovad erfaren-
het: "Beprovad erfarenhet dr for mig att man varit utsatt for en mangd olika
situationer. Det dr inget man ldser sig till. Om det uppstér en ny situation,
som man inte varit med om tidigare, kan man agera for att man kdnner igen
tidigare situationer man varit med om.
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”Att ge upp fanns inte pa kartan”

intervju med Hans Hakansson

Marskravallerna i Kosovo 2004

”Den 17 mars 2004 startar upplopp pa ett antal platser i Kosovo. Upploppen
kommer ovintat for KFOR:s personal och stiller alla infér utmaningar man
var déligt forberedda pa. Den svenska bataljonen KS09 dras in i striderna
tillsammans med militar och civil personal fran ett stort antal andra natio-
ner. Konfrontationen blir mycket kaotisk med militérer, poliser, kosovoal-
baner och serber sammantryckta pa en liten yta. Striden innehéaller dédande
skott, molotovcocktails, mordbréinder, slag med jarnror och yxor, brinnande
hus och djur med mera. Den akuta fasen varar i ungefar 25 timmar.

Den svenska truppen dr i stort underldge i forhallande till folkmassan.
Bataljonen bildar en stridslinje strax norr om den serbiska byn Caglavica
ddr man kommer att std med skoldar och forséka stoppa de tusentals al-
baner som kommit norrifrén frén Pristina. Denna insats kom senare att fa
mycket berém och var en av de fa KFOR-insatser denna dag som lyckades
forhindra att konfrontationen mellan serber och albaner utvecklades till ett
blodbad”

Ur Ebbe Blomgrens rapport Caglavica 17 mars 2004.

%

Marskravallerna i Kosovo resulterade i att nitton personer dédades och 900
skadades. Det anses vara ett av FN:s fredsbevarande styrkors storsta neder-
lag sedan Srebrenica. Over 700 hus brindes ner, ett trettiotal kyrkor forstor-
des och 4500 personer ur de etniska minoriteterna drevs pa flykt. Fyra och
ett halvt ars fredsuppbyggande arbete gick pa mindre 4n ett dygn om intet.
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Jag kinde att jag mdste ut och
visa upp mig, jag kan inte sitta
hér bakom skrivbordet. Jag
maste fd litet grepp om vad
som hinder, jag behover prata
med kompanichefer och prata
med poliserna.

Intervjun med Hans Hékansson genomférdes den 20 november 2008
av Lotta Victor Tillberg.
Plats: K1

Jag dr intresserad av att fa héra om ndgon hindelse som haft avgorande be-
tydelse for ditt yrkesliv?

Det som hinde i Caglavica 4r nog den dagen i ens liv som betytt mest.
Det gar inte s& lang tid utan att man tinker pa det som hinde da. Jag har
aldrig upplevt nagot liknande innan. Hade man varit utsatt for en sadan si-
tuation innan hade man nog upplevt det annorlunda.

Pa vilket sitt menar du da?

Det var nog pa det sitt som det hiande, att det hela var sé otroligt 6ver-
raskande. Vi var ju inte alls beredda pa det hir. Jag fick ju skifta roll valdigt
snabbt i och med att Karl Engelbrektsson (KE) akte hem pa planerad ledig-
het. Jag var dér som stabschef, jag var ju egentligen en campritta. Jag gjorde
allt det ddr trakiga som méste skétas pa campen, det dagliga, kontakter med
Sverige, tog emot besok, rapportering, ekonomi. Jag tillbringade vildigt li-
tet tid utanfor campen. Jag forsokte pa sondagarna se vad som hédnde ut-
anfor genom att till exempel hidnga med en patrull, for att fa se nitt annat
och fi litet kontakt med soldaterna. Men mitt jobb dér var att skdta campen
med allt vad det innebdr; skall det byggas om, behovs det nya sladdar, skall
vi anstilla en stdderska till.

KE var den som ledde arbetet utanfér campen. Han tillbringade sin
mesta tid ute med cheferna och soldaterna. Nir KE akte hem skulle jag
skota bada delarna. Att han skulle dka hem péa leave var bestimt och plane-
rat for redan innan vi &kte ner.

Den hir situationen seglade upp pa mandagen., KE dkte hem torsdag.
Jag fiste inte sa mycket uppmérksamhet pa det, utan jag fortsatte med mitt
vanliga jobb.

P4 tisdagen hojdes temperaturen nagot i och med rykten om barn som
jagats ner i en flod och drunknat i narheten. Men vi kopplade inte alls att
det kunde fa de hir konsekvenserna. Vi var ju invaggade i en vildig trygg-
het. Nér detta intrdffade hade vi varit ddrnere i nistan tre manader. Frén det
att vi kom ner var det lugnt och stabilt. Det pyrde litet under ytan men det
var ingen som gjorde nagon sak av det. Vart storsta uppdrag dir var ju att
avskaffa oss sjilva.

Men sé pa onsdagen kidnde jag daligt samvete for den roll som jag hade
axlat efter Kalle som &kt hem. Jag kdnde att jag maste ut och visa upp mig,
jag kan inte sitta hir bakom skrivbordet. Jag maste fa litet grepp om vad som
hinder, jag behover prata med kompanichefer och prata med poliserna.
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Det var den lokala polisen som skulle hantera den hir situationen. S8 min
planering den hdr dagen var att vara ute i omradet pd formiddagen och se-
dan aka tillbaka till campen for att dta lunch. Darefter var jag inbjuden till
irlaindarna for att fira St Patricks Day. Bara det att jag som tjansteforrittande
bataljonschef tinkte limna bataljonen for att vara med pé en social grej si-
ger ju nagot om vart mindset. Vi hade ingen aning om vad som var pa gang.

Under formiddagen drog det hir igdng. Det kom som en total Gverrask-
ning.

Nir man liser Ebbe Blomgrens rapport, sd tinker jag pa samarbetet med kil-
larna i kravallinjen? Kinde du dem sedan tidigare?

Kompanicheferna kinde jag vildigt vil, vildigt val. De har varit pa P18
hela sin tid och jag har truppfort dem som bataljonschef pa 6vningar och
jag har varit deras 6vningsledare - jag kinde dem vildigt vil. Det tror jag
helt klart var en avgorande faktor, personkdnnedomen, som gor att man vet
hur folk reagerar.

Var det en slump att du kinde dem?

Nej, det var det ju inte. KE satte ju ihop ett gdng som han kénde, det
var ingen slump. Jag hade betydigt mer kunskap om personalen pa P18 4n
vad han hade, han hade ju bara varit dér i ett ar nir han satte ihop det har
ginget, s han bollade ju vildigt mycket med mig. "Den hir killen har jag
funderat 6ver, vad siger du om honom...?” De hdr kompanicheferna ar tva
jatteduktiga killar. Den dr egentligen tre, for det fanns en tredje som var
kvar och forsvarade campen, det skall man inte férringa i sammanhanget.
Hans arbete var inte latt.

Jag tinker pa den hdr diskussionen om personkdnnedom, pd vilka grunder
skall det rekryteras till utlandstjinst?

Det ér en jétteintressant frdga. Kinner man varandra finns det en risk
for vanskapskorruption. Det finns risk for att man inte vagar vara hard, att
man inte vagar stilla tillrickligt tydliga krav for att det 4r en kompis. A an-
dra sidan sa har man det hir att om man kinner varandra, men 4nda ar tyd-
lig med rollerna, s& har det en oerhord fordel. Jag arbetade under ett par ar
under 1990-talet som chef for den hir ledningstrdningsanldggningen dar
man utbildade bataljonsstaber i Skovde, LTA Bataljon. Vi kérde veckokur-
ser. Dir fick vi in bataljonsstaberna p4 méndagen, sa korde vi med dem en
vecka och sé &kte de hem pa fredagen. Dér sdg man vialdigt tydligt nar det
var ett sdnt dar hopsatt frimlingslegionsgang. Man kunde till exempel se att
nér bataljonschefen gav en order eller information till underlydande — s&
forstod de inte vad han menade. Dérfor att de inte hade samma sprak. De
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Det dr ju samma sak

ndr jag lyssnar pd ndagon
underlydande, da kan jag
hora pa rosten, att nu dr han
pressad, nu dr det allvar.

har inte samma sitt att uttrycka sig. De forstar inte ndr han séger att nu ar
det allvar, for de kan inte avldsa det pa hans rost. Det 4r ju samma sak nér
jag lyssnar pa ndgon underlydande, d& kan jag hora pé rosten, att nu 4r han
pressad, nu dr det allvar. Han kanske inte sdger det ordet man jag hor pa
rosten. Det dér tror jag r jtteviktigt.

Men visst finns det en risk med att man kdnner varandra. Jag tyckte att
jag sag tendenser till det nér jag var darnere 2006. Jag hade en liten frista-
ende roll d&, men jag tyckte jag sdg att man inte vigade vara tuff for att man
kdnde varandra. Man var litet for mycket kompis.

Personkinnedom verkar vara en kinslig fraga. Men om jag forstar dig rtt
sd sdger du att i just Caglavica var personkinnedomen en avgorande fram-
gangsfaktor?

Ja, jag skulle inte vilja ha bytt ut de hir killarna. De hér killarna 4r s& duk-
tiga och bra att de har inget problem med rollspelet. Och med en sddan chef
som KE, som &r extremt tydligt fungerar det. Han skulle aldrig acceptera
négot annat, han &r fullstandigt orddd i alla situationer. Han lyfter ju luren
och ringer till OB om det behévs.

[...]

Nu bérjar du inse att det inte blir ndgot firande av St Patricks Day?

Precis nér jag har varit ute och talat med poliserna pa plats, och nir jag
skall aka hem, far vi hora pa radion om en demonstration i Pristina. Det var
inget ovanligt, dir demonstrerades det i princip varje dag for eller emot né-
gonting. Men sa far vi hora att en grupp albanska demonstranter borjat ga
soderut. Och att en grupp serber fatt for sig att sparra av vigen for dem. Vi
forstod inledningsvis inte betydelsen av det har. Och det ar en viktig kun-
skap som tidigare bataljoner vil kdnde till, att det var livsfarligt att lata ser-
ber spérra av just den hir vigen. Men den kunskapen hade inte vi. For s&
ar det, att nir man byter bataljonerna var sjitte manad dir nere sa rade-
rar man hérddisken. Det finns inget institutionellt minne. Hade vi haft den
kunskapen hade vi sikert legat pa polisen betydligt hardare. Vi hade nog
sagt till dem “g6r vad ni vill men lyft bort serberna fran végen sé att den kan
6ppnas”.

Hur sdg forberedelserna ut innan ni roterade ner - vad hade ni fatt for infor-
mation om ldget?

Jag tyckte forberedelserna var vildigt daliga. Vi fick ingen landskunskap,
ingen historisk kunskap diremot proppades vi fulla med jamstalldhet, ut-
bildning mot sexuella trakasserier (den var jéttebra), vi fick en stor portion
elsakerhet, arbetsmiljo, hur vi skulle hantera ekonomi, en massa sddana
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bitar. Men vi fick ingen klok utbildning om landet. Jag hade ju férvéntat
mig att det skulle komma folk frén UD, och att vi skulle bli ordentligt brie-
fade om vad som var bakgrunden till konflikten. Och inte minst, vad ville
Sverige dérnere, vad var Sveriges agenda. Vi forsokte 16sa det dar sjélva, vi
skaffade bocker for att lisa in oss pa egen hand. Och sa kénde vi till nagra
som varit nere tidigare som vi sjilva bjod in som korde briefingar, sddana
som fanns inom vért ging. Det var pa det hela taget vildigt déliga forbere-
delser.

Polisen bestdmde sig for att stoppa demonstranterna och vi hade en QRF
som skulle forstiarka dem. Nu ér vi tva kilometer frén Pristina. Vara killar
star inledningsvis cirka tjugo meter bakom poliserna. De har tagit pa sig
skyddsutrustningen, de ser ut som robocops. Soldaterna pé plats tyckte nog
i det laget att det mest var kul att det hande nagonting.

Jag kinde att jag var ddr som observator eller moraliskt stod. Jag hade
ingen roll i det hir alls. Det var ju kompanichefen som samverkade med
polisen. Det jag gjorde var att som en forsiktighetsatgird att sdtta resten av
bataljonen i beredskap. Det var mer en rutinsak, jag hade egentligen ingen
tanke pa att de skulle komma att behovas. Campen fick ta kontakt med den
finsk-irlindska bataljonen som befann sig pa en camp 30 minuter fran oss -
de skulle egentligen statt i beredskap hos oss men deras chef, som ocksa var
ledig, hade fattat ett beslut att de skulle vara kvar pa sin camp.

[...]

Sen vildigt plotsligt stormar albanerna polislinjen. De borja kasta sten
och de springer igenom och runt linjen. Vi far kasta oss in i bilarna, som
overdses med stenar och vi méste ta oss dérifran for vi haller pa att bli inne-
slutna. Da far man ju en panikkinsla, ndr man inser att man totalt missbe-
doémt situationen. Fullstindigt. Man kdnner sig som en idiot. Varf6r hade vi
ingen beredskap for det har? Byxorna i kndhojd dr bara fornamnet. Och sen
kanner man, herregud, vad gor vi at det har? Och man inser helt plotsligt
situationen, att nu har vi tusentals (vilket de kanske inte var, men val 500)
arga albaner som é4r pa vdg mot Caglavica, pa vdg mot arga serber. Det har
kan vara ga 4t helvete. Det var en fullstindig panikkénsla.

Vad hinder da - vad gor polisen som ju har ansvaret?

De upphor existera i det ldget. Fér mitt vidkommande finns de inte. Inte
just da i alla fall. Jag beordrar vért ging och Marko att sa fort som mojligt
dka ner till Caglavica. De far kora igenom folkmassan for att hinna fore.
Och pé vigen moter de den finsk-irlindska forstarkningen. Den tjanstfor-
rittande chefen har varit valdigt schysst, for han har skickat tva kompanier,
ett finskt och ett irlindskt som jag far till forfogande. S& vi méter dem pa vi-
gen och far dem att gora helt om. De f6ljer Markos gang ner till byn, ddr de
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tar upp nagon slags stillning 6ver vigen. Niklas skickar ocksa ut sitt ging,
jag vet inte om jag ger order eller om han bara gor det, men hans kompani
moter ocksé upp Markos gidng i byn.

Jag sitter i en bil, en vanlig geldnderwagen med soft skin och vi far fly fran
folkmassan, jag dr livradd for att bli fast f6r d4 kan jag ju inte géra nagon-
ting. Vi kor som darar genom folkmassan och de slar pa bilen. Vi kor i pa-
nik 6ver en refug. Men det 4r fullt med folk pé vigen mot byn dir Marko
och hans géng ir, sa vi kommer inte fram dér. Av en slump sa sent som da-
gen innan, hade jag fatt horas talas om en bakvig in i byn. S& den véigen kor
vi mot Gracanica och sen 6ver dkrarna sa att vi kommer in i Caglavica snett
bakifran. Vi kérde in mitt i byn och stillde oss. D4 var jag personligen gan-
ska skraj efter att nastan blivit instdngd i folkmassan.

Vad hinder i byn da?

I byn hade serberna gétt man ur huse eftersom de forstod att de var pa
vig att bli angripna. De var redo att forsvara sin by. De stod uppstillda pa
en linje bakom véra soldater, med yxor, motorcykelkedjor, hétjugor, pakar
och jarnror, beredda att ta fighten med albanerna. Och under tiden fylldes
det pa med tusentals albaner fran Pristina. Jag uppfattade det da som att
albanerna mest stod dir och gapade litet, kastade négon sten och sa. Un-
der tiden kommer det mer och mer folk. Och da kom det ocksé sddana har
special police units, kravallpoliser, fran Jordanien, Pakistan, Bangladesh och
Ukraina. Det kan ha varit indier med ocksa, men det ér jag osdker pa. De
fyllde pa framme i linjen, for att hjdlpa till. De var kanske 200-300 poliser.

Niir man ldser Ebbe Blomgrens rapport om Caglavica sd figurerar det mas-
sor av olika grupper pa platsen, specialpoliser, observatirer, allt mojligt. Det
later som en ganska svdarorienterad miljo?

Det var kaotiskt. Vi hade Markos och Niklas kompanier, sen hade vi ett
finskt kompani och ett irlindskt. Och sen hade jag ett sammanslaget tjeck-
iskt och slovakiskt kompani understillt mig, som fanns i Gracanica, vilket
jag ocksa har kontakt med.

Och alla dessa forvintade sig order av dig?

Javisst. Tjeckerna och slovakerna var inte utbildade eller utrustade pé
kravaller. Och de hade dessutom ett national caveat att de inte far sittas in
i kravaller.

Kidnner du till deras begrinsning ndr du star ddr?
Jag tror att de berdttat om det pd médndagen nér de anmélde sig. Sa de fick
ju en uppgift att patrullera omradet.
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Precis efter kravallinjen finns ett vagskal. Den ena viagen gar in i Cagla-
vica, den andra fortsitter till klostret i Gracanica. Och det hade man ju last
pé vilken oerhord politisk betydelse klostren hade.

Men om forberedelserna innan ni dkte ner var ofullstindiga, varfor hade du
snappat upp det hir om klostrens betydelse?

Vi hade hort det av dem som hade varit nere tidigare och vi hade ocksa
ldst om det, till exempel i boken War and Revenge. En vildigt bra bok. Den
borde alla som aker ner dit ldsa. Jag vet nér jag star ddr att det dar klostret
ar viktigt.

Ar det ndgon annan ddr som talar om klostret?

Nej. Jag tar kontakt med den stackars tjeckiske kompanichefen och ger
honom order om att forsvara klostret och om han behé6ver sa skall han
skjuta skarpt. Use deadly force. Han fick repetera ordern ett antal gdnger for
att han pratade fruktansvirt dalig engelska, sa jag var inte alls séker pa att
han begrep. Men han fick repetera det tills jag var n6jd. I efterhand har jag
forstatt att det dér var fel. For jag far egentligen inte sitta honom i en s&'n si-
tuation. For om klostret blir angripet s& har han ju att vélja mellan att skjuta
eller att se pd nér klostret blir brant. Han har ju ingenting emellan, sa att
sdga. Det dr ocksa ett brott mot den rules of engagements som vi hade, for
rules of engagements sa att vi fick bruka vapenmakt for att skydda ménnis-
koliv, men inte for att skydda egendom. Sa den orden var ett brott emot de-
ras national caveat och den var ett brott mot rules of engagements.

Vad hinder med det sen?

Det hinder inget for att klostret inte angrips. Jag var ju vildigt nervos for
det och jag stod i kontakt med tjeckerna hela tiden.
Vad hénder dir du befinner dig?

Som jag uppfattar det okar valdsnivan. Albanerna blir mer och mer véld-
samma. De gér pé soldaterna med pékar och jarnrér och brandbomber.
Soldaterna och poliserna utgér ndgon sorts mix dér. Och det kommer ocksa
en massa enskilda poliser och vill hjilpa till, vilket dr ett jatteproblem. Spe-
cial Police Units har chefer som atminstone forsoker hélla ihop dem men de
hir enskilda poliserna har ju bara tagit sina grejor och akt ut for att hjélpa
till. Men de var ju dér som individer, de stod ju inte under nagot befil. De
stallde till mycket bekymmer f6r de agerade ibland helt kontraproduktivt
mot vad vi gjorde. En del av de hér fick spel och borjade skjuta in i folkmas-
san, det har vi till och med bilder pa.

Valdet okar hela tiden. Jag samverkar med den som 4r polischef, en
fransk gendarmerie-Gversteldjtnant och det &r ju en total kulturkrock. Jag

Han fick repetera ordern
ett antal ganger for att han
pratade fruktansvirt ddlig
engelska, sd jag var inte alls
sdker pd att han begrep.
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Valdet okar hela tiden.

Jag samverkar med den

som dr polischef, en fransk
gendarmerie-gverstelGjtnant
och det dr ju en total
kulturkrock.

som militdr vill ju manovrera, jag vill skydda mina flanker och skapa en re-
serv och ta hand om det kommer nagot bakifran och sa vidare. Han tanker
mer statiskt i en linje, vilket det ju faktiskt blev sedan. Men vi fick ett ritt bra
samarbete faktiskt under tiden som gick. Och s& hade jag kontakt med sta-
ben pa campen forsokte fa ut sa mycket forstarkning som gick. Och sé stod
jag i kontakt med brigadchefen Anders Brannstrom (AB).

Stod i kontakt - hade ni radiosamband?

Jag hade bara radiosamband med vissa. Jag hade radiokontakt med
Marko och Niklas men de kunde ju bara prata ibland. Och de pratade ju
mest med sina egna. Jag kunde prata med tjecken (i Gracanica), men jag
kunde inte prata med cheferna for det finska och irldndska kompaniet. De
fick jag s6ka personkontakt med. Med Anders Brannstrom talade jag i mo-
biltelefon. Och med dem som befann sig i campen talade jag i radion med.
Sédér var det ett bra tag och jag forstar ndr jag star dér att det haller p4 att
bli vérre och vérre. Fran brigaden fick jag hora rapporter om att det var en
stor folkmassa pé vdg mot oss frdn grannbyn. Det kom hela tiden larmrap-
porter och man borjade forsta att det inte bara var hir utan att det var kaos i
hela Kosovo. Vi hade ocksa en enhet som var instangd i Pristina, som var en
del utav situationen. Sen fick vi ju stod utav amerikanska helikoptrar som
vi, efter ndgra om och men, kunde prata med.

Hur menar du - var det tekniska problem med kommunikationen?

Nej, jag kan dra den historien dven om tiden drar ivag. Det 4r ju ibland
fantastiskt vad som gémmer sig i en svensk uniform. Jag hade en stabsassis-
tent med mig som hette Johan Malmgren. Han r till vardags freds och kon-
fliktforskare i Lund. Han var egentligen var sprakpolis och som hjilpte oss
med rapporter, han rittade skrivelser och var jatteduktig pa det. Just denna
morgon fragade han mig om han fick 4ka med ut for att han var trétt pa att
bara sitta pd campen. Han ville se ndgonting annat. S& han var med mig i
bilen tillsammans med en PIO som ocksa f6ljt med ut nér den har situatio-
nen utvecklade sig. Nér det hiar med helikoptrarna dok upp fick jag order
fran brigadstaben att jag skulle ropa upp dem pé en viss frekvens med en
viss amerikansk anropssignal Badger 51 eller natt sant ddr. Och jag férsokte
med det, och anvinde min uppsignal som jag fatt fran brigaden, men det
fungerade inte alls. Amerikanarna pé radion bad mig helt enkelt att dra at
helvete. Amerikanarna i luften tyckte att jag var pé fel frekvens och att jag
storde dem och de ville inte ha med mig att gora. Till slut s sa de fuck off till
mig och da gav jag upp forsoken att kommunicera med dem. Jag sléppte det
dér projektet for att jag hade annat att gora. Da klev Johan fram, som hade
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hort det hela, och fragade om han fick forséka snacka med helikoptrarna.
Javisst, men de vill inte prata med oss, sa jag, och fortsatte med négot annat.
D4 hor jag Johan ropa upp amerikanarna “Badger 51 this is Viking, hear
you loud and clear, shooting on the ground... windspeed... roger that...”.
Amerikanarna svarade p& hans anrop, jag hérde hur de talade flygsprak
med varandra. Med Johan &r de hur tillmé6tesgidende som helst. Efter en li-
ten stund fragade Johan mig “vad vill du att de skall gora?”. Vadda gora”
undrar jag "de vill ju inte snacka med oss”. ”Skit i det nu” sa Johan, “vad vill
du att de skall géra?” "Flygspana mot Pristina’, sa jag, "och rapportera hur
manga manniskor som ar pa vég hit” Sedan fick vi jattemycket information
fran amerikanarna i helikoptrarna. Det var viktigt f6r nir det sedan borjade
skymma och bli mérkt da ser man ju inte folkmassan, man vet inte vart de
ar pd vag eller vad de gor.

Hur kunde Johan prata med dem?

Jag kommer till det. For nér det blev morkt da plockade Johan upp en
strobe — ett blinkande infrar6tt ljus — som han la pa taket till min jeep. D&
kunde killarna i luften se var min jeep var och sa kunde de tala om f6r oss
hur folkmassan rérde sig i forhéllande till jeepen. Nér jag fragade Johan var
han fatt den dir ifrén, for sdidana dér har vi inte i den svenska armen, mig
veterligen i alla fall. D4 sa han att han tagit med sig den frén forra gangen
han varit hir. Det visade sig att han varit nere med forsta gianget KSO1 och
att han da tillhort ett ging som 1ag upp emot serbiska gransen med uppgift
att leda in amerikanska helikoptrar och attackflyg. Vad han inte visste om
flygspaning, var inte vért att veta. Sa det han gjorde var att anvinda sig av
sin gamla anropssignal fran 1999 och det kopte amerikanarna dér uppe som
om han vore en forward aircontroller. De tog helt enkelt order av honom.

Sedan fortsatte det att komma larmrapporter om kringgéngar och sa-
dant. Och nu ér jag litet osédker pa ordningsfoljden. Vi fick forstarkning av
ett norskt kompani som var pa vig mot oss. Jag motte deras chef nir de
rullade in till oss. D& hade de redan varit i fight pa vdgen ner till oss. De
hade avbrutna antenner och brainnmérken p4 sina bilar nir de kom. Och de
hade redan skadade soldater, krossade rutor och sd. Men det var ett vildigt
vasst ging, ett starkt kompani och de var vilutbildade. Jag mé&ter den norske
kompanichefen men eftersom det 4r Marko och Niklas som har detaljkol-
len sa 6verlamnar jag honom till dem. Det ddr kidndes vl inte helt bra. Det
borde ha varit jag som skulle gett honom en tydlig order. Men jag satte bara
in honom i ldget och sen fick Marko ge detaljanvisningar om var han skulle
ga in och forstérka.
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Vad dr det som gor att du sdger att det inte kinns bra?
Det ar mitt ansvar, det 4r jag som ar chef pa platsen. Det kidndes som jag
skuffade 6ver det hir pa Marko.

Men var du overksam? Du hade vil annat att gora?
Det var en kluven kinsla. Jag ville kanske egentligen sta lingst fram med
soldaterna. Kdnde mig nog lite onyttig didrbak dér jag stod.

Ibland verkar det som att vissa arbetsuppgifter som till synes sker i bakgrun-
den inte dr sd viktiga

Jo, de ér viktiga. Jag lyssnade en gédng pa en foreldsning av Laken (Lars
Andersson) som presenterade sin avhandling med erfarenheter fran ut-
landstjinst och han sa ungefir att “stabsofficerarna var s fega att de inte
vagade vara ute med soldaterna dar det skots, utan de satt pé sin stabsplats”
och i min virld sa dr den stabsofficer som ligger ute med soldaterna pa fel
plats. Hans uppgift ar att sitta i staben och se till att soldaterna far sjukvérd,
mat och potatis, ammunition, order och han skall skota kontakter uppét.
Jag tyckte att han var fel ute med en sddan syn p4 stabsarbete.

Niir jag har genomfort min intervjustudie s har jag mott en del som sagt till
mig att de inte har sé mycket att komma med for att de “bara har suttit i sta-
ben”...

Det dr nog en kultur som spridit sig i svenska Forsvarsmakten att det ar
fult att vara stabsofficer, stabsarbete nedvarderas for att man skall vara ma-
cho, man skall vara ddrframme och ha méanga magasin. Det finns ett forakt

for stabsofficerare.

Jag tinker att bilden vi har av ett yrke ibland kan lura oss. Bilden av stabsar-
bete framfor en dator jamfort med bilden av soldater som bekdmpar kraval-
ler dr forstds radikalt annorlunda...

Jag tycker att den som sitter i en stab méste ha kunskap och forstaelse for
delarna langst ner i vixelladan, for den uppgift som de &r satta att kontrol-
lera. Och foraktet for stabsarbete uppstir nir de som sitter i staben inte kan
det dar.

[...]

Nir jag stod ddr i byn och fick det ena olycksaliga beskedet efter det an-
dra, att Kosovo stér i brand, mer folkmassor pa vig, helikoptrarna rap-
porterar att det véller ut ménniskor fran Pristina som ansluter sig till de-
monstranterna, kompanicheferna anmiler att demonstranterna blir
valdsammare och valdsammare, de borjar fa skadade soldater... D4 intré-
der en lustig kinsla. Det kindes som att vara pa 6vning. Man har varit utsatt
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for s& mycket skit pd 6vningar dar ledarskapsldrare har konstruerat pro-

blem 4t en och det kiindes ndstan som att det stod en 6vningsledare dir och

slingde pa en nya problem. “Jassa, klarar han det, d& lagger vi pa en grej  Jassd, klarar han det, da ldgger
till... Klarar han det ocks4, da lagger vi pd en grej till...” Man véntade sig  vi pd en grej till... Klarar han
néstan att det skulle dyka upp en ledarskapsldrare och séga att nu avbryter  det ocksd, da ldgger vi pd en

vi 6vningen. grej till...

Var det sadana évningar som du hade anvindning av nér du var ddr?

Det jag hade anvindning av var att jag hade varit utsatt for s manga
pressade situationer tidigare sa att jag hade ett sjélvfortroende. Vilket jag
inte har sadar jattemycket annars, kan jag ju tilligga. Men jag kdnde verk-
ligen nir jag stod dir att jag har varit utsatt f6r s& mycket press forut att
jag klarar det hir. Och jag visste att jag kommer att halla huvudet kallt. Jag
kommer inte att fa panik. Den utbildning som jag har fatt i ledarskap och
truppforing ar jéttebra.

Vad menar du da? Ar det kurser, bocker eller vad syftar du pa?

Praktik. Det jag hade nytta av nir jag stod dér var all den praktiska 6v-
ningsverksamhet som jag haft turen att f4 vara med om. Till exempel nir
man fatt truppfora som plutonchef, kompanichef och bataljonschef pa de
hér stora 6vningarna nere i Skine. Praktisk erfarenhet — det har kan man
aldrig lasa sig till. Det var en trygghetskénsla ndr jag stod dar i Caglavica.

Vad som didremot gjorde att panikspoket borjade dyka upp var att det
var en totalt okdnd situation. Hir stod vi i 6ppen terring med en oberik-
nelig folkmassa utan verktyg. Normalt sett, ndr man 6var, sa har man ju en
verktygsldda, man har tillgang till alternativ. Om det hér hinder sa har jag
de hir alternativen att ta till. Men i Caglavica fanns ingenting av det. Ingen
fungerande ledningsorganisation (for det behovdes inte eftersom det ju inte
var meningen att vi skulle leda). Jag hade inte ens en karta med mig. Det var
sd langt ifran NBF man kan komma. Jag har arbetat sju 4r inom Attlepro-
jektet med att ta fram datoriserade ledningssystem for strid. Och hir stod
jag utan papper och penna, Marko fick rita liget i dammet p4 bilen.

Vad var forklaringen till att det gick som det gick?

Fruktansvirt mycket tur. Kompanichefernas insatser, att de lycka-
des hélla ihop och att soldaterna var si uthalliga. De stod ju och tog stryk
timme efter timme efter timme. Det var en fruktansvird grad av valdsan-
vindning. En annan framgéangsfaktor var att alla var s& kontrollerade, att
ingen borjade skjuta urskillningslgst. Om en enda soldat far panik och bér-
jar skjuta, eller om en av skyttarna pa de tunga kulsprutorna hade sparat ur,
pé en sekund hade man kunnat ha ihjil tjugo manniskor. Det hade rackt
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Men soldaterna var sd
oerhort kontrollerade och jag
tror att eftersom vi inte skit
urskillningslost, sa skot inte
demonstranterna tillbaka pa
oss heller.

med att han sett sin kompis segna ihop blodig pa marken och sldpas bort, sa
hade alltihop kunnat spéra ur. Men soldaterna var s& oerhort kontrollerade
och jag tror att eftersom vi inte skot urskillningslost, sé skot inte demon-
stranterna tillbaka pé oss heller. Hade det borjat skjutas hade det blivit ett
blodbad. Ett annat alternativ hade varit om soldaterna hade vikt ner sig for
att de inte orkat ta mer stryk. D& hade det ocksa blivit blodbad i byn. Men
soldaterna stod kvar.

Vad hinder sen?

Folkmassan bryter igenom ldngst med vigen. Varfor det sker finns det
flera olika forklaringar till. Det som héander dr att albanerna skickade in pa-
truller i byn. De var vilorganiserade. De hade langa kdppar som de virat filt
runt langst ut och hillde bensin pa. Sa kérde de in de hir kipparna genom
glasfonstren i husen. Det tog eld direkt. En del hus exploderade for att det
fanns s& mycket vapen och ammunition lagrat i dem. Jag var tvungen att
flytta fram min position nir det borjade brinna i byn s jag kom ungefir
100 meter bakom kravallinjen.

Alldeles intill ddr jag stod borjade ett hus brinna och en hund flydde fran
huset. Inifrén huset gick det av nadgon form av projektil som skot av benen
pé hunden. Den sprang omkring i tradgarden och skrek.

Genombrottet med albaner som lyckades ta sig in i byn var ytterligare ett
nederlag. Nér detta hinde drog serberna i byn slutsatsen att KFOR inte kan
skydda oss och dé borjade de skjuta mot albanerna som sitter eld pé hu-
sen. Det ar ett kraftfullt skjutande. Och en del albaner i folkmassan tar d&
fram vapen och borjar skjuta tillbaka. Vara soldater star som maltavlor mitt
emellan i den hir skottlossningen, samtidigt som de fortfarande slass med
folk. Soldaterna pa véigen forsoker kasta ut albanerna och knyta ihop luckan
i linjen. En del av dem som de star och sldss med skjuts mitt framfor 6go-
nen pa dem. De skjuts i huvudet, i brdstet, och segnar ner mitt framfor sol-
daterna, som till och med, mitt i kaoset fors6ker gora &terupplivningsforsok
pé dem de nyss statt och brikat med. Men de skadade absorberas av folk-
massan och dras bakat till albanska ambulanser som kommit till platsen.

I det hir laget tar kompanicheferna kontakt med mig och séger att nu
ar situationen helt urballad. Nu maste vi skydda oss sjélva och vara solda-
ter. De ville ha eldtillstind med undantag fran rules of engagements, vilket
innebar att fa skjuta utan foregdende varning. Och det fick dem av mig. Det
var ocksa ett brott emot vad man fir gora, men det funderade jag inte sa
mycket pa da. Men efterat funderar man ju, nir man tar ett sidant beslut
som egentligen inte dr sanktionerat. Men da bad jag stabsplatsen att ringa
hem till Sverige, till ATK, och tala om nu fér dem att fran och med nu skju-
ter vi skarpt.
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I det hir laget dyker det upp ett svenskt specialférband. De var forlagda
pé campen men hade inte med oss att gora till vardags. De var dar och 19ste
uppdrag for en helt annan husse. Normalt sett hade vi ingenting med dem
att gora, mer 4n att se till att de fick mat och potatis, sa hade jag inte en
tanke pé att de fanns att tillgd. Rétt var det 4r sa ropar de upp oss pa radion
och meddelar att de ansluter i byn. S& jag motte upp dem i byn. De kom i ett
tiotal jeepar med specialutrustning som jag bara sett pa bild innan, rymdpi-
stoler och allt méjligt. De fragade bara “vad vill du att vi skall gora” och i det
laget, med den beskjutning som pagick var det glasklart att ge dem order
att fa slut pd serbernas skjutning. Deras chef hade bara en fraga har vi eld-
tillstaind?” och det svarade jag ja pa. Sen forsvann de. Efter en timme kom
ndgra av dem tillbaka och levererade ett tio-femtontal vapen som de hade
tagit av serberna. Vad de exakt gjorde, hur det fick serberna att sluta skjuta,
vet jag inte idag. Och det kommer jag aldrig att f reda pa heller, det &r s&
hemligt kring de dar.

Men det var rdtt skont att ha dem ddir?
De var som en skiank fran ovan.

Om det svenska specialférbandet inte dykt upp och tagit bort skyttarna, vad
tror du hade hint da?

Jag tror var situation hade blivit ohallbar. Vi hade inte kunnat sta kvar i
korselden. Och det var serberna inifran byn som skét mest. Att férsoka av-
vdpna albaner inne i folkmassan var inte realistiskt men att leta ritt pa ser-
berna lit sig ju goras.

I den dokumentation om Caglavica som jag tagit del av har jag tdnkt att ti-
den var en avgorande faktor for att ni klarade er. Men var det egentligen ti-
den — nu ger du flera andra forklaringar?

Tiden - béde ja och nej. Att vi holl ut var avgorande men egentligen var
tiden en nackdel for oss. Albanerna var ju sa manga att de kunde ga fram
och sla pa vara soldater i fem minuter och sedan dra sig tillbaka och vila.
Det kunde ju inte véra soldater gora, de var tvungna att sta dar hela tiden.
Och vi tappade ju folk, av utmattning och skador, hela tiden.

Det liter som att det handlar om ndgon sorts moral, att inte ge upp trots att
situationen blir virre och virre. Vad far Marko och Niklas och deras soldater
att std kvar?

Att ge upp fanns inte pa kartan. Jag uppfattade det som att nar de ringde
mig och ville ha eldtillstand sé ville de ha en férsikran om att de hade ritt
att skjuta sig ut om det behévdes. De anvinde inte eldtillstandet, forutom i
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ett fall. Och egentligen hade de inte behévt friga om eldtillstdnd for enligt
rules of engagements kunde de skjuta sig ut. Men jag uppfattar det som att de
ville ha en aterforsakran av mig att det var OK.

I det laget kommer en albansk férhandlare fram. Han siger att de bara
vill marschera genom byn och att de inte har nagot emot KFOR. Men om
de inte far marschera genom byn sé skall de angripa oss. Att lata dem ga
igenom byn var inte mojligt, dels for att vi inte skulle kunna sikra byn men
ocksa for att vi visste att det lag fler serbiska byar efter Caglavica. Vi be-
domde att vi inte hade nagra andra alternativ dn att gora det vi gor nu. Jag
ringde upp Anders Briannstrom och sa att vi har fatt den hér forhandlings-
propan hdr, jag bedomer att vi bara dr minuter fran att forlora det hir, men
att vi inte kan gora pa nagot annat sitt 4n det vi gor nu. Detta hade jag for-
ankrat med Marko och Niklas som inte heller sag att det skulle vara mojligt
att gora pa nagot annat sitt. Anders Brannstrom sa till mig att det &r du som
ar chef pa platsen du far avgora vad som skall goras, men vilket beslut du dn
tar, kommer jag att stodja dig. Det var ett bra moraliskt stod.

Var det verkligen ett stod - det kan ju ocksd ldta som att han ldmnade dig i
sticket?

Nej, det var ett stod. Vad skulle han géra - han satt ju inlast pa en camp
tre kilometer dérifran. Han hade gjort det enda han kunde gora, vilket var
att skaffa fram forstiarkning. Jag tyckte det var skont att hora honom siga
det, for jag tankte att om vi sumpar det hir, da 4r jag inte ensam. Han vet
vad som haller pa och ske och han kinde till i vilken beslutssituation som
jag befann mig i. Det kidndes som en trygghet att han var med mig i det dar.

Kinde du honom sedan tidigare?

Ja, det dr ocksa en sddan dér slumpmassig grej. Nir jag truppforde som
pansarbataljonchef pé en stor 6vning nere i Skane sa foljde han just mig. Sa
han hade sett mig och hur jag fungerade som chef i pressade 6vningssitua-
tioner. Och jag f6ljde honom under 25 svinkalla dygn uppe i Norrland nir
han truppférde som brigadchef &r 2000. Sa jag visste vad han gick for som
brigadchef och jag hade ett oerhért fortroende f6r honom.

Du daterkommer hir till att det dr praktiska ovningar som har haft bety-
delse ?

Ja, sa dr det. Och jag kan i sammanhanget séga att jag 4r inte sa lite orolig
for det har akademiska som man infor nu. Jag dr radd att man haller pa att
kasta ut barnet med badvattnet. Det som varit suverant med min utbildning
dr att jag gatt utbildning ett &r och sedan varit i praktiken i tva eller tre ar for
att sedan gé pa utbildning ett ar igen. Jag tycker att det har varit en suverin
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mix att fa teorin och sedan praktisera och skaffa mig erfarenheter, innan det
ar dags for nista utbildning.

[...]

Nu bérjade sjukvardarna samla ihop skadade alldeles intill min bil. Det
kom blodiga soldater fran olika nationer burna pa barar. I en normalt fung-
erande situation sa rapporteras ju sjukvardsliget kontinuerligt, si att chefen
hela tiden dr uppdaterad pé skadeldget. Inget sédant fungerade nu. Vi hade
ju inte nagon ledningsorganisation.

Jag stod dir och sag hur sjukvardarna kom barande pad medvetslosa blo-
diga soldater. Jag levde dér och da i tron att vi redan hade ddda soldater.
Om jag tidigare sa att all 6vning och tréning vi hade med oss gav trygghet
sa var det har nagonting jag inte var férberedd pa. Jag tyckte att det var oer-
hort obehagligt att se egna skadade. Det var jag oforberedd pa. Helt plotsligt
blev de “mina soldater”, trots att jag inte kinde dem s vil som Kalle gjorde
som var ute med dem varje dag. Det var en stark kénsla. Och da borjade jag
fundera p& om det hir var ritt. Kan jag kriva det hér av mina soldater? Hur
mycket dr den hér byn vird? Skall svenska soldater dé hir? Ar byn vird tva
doda svenska soldater? Eller tio doda?

[...]

Nista stora grej som intraffar ar att det andra norska kompaniet anlan-
der. De hade varit i elden tidigare under dagen men fétt order om att om-
gruppera for att forstarka oss. Det hir tror jag var ett avgorande moment
eftersom vi fick in forstarkning samtidigt som albanerna bérjade kénna att
de inte kom né&gon vart med oss. Albanerna trodde att det var amerikanska
soldater som kom.

Vad hinde sen?

P4 torsdagen blev jag kontaktad av svensk media. De var vénliga och ville
ha en orientering i stort om vad som intriffat. Senare dok internationell
media upp, de hade en helt annan instéllning. Det var en 6verraskning for
mig, som var kaxig for att vi klarat av vart uppdrag. Men det brydde BBC
och CNN sig inte om — de sdg mig som en representant for hela KFOR-styr-
kan och ville ha forklaring till varfor KFOR misslyckats med att skydda den
serbiska befolkningen.

Pé torsdag kvill kom KE tillbaka till campen. ATK hade tilldelat honom
en livvakt for att man bedémde att situationen var sé allvarlig. P4 campen
blev han métt av var sjukgymnast Sirpa, den ende som var tillginglig for att
agera livvakt.

KE sa till mig att kora pa tills uppgiften var klar. Han kom ju med ett an-
nat mindset fran Sverige. Det var ett bra beslut aven om jag var fysiskt slut-
kord. Jag hade ju 6verblicken pa laget just da och det fanns massa andra

Jag stod dir och sdag hur

sjukvardarna kom bdrande pa
medvetslosa blodiga soldater.
Jag levde diir och dd i tron att

vi redan hade doda soldater.
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saker som han kunde ta tag i. Vi hade ju en SISU som brunnit upp, p4 vilka
sjukhus fanns det svenska soldater, debriefing av skadade och sa vidare. Det
var klokt av KE att tinka prestigelost i det laget.

I efterhand - dr det ndgot du skulle ha gjort ndgot annorlunda?

Jag skulle kanske utnyttjat samverkanssektionen mer. Nir situationen
var under uppsegling ville de ta sig in i byarna och forséka péverka de civila
byledarna, men jag 14t dem inte gora det. Jag bedomde att det var for farligt.
Men det kanske hade varit ett alternativ.
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”Man far ju bara en pusselbit i taget”

intervju med Anders Brannstrom

Ur International Crisis Groups rapport Collapse in Kosovo:

”On 17 March 2004, the unstable foundations of four and a half years of
gradual progress in Kosovo buckled and gave way. Within hours the pro-
vince was immersed in anti-Serb and anti-UN rioting and had regressed
to levels of violence not seen since 1999. By 18 March the violence mu-
tated into the ethnic cleansing of entire minority villages and neighbour-
hoods. The mobs of Albanian youths, extremists and criminals exposed the
UN Mission in Kosovo (UNMIK) and the NATO-led peacekeeping force
(KFOR) as very weak.

The rampage left nineteen dead, nearly 900 injured, over 700 Serb, Ash-
kali and Roma homes, up to ten public buildings and 30 Serbian churches
and two monasteries damaged or destroyed, and roughly 4,500 people dis-
placed”

“KFOR was caught without a contingency plan. It’s troops often ap-
peared to lack a coherent use-of-force continuum, caught between ineffec-
tively attempting to stop mobs with their bare hands and firing live rounds
at them - a last resort which, again to soldiers’ credit, was used sparingly.
KFOR did a creditable humanitarian job, but a terrible military one. Except
at Caglavica, it [KFOR] was defeated.”

ICG Europe Report N°155, 22 April 2004

Intervjun med Anders Brannstrom genomfordes den 18 december 2008 av
Lotta Victor Tillberg.
Plats: Hogkvarteret
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Allt det talades om i Kosovo
vid den hdr tiden var att det
var lugnt i omrddet, hur lugnt
som helst. Jag hade ju varit
ddr tidigare. Nir jag lamnade
Kosovo i oktober 2000 var
jag helt siker pa att jag aldrig
skulle komma tillbaka dit.

Jag borjar varje intervju med att frdga om den som intervjuas upplevt en si-
tuation ddr ens yrkeskunnande stillts pd sin spets. Har du ndgon sddan upp-
levelse som du vill tala om?

Ja, det &r tva tillfillen jag tinker pa. Dels nér jag var brigadchef under
marskravallerna i Kosovo 2004...

Caglavica...?

Ja, men det var storre dn Caglavica. Den svenska bataljonen var i Cag-
lavica men brigadomradet som jag ansvarade for var storre én sa. (visar pa
karta) Men det exemplet kanske dr utnétt.

Jag har intervjuat Hans Hakansson tidigare, dirfor dr jag kanske litet mer
insatt i Caglavica dn vad jag annars skulle ha varit.
Ar det en fordel eller nackdel i det hir fallet?

For mig dr det intressant att fa hora dig tala om en hdndelse dir du upplever
att du har prévats.

Jo, da ar det marskravallerna. Den andra situationen jag tankte pa var
nér jag var bataljonschef 2000 i Kosovo, da var det ocksa ett intermezzo.
Men det var inte lika stort som marskravallerna 2004. (visar minnesbok)
De holl pa att skjuta brigadchefen och det var litet andra ingredienser med
da. Men den hidndelsen ligger atta ar tillbaka i tiden sé jag har diffusare
minnen ddrifran. Du far vélja vilken hindelse vi skall tala om.

Du har ju skrivit en text, som du har ldst i P1:s *Tankar for dagen” och du
liste texten pd konferensen Uppdrag utland. Ar den texten skriven i sam-
band med nagon av dessa hindelser?

Ja, inte direkt i anslutning till, men den skrevs efter marskravallerna i Ko-
sovo 2004. D tar vi marskravallerna. Jag var brigadchef 6ver 2 000 soldater
fran dtta nationer. Jag hade tre bataljoner: en svensk, en finsk-irlindsk och
en tjeckisk-slovakisk. Den 1 november 2003 anmilde jag mig for den tyske
generalljtnanten Holger Kammerhoff som var chef f6r KFOR-styrkan. Allt
det talades om i Kosovo vid den hér tiden var att det var lugnt i omradet,
hur lugnt som helst. Jag hade ju varit dér tidigare. Nér jag limnade Kosovo
i oktober 2000 var jag helt saker pa att jag aldrig skulle komma tillbaka dit.
Och jag kommer sa vil ihag hur jag tinkte de dér sista dagarna dirnere i
Kosovo 2000. Hela omradet vi verkade i var som fortifierat. Det fanns vig-
sparrar och vaktposter 6ver allt. Flemming Kristenssen som var chef KS01
hade varit med om drive-by-shootings déir albaner kom med bil, stannade
och avfyrade raketgevir rakt in i ett hus. Det hidnde just i Caglavica va-
ren 2000. Jag minns att jag tinkte nar jag skulle dka dérifrdn kommer man
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négonsin att kunna ta bort allt det hir, vigsparrarna, vaktposterna? Nar jag
kom tillbaka 2003 var allt borta, man hade plockat ner det. Allt var lugnt
hette det. Jag drogs med i det. Nagon borde forska pa det. Om hur man kol-
lektivt kan lura sig sjdlv pa det séttet. Nér jag var nere pa rekresa talades det
enbart om avveckling downsizing. Britterna hade uppfunnit begreppet un-
fixing. Kénner du till det?

Nej...

Det heter ju fixed positions nar man har vigspérrar och sadant. Unfix-
ing handlade om att ta bort vigspérrarna, att 16sa upp de fasta positionerna
man tidigare anvint sig av. Need to unfix, sa engelsménnen. Och transfeer-
ing to civilian authorities. Det var sddana ord som anvindes.

Jag har ldst om reduced footprints...

Ja visst, det dr samma evangelium. Nar jag tog 6ver sa KFOR-chefen
Kammerhoff till mig att du 4r den sista chefen for MNB C (Multi National
Brigade Center). Allt gick sa bra hér och jag skulle veta att NATO:s plan var
att ligga ner MNB C. Vid den hir tiden omfattade styrkan i Kosovo 22 000
man totalt och man planerade att dra ner den till 7 000 man under 2005.
Mitt uppdrag var att forbereda den har minskningen. Det var ett tydligt ut-
talat uppdrag. Sa vi jobbade pa i den andan trots att det egentligen hinde
saker hela tiden. Folk blev sprangda i luften. Skjutna. Men det blev p& nagot
sitt bortforklarat. I efterhand &r det kusligt att tdnka pa det. Sa holl det pa
fram till kvillen den 15 mars. Jag befann mig i min bostadsbarack nér jag
fick information om att en serbisk kille hade blivit skjuten i Caglavica. Man
trodde att det var négra albaner som kort forbi som hade gjort det. Som
vanligt ndr nigot snt har hiander blev folk upprorda. De gav sig ut pé ga-
torna och tande eld pé bilddck. Vagen Hawk, fran Pristina till Skopje, prop-
pades igen. I Gracanica hinde samma sak. Albanerna blev jittefrustrerade
och trafiken fick ledas om.

Fungerade inte dessa hindelser som varningssignaler?

Nej. Nir jag var bataljonschef i samma omrade ar 2000 hande det flera
ganger att vi fick stinga byar och leda om trafiken. Sé det i sig var inte nagot
sarskilt uppseendevickande.

Vad hinde sen?

Det forsta jag gjorde var att skicka brigadreserven till omradet. Och fixa
en ny brigadreserv. Den 16 mars rullade pa. Tvé av bataljonscheferna var
pé leave. Det sager nagot om hur lugnt vi trodde att det var. Stallforetra-
dande bataljonschef Hakansson var pa plats och skétte det 16pande. Killen
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som blev skjuten i Caglavica dog inte men i byarna vixte frustrationen. Och
albanerna var upprorda for att de inte kom fram pa vdgarna. Sedan foljde
hindelsen med barnen som drunknade i ett helt annat omrade. Massmedia
rapporterade om hindelsen pa ett mycket kusligt sitt pd morgonen den 17
mars. I media sades det att barnen jagats ut i vattnet av serber med hundar.

[...] Hindelseutvecklingen var fortfarande inte nagot som bedémdes
som sérskilt allvarligt. S& hir hade det varit hur manga ganger som helst ti-
digare. Irlaindarna var mest engagerade i att fa fira St. Patricks Day. Det var
meningen att jag som multinationell chef skulle beséka deras festligheter.
De vintade pa en katolsk prast som skulle komma men han blev jétteforse-
nad eftersom det var méngder av vigspdrrar pa végen till campen. Men pa
morgonen den 17 mars var det fortfarande ingen som bedémde laget som
allvarligt. Nar jag skulle ga till lunchen gick jag forbi TOC:en (Tactical Ope-
ration Center) och da fick vi rapport om att det villde fram folk som nu var
pa vig mot de serbiska vigspérrarna. Da insag jag att detta var ett nytt inci-
tament. Att det hir dr nagot annat. Ar 2000 hade jag varit med om nir alba-
ner gick fran Pristina till Mitrovica, det dr en stricka pa fyra mil. Nu var de
pé vig mot Caglavica, och dit var bara tvé kilometer. D4 ins&g jag att det hér
kan bli riktigt valdsamt. [...]

Vad gjorde du da?

Jag visste att KFOR hade en reserv som jag ville ha till vart forfogande.
Det var en norsk bataljon som nyss avslutat en 6vning och befann sig norr
om Pristina. Jag kastade mig pa telefonen till Kammerhoff. Nér jag fick tag
pé honom forstod jag att han da var i konen, det kan dven en generall6jt-
nant vara. Han sa att han skulle skicka sin stabschef i helikopter till mig.
Helikopter sa jag, det &r ju bara nagra kilometer mellan oss, vi har vl aldrig
behovt aka helikopter mellan oss. Ar det du Anders, sa han di. Han trodde
att jag var den franske chefen. Och da berittade han att det var superkraval-
ler i Mitrovica, pa just den hér bron, som albanerna marscherade till fran
Pristina dr 2000.

Det hdr kinde du inte till, vid den hdr tidpunkten?

Nej. Hade jag vetat det d4 sa hade jag ju pd morgonen den 17 mars be-
ordrat hela brigaden till Caglavica. Men man far ju bara en pusselbit i ta-
get. Nu fick jag klart for mig att det var kravaller pd minst tvd stillen i Ko-
sovo. KFOR-chefen berittade ocksa att det fanns tio svart skadade franska
soldater och att en fransk soldat hade skjutits ihjil. D4 sa jag till honom att
i mitt omrade kommer det att ga at helvete, ungefir, om jag inte far den
hér norska bataljonen. Han kunde inte svara pa det d, s& vi la pé luren. Jag
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hade hela tiden telefonkontakt med Hakansson och jag gav honom det jag
hade, ett kompani till.

Nir detta hinder da dr du pd campen?

Ja, jag kom ingenstans den 17 mars.

[...]

Jag ringde upp Kammerhoff igen efter en stund och forklarade f6r ho-
nom att om jag inte fir den norska bataljonen s& kommer det att gé at hel-
vete. Hiar kommer tusentals albaner upp f6r backen pa vig mot Caglavica
och de kommer att slé ihjél varandra. Jag kan inte svara fo6r det som dé sker
om jag inte far den norska bataljonen, sa jag till honom. Jag kommer inte
ihag exakt vilka ord jag anvinde men till slut s& sa han "you can have it”. Vi
la pa luren. Nu var det bara Kammerhoft och jag som visste att jag hade fatt
de norska soldaterna. Nu gillde det att snabbt f tag pa den norske batal-
jonschefen. Jag ringde upp honom och tro det eller ej, jag lyckades fa tag pé
honom pa telefon pad en minut.

Kinde du honom sedan tidigare?

Nej. Vi hade varit och spelat squash pa deras camp med staben. D4 hade
jag hdlsat pa honom och presenterat mig. Det var allt. Vi kinde inte var-
andra sedan tidigare. Nu ringde jag upp honom och sa att nu méste du
lyssna pa mig och du fér inte sitta igdng nagot byrakratiskt. Jag sa till ho-
nom att just nu har Kammerhoff sagt att du ar understilld mig och det hal-
ler pa att ga ar helsike i Caglavica. Du méste gé dit och din uppgift ér att
avvirja framryckningen mot Caglavica. Vad jag inte visste da, nér jag ta-
lade med den norske bataljonschefen, var att det var en omdojlig uppgift.
Demonstranterna var redan utanfér Caglavica. Jag sa ocksé till honom att
han maste ga p4 manga olika végar dit eftersom végarna i hela omradet var
blockerade. Jag tinkte ungefir som strid vid luftlandsittning, skicka enhe-
terna pa olika vigar s& kommer alltid ndgon av dem fram.

Hur vet man vad man skall borja med i ett sddant hdr lige? Nu gar allt vil-
digt snabbt?

Jag hade tva fokus under den hir dagen. Det forsta var att stotta Hakans-
son med allt som gick att f& tag pa. Han fick kompanier, han fick den norska
bataljonen, vi skickade sjukvard, helikoptrar, allt som gick att fa ut. Det an-
dra var att se till att vi skulle vara beredda nir folkmassan tréttnade. Jag
tankte att ndgon gang maste de hir civila tréttna och da skall vi ta tillbaka
initiativet. Jag gav staben i uppgift att koka ihop nigot som vi kunde géra
nér folkmassan blev trott.

[...]

Nu ringde jag upp honom och

sa att nu mdste du lyssna pd

mig och du far inte sitta iging

ndgot byrakratiskt.

INTERVJU MED ANDERS BRANNSTROM -

51



En del stabsmedlemmar drogs
med i det. Man vintade sig
det viirsta och dverdrev hoten
om eventuella upplopp och
sammandrabbningar.

Jag kallade till ordergivning pa Camp Viktoria klockan 2100. Alla ba-
taljonscheferna skulle vara dir. En svensk underrittelsekille holl i oriente-
ringen. Han beskrev att liget var att det nu fanns tiotusentals albaner i ro-
relse. Caglavica beskrevs som en himla soppa. Underrittelsekillen sa att vi
bedomer ldget som att folkmassan inte kommer att ge sig. Det kommer hela
tiden nya ménniskor till platsen och de kommer att kunna hamra pa dygn
efter dygn efter dygn. D4 sa jag att min beddmning skiljer sig fran din. Min
beddmning ar att nagon gang i natt si kommer de att tréttna och nar det
hédnder skall vi vara beredda. Blir det inte s vet jag inte vad vi skall gora. Sa
vi gav dem ordern med uppgift att 16sa den. Jag sa till dem att blir det som
jag tror, da maste de kunna luta sig framat vid ritt tidpunkt och da ar jag
6vertygad om att vi loser det hir.

Vad var det som gjorde att du gjorde en annan bedomning?
Jag var overtygad om att det skulle bli sa. Folkmassan skulle tréttna.

Varfor var du overtygad om det?

P& samma sétt som man underdriver saker kan man &verdriva saker.
Precis som vi undervirderade de grundlidggande hoten i Kosovo sa kan
man 6verdriva vad det 4r som héller pa att hinda. Den hér svenska under-
rdttelsekillen som beskrev att den albanska folkmassan inte skulle ge upp
och hamra pé dygn efter dygn var superstressad. Hans kompisar holl kan-
ske pa att d6 dédrnere vid Caglavica. Nir jag var i Kosovo som bataljonschef
ar 2000 var jag med om ettirsdagen av operation “hidstsko”. Det var serbiska
armén och deras specialpolis som genomforde rider i byarna i ett omrade
nér de jagade UCK. Under de hir riderna hade serberna ihjil méanga alba-
ner. Detta hinde i borjan av april 1999. Och pa rddernas ettarsdag skulle
ménga albaner uppsoka minnesplatser. Nar ettdrsdagen infoll hade min ba-
taljon bara varit dér i tvd veckor. Det spred sig en vildigt uppstressad stam-
ning pé bataljonen om vad som skulle kunna hinda. En del stabsmedlem-
mar drogs med i det. Man véntade sig det vérsta och 6verdrev hoten om
eventuella upplopp och sammandrabbningar. Men sa fanns det en kille fran
P10 som hette Hakan Forsmark. Honom hade jag fatt drva fran Flemmings
gang och han hade varit med forut.

Var han mer insatt i ldget dn ni som var nya pd platsen?

Ja, han hade perspektiv. Han sa att s& hér har det varit férut. Vi maste
gora en realistisk bedomning om hur farligt kan det vara? Hans installning
var att vi inte far forhasta oss och dras med i en uppstressad stimning. Vi
maste sortera det hir. Vi sitter ut poster, vi monitorerar men vi kan inte
borja agera utifrdn nagot som inte har hint. Jag hade ocksé varit med om
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samma sak - att man dras med i en uppstressad stimning — nir jag var
plutonchef pa Cypern. Da var vi dir en halv vecka med den gamla besitt-
ningen. Efter det var vi dar sjilva. Den forsta veckan rapporterade folk all-
ting som hédnde. Allting.

Sa detta hade du med dig dir vid ordergivningen pa Camp Viktoria?

Ja. Det var dérfor jag sa att jag gjorde en annan beddmning. Nagon ba-
taljonschef dar var sur for att jag hade tagit resurser ifran dem. Jag sa att det
ar Caglavica som giller. Det andra dr mindre viktigt. Min bedomning gil-
ler. Mitt under ordergivningen kom de fran TOC:en och sa att det héller pa
att bli kris ddrnere i Caglavica. Sa jag fick avbryta ordergivningen och ga ut
och prata med Hakansson pé radion. D4 sa han att nu haller det p4 att ga at
helvete. Nu hade det blivit morkt pé platsen sa nu sdg de inte stenarna eller
vad det nu var som kastades pa dem. De kunde inte se vad som hinde i om-
givningen eller hur folk rorde sig.

Niir jag intervjuade honom sa han att ndr han ringde dig dd, bedomde han
att det rorde sig endast om minuter innan de skulle bli 6verkorda?

Ja. Det var laget. Jag sa till honom att det 4r du som maste avgéra om ni
skall dra er ur for att radda livet pa soldaterna. Den bedomningen kan inte
jag sitta hir pa en camp och gora. Och s berittade jag for honom om vilken
bedomning av lidget som jag gjorde. Att jag tror att folkmassan kommer att
tréttna om ni bara héller ut. Och da kommer vi att vara beredda.

Kinde du Hdkansson sedan tidigare?

Ja.

Hade det betydelse? Hade det varit annorlunda om han varit en engelsman
eller tjeck...

Det hade stor betydelse. Jag visste att Hikansson var palitlig som bara
den. Jag var med pé en pansardvning i Skane, det kan ha varit ar 1995, nir
han knét upp svansen pé en stackars P7:are. Han var duktig. Och han var
Kalles stéllforetrddare och stabschef. Sa jag kinde honom.

Hur slutade samtalet?

Han sa att de méste stanna kvar for att annars blir det blodbad. Och sa
sa han att de nu skulle skjuta verkanseld vilket jag skulle meddela ATK. Ja-
jamen, sa jag. Det dr ett avgérande som han som var pa plats maste gora.

[...] Det pagick ju saker hela tiden de hir dygnen. Det jag har berittat
nu dr huvuddragen. Jag holl pa och tjatade pa KFOR om mer resurser. Det
héande saker hela tiden.
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De hade pansarvagnar och
taggtrdad. Jag fanns direkt
bakom norrmdnnen och
sedan, utanfor Caglavica
fanns svenskarna. Ingen vet
hur bra de hade klarat en
anstormning ndsta dag. De
var mycket skakade. De hade
sett doden i vitogat.

[...] Planen var att albanerna kommer att ga tillbaka under kviéllen natten
men komma igen i dnnu storre styrka nasta morgon. Och da skulle vi vara
beredda pa viagen. D4 skulle den norska bataljonen vara grupperad ldngst
fram och svenskarna bakom, beredda att ta nasta stot. I Mitrovica ar 2000
var det 40 000 personer, hir rdknade jag med att det kunde komma 4nnu
fler. Vid elvatiden pa kvillen fick vi rapport om att albanerna bérjade ge
vika. Det var den mest vilbehagliga kinsla jag haft i mitt professionella liv.
Fram till dess hade vi bara famlat. Alla inkommande informationer hade
varit negativa. I Podujevo var det nagon som holl pa att elda upp kyrkan,
ndgon annanstans hade man tant eld pa nagot annat. Varje gang det intraf-
fade ville folk att jag skulle ta resurser fran Caglavica och skicka dit. Jag vig-
rade och sa att det blir inget med det. Nér albanerna bérjade ge vika gav vi
order om att norrménnen skulle ga fram precis enligt min plan.

Tidigt p4 morgonen den 18 mars befann jag mig i en Forward Command
Post som vi satt upp pa vigen. Vigen, som i normala fall 4r en viltrafikerad
motorvig, var stendod. Norrménnen stod uppstillda framfor mig, mitt pa
vagen vid Veternik Ridge. De hade pansarvagnar och taggtrad. Jag fanns di-
rekt bakom norrménnen och sedan, utanfor Caglavica fanns svenskarna.
Ingen vet hur bra de hade klarat en anstormning nista dag. De var mycket
skakade. De hade sett doden i vitogat. Jag hade sagt till den norske batal-
jonschefen att han skulle vara beredd pé att det skulle bli tufft. Att det skulle
komma hur mycket folk som helst fran Pristina, att gdrdagen var en barn-
lek och att det inte skulle komma nagra fler resurser. Han var ocksa palitlig.
Men det kom inte mer 4n 2 000 den andra dagen. Norrmannen skot var-
ningsskott och targas. Det blev inget upplopp.

Niir du i efterhand tdnker pd den hdr héindelsen, vad var det som gjorde att
du kunde halla huvudet kallt?

Mitt uppdrag som brigadchef ér att ha en plan och se till att de andra hal-
ler sig till den. Har géllde det att klara ut vad som var den viktigaste uppgif-
ten. Jag bedomde att det viktigaste var att 19sa situationen vid Caglavica den
17 mars. Mitt jobb var att skaffa fram resurser och att samordna.

Vad hinde efter den 18 mars? Hur bedomdes liget? Var det fortfarande oro-
ligt?

Jag hade Ivan Tomovic, en underrittelseofficer i en helikopter &ver om-
rddet precis hela tiden. Han rapporterade fortlopande till mig om vad som
hinde i omrédet. Vi hade ett finskt RAATE-system som vi kommunicerade
via och man kunde sms:a med det. S han limnade rapporter till mig via
sms. Till exempel "Kosovo-Polje klockan 13.00: allt lugnt”. Det var tryggt
att fa veta. Jag hade sagt till att jag ville veta om det blev folksamlingar

54 - UPPDRAG CHEF



ndgonstans. Om det samlades mer 4n 50 personer skulle vi dit och kolla
upp det. P4 formiddagen den 19 mars kom det in en brittisk bataljonschef
och anmalde sig till mig. Han var den operativa reserven. Han kom med
sex kompanier till mitt forfogande, ett tog de in fran Bosnien de andra fem
landade pa Pristina flygplats. ”Vi ar understillda dig, vad vill du att vi skall
gora?” D4 kidnde man att man var hemma. S& de kunde vi gruppera ut i
olika kommuner. Och norrménnen hade vi ocksé kvar. For Sverige tog det
tre veckor att komma med forstarkning.

Den 20 mars hade jag planerat att vi skulle dterta initiativet &nnu battre.
Vi skulle ta oss ur grupperingen pé Veternik och den norska bataljonen
skulle borja patrullera. Det handlade om att ta och behalla initiativet. Just
nir det var meningen att norrménnen skulle bérja genomfora fordonspa-
truller ringde Kammerhoffs stabschef frain KFOR och sa att vi tar bataljo-
nen ifran dig for att det &r oroligt i Mitrovica. Sa det var bara att vinka hejda
till dem. Lika latt som man kan fa resurser kan man bli av med dem. Men
det redde ut sig. Det var the short story om vad som hiande. Har du last rap-
porten fran International Crisis Group som heter Collapse in Kosovo?

Nej.
Lis den om du vill g in i dmnet. Det fanns ju andra som gjorde bort sig.

[...]

Men ni blev hjdlteforklarade i DN?
Jovisst. Av han Zaremba.

Vad tyckte du om hans skildring av vad som hdnde?

Jag tyckte den var réttvis. Jag skrev ett brev till honom efterat och tackade
for att dntligen dr det ndgon som skriver nagot vettigt. De andra brigaderna
var fullstindigt tagna pa singen. De klarade inte av den hér resan som vi
fick sé brutalt pd morgonen den 17 mars. [...]

Om man skall tala om militirt yrkeskunnande och att fatta beslut sa kan
man likna det vid ett pussel, med hundratals olika bitar. Forst nédr du har
lagt alla hundra bitar kan du siga att du vet hur det ser ut. Men som chef
kan du aldrig vénta tills du har fétt alla pusselbitar. Du maste agera pé det
du har.

Jag har litet svdrt for pusselmetaforen eftersom den utgdr ifrdn att det finns
ett firdigt motiv som det giller att fa ihop.

Vad jag menar 4r att man maste kunna fatta beslut pa osakert underlag.
P4 extremt osdkert underlag. Du maste kunna ta beslut pa din gut feeling.
Du maste forsoka kidnna vart det bér ivdg. Du kan inte vénta tills staben har
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tankt klart. Du maste ha en idé innan dess. Du maste vilja vilken riktning
som giller. Och man maste ha tur ocksa.

Vad var det som gjorde att svenska officerare kunde hdlla ihop det nér andra
nationaliteters officerare inte klarade av det? Vi dr ju dndd en forhdllandevis
liten, far man siga oerfaren nation i internationella sammanhang, jamfort
med andra linder...?

Jag tror att det kan ha handlat om det paradoxala i att vi var den
minsta brigaden. Vi hade alltid for lite folk. Tyskarna och italienarna var
7 000-8 000 soldater, vi hade 2 000. Vi fick alltid hélla p& och manévrera
med resurser. De andra KFOR-styrkorna hade aldrig varit med om att man
tog ett kompani och skickade frén en bataljon till en annan. Det fanns inte
i deras mindset. Men sé gjorde vi alltid. Som brigadchef fick jag alltid ta ett
kompani hdr och skicka ivdg och understilla ndgon annanstans. Det hade
jag lart mig av brigadchefen jag hade i Kosovo 2000, brigadgeneral Richard
Shirreft, han som holl pa att bli skjuten. Han var extrem pa det har.

Extrem pd vad?

Han var extrem pé att mandvrera. Att hela tiden se - vad &r viktigast?
Nir jag tog 6ver ansvaret for den svenska bataljonen den 8 april 2000 hade
det varit kravaller i Gracanica. En finsk hund hade bitit en demonstrant
kvillen innan och det rddde en vildigt hitsk stimning i omradet just nar
jag tog over befidlet. Detta skulle hanteras pa min forsta ordergivning pé
plats klockan 08.00. Dir satt mina egna kompanichefer, tvé brittiska kom-
panichefer och en kanadensare. Jag hade full uppbackning av brigadchefen.
Han fragade “Anders, is there anything more that you want? I will support
you with what you need” Men det gillde ju d&ven omvént. En gdng hade han
en stor framgéangsrik operation pa kanadensarnas omrade (visar pa karta).
De hittade stora vapengémmor och ammunition. Da tog han s& mycket folk
av mig, plutoner och kompanier, att vi till slut fick skicka ut stallforetra-
dande personalchefen i bataljonsstaben for att med pistol eskortera skol-
barn som skulle till skolan. For da var det viktigast att ha resurserna nagon
annanstans. Jag frigade honom om jag inte kunde fi tillbaka lite folk men
han tittade pa mig ungefir som “ir du inte professionell Brannstrom?”. Det
handlar om dynamik. Kraftsamling ér inte att vara stark i ett omrade. Det &r
att vdga vara svag i ett annat.

[...] Om jag inte hade haft den hir erfarenheten sa hade jag nog inte tagit
de beslut om Caglavica som jag gjorde. Om vi inte hade fatt den norska ba-
taljonen s& hade vi inte klarat av att skydda Caglavica. Och om jag inte hade
kastat mig pa telefonen direkt sa hade ndgon annan brigad fatt den norska
bataljonen, da hade de varit pa vég till Mitrovica istéllet for till Cagavica. De
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kunskaperna hade jag inte haft om jag inte hade varit bataljonschef under
Richard Shirreft i Kosovo 2000.

Ovar man pd det héir dynamiska sdttet att hantera férbandsmassa hemma i
Sverige? Att ta bort resurser ndr det gar bra pa ett stille ?

Nej, inte i forberedelserna for Kosovo 2004. Aterigen, med vilka 6gon
akte vi dit? Det farligaste som vi trodde att vi kunde raka ut for nir vi dkte
ner 2004 skulle vara trafiken och trafikolyckor. Det var med de 6gonen vi
akte dit.

[...] Ake Norling som varit med som kompanichef nir jag var bataljons-
chefiKosovo 2000, han var med i Kosovo 2004 som chef G5. Han kinde mig
utan och innan. Jag kunde siga till honom att “tdnk i den hér riktningen”
och sa kom han tillbaka med en plan efter tva timmar som vi byggde en or-
der pa. Det handlar mycket om att ha folk omkring sig som man kan lita
pa. Man behover inte tinka pd samma sitt men det &r viktigt att man har
samma mentala installning. Det &r farligt om alla tinker pa samma sitt.

[...] Det finns ett citat av Douglas MacArthur, vars karriér tog ett snabbt
slut eftersom han blev avsatt av Truman. Han var general i Stilla havet un-
der andra virldskriget. Han har uttryckt det vildigt bra — ungefir att his-
torien om misslyckande i krig och militdra operationer kan sammanfattas
i tva ord: To late - for sent! For sen insikt om ett uppviaxande hot. For sena
beslut om att mobilisera. For sen utgangsgruppering av trupperna. For sen
anfallsorder. Det ér hela tiden det som det handlar om. Ju hdgre nivd man
arbetar pa desto viktigare blir det att titta framat. Vad hinder i nésta steg?
Hur kommer det att bli? Och det ar viktigt att ha en bra underrittelsetjanst.
Om man inte hela tiden ligger och tittar framéat s kommer man att fatta be-
sluten for sent. Nér killen blev skjuten i magen den 15 mars. Skicka ett kom-
pani. Invindningarna om att det kostar pengar och tar resurser far man
bortse ifrdn - skicka ett kompani, det dr battre att de stér i Caglavica nir da-
gen gryr 4n att de dr ndgon annanstans. Det dr det som det handlar om. Att
titta framét. Ha en bra underrittelsetjdnst. Fatta beslut.

[...] Det virsta jag hade kunnat géra var att hoppa in i en vagn och for-
soka aka ner till Hikansson. Da hade jag suttit fast i vigblockeringar i fem
timmar. Det har jag lirt mig pa 6vningar hemma. Sétter man sig i ett fordon
sa blir man last. Det 4r jdttekackt att vara i fronten men brigadchefens upp-
gift 4r inte att std med en batong i ena handen och en skéld i andra handen.
Hans uppgift 4r att se till att det kommer resurser till forbanden och att de
far ledning sé att de 16ser uppgiften.

Jag har ocksa intervjuat Jan-Gunnar Isberg om hans erfarenheter fran
Kongo. Om jag forstar er bada rdtt s ger ni uttryck for litet olika perspektiv

Det virsta jag hade kunnat
gora var att hoppa in i en
vagn och forsoka dka ner till

Hakansson. Dd hade jag suttit

fast i vigblockeringar i fem
timmar.
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Men man mdste sjilv
bedoma var man tjdinar
den gemensamma
strdvan bdst.

pa det hir med var brigadchefen skall befinna sig ? Jan-Gunnar ansag det
nodvdndigt att han befann sig ldngst fram ddr det hinde.

Det dr ju ddr man ska vara, enligt skolboken. Och jag var dir framme
den 18 mars.

Det kanske dr tvd helt olika situationer, Jan-Gunnar var ju den ende svens-
ken i sin brigad, han kanske behovde vara ndrmare fronten av det skdlet, att
se med sina egna ogon...

Nar jag gick pa Forsvarshogskolan hade vi en vildigt bra taktiklérare.
Han var 6verstelojtnant i pansartrupperna — bra ldrare kommer man ihég.
Han printade in hos oss att "intet lage ar det andra likt”. Enligt boken skulle
jag ha gett mig av ner till Hakansson eftersom det var tva bataljoner som
skulle samordnas. Det blev strul i samordningen, det vet jag och staben
var pa mig och ville att jag skulle aka ut. Men i det lige som var nu, var
det viktigare att man spelade sin roll. Principer kan vara véigledande. Men
man maste sjilv bedoma var man tjdnar den gemensamma stravan bést.
Om Jan-Gunnar hade varit i mitt lige i Kosovo tror jag att han hade gjort
samma bedémning som jag.

Du ndmnde tidigare betydelsen av att viga agera pd magkdnsla och osikra
underlag. Vad dr det som gor att man vagar agera och inte blir passiv?

Jag tror att det handlar om trygghet. Att man &r trygg i sin yrkeskunskap,
i sin erfarenhet och att man dr trygg i det systemet man verkar i. Att man
fatt gora misstag

Kinde du ndgon gang under de hir dagarna att det hir var for mycket, att
det var mer dn du trodde dig klara av?

Nej, inte pé det sdttet. Det later kanske kaxigt men nej. Hade det blivit fel,
och en massa folk hade stupat och sa, da kanske jag inte hade varit militar
idag. Men ndr man 4r mitt i ett hiandelseforlopp sa géller det att vara fokuse-
rad pa det man skall gora. Inse att det 4r manga som ar beroende av det man
gor. P4 samma sitt som soldaterna som stod utanfér Caglavica och tog sten
i tio timmar skulle 16sa sin uppgift, skulle jag 16sa min. Jag skulle tjata loss
den dér norska bataljonen frain COM KFOR, se till att vi fick helikoptrar,
forsoka titta framét och hitta en l6sning for att ta tillbaka initiativet. [...]
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”Man loser uppgiften”

intervju med UIf Henricsson

Ur Sydsvenskan den 8 december 2008:

Kroat erkdnner massaker 1993

“Ivica Rajic, mannen bakom massakern i den bosniska byn Stupni Do i ok-
tober 1993, har erkint. I atta ar holl han sig gomd men blev utlimnad till
krigsforbrytartribunalen i Haag for drygt tva ar sedan. Da férklarade han
sig oskyldig - nu kommer han att f4 lagst tolv ars fiangelse.

I oktober 1993 brot strider ut mellan kroatiska och bosniska styrkor
kring den lilla gruvstaden Vares i Bosnien. Kroatiska styrkor under Ivica
Rajics befil hade hotat bosniska muslimer och endera kravt att de skulle
overldmna alla vapen eller fly. [...] De kroatiska styrkorna hade ocksa inter-
nerat alla muslimska vapenféra mén i tvd av stadens skolor. De kroater i sta-
den som protesterade, internerades ocksé under vidriga férhéallanden. Sam-
tidigt anlander den forsta svenska FN-styrkan till samma stad”

Intervju med Ulf Henricsson genomford 27 november 2008
av Lotta Victor Tillberg
Plats: Svarttorp

Jag dr intresserad av att fa veta mer om en konkret hindelse, fran internatio-
nell tjdnst, ddr ditt yrkeskunnande stdllts pa sin spets.

Da far det bli hindelserna i Vares och Stupni Do i oktober 1993. Vares
var ett kdnt problem. Staden hade geografisk betydelse for transporter mel-
lan de norra och sodra delarna av Bosnien. Den ldg i en dalgang med ser-
biska stdllningar valdigt néra, det var svart, ndst intill oméjligt att ta sig
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Da fick vi forsta signalen
om att det inte skulle bli

ett sd ldtt uppdrag.

runt. Och inne i staden fanns en spanning mellan invanarna eftersom den
bestod av en kroatisk majoritet och en bosniakisk minoritet. Nar vi kom
ner fungerade det hyfsat bra i staden. Dar fanns en brigad, Bobovacsbriga-
den, som ingick i den bosniakiska andra karen. Inom karen fanns det spén-
ningar, visade det sig. Kérchefen tyckte nog inte riktigt att han kunde lita
fullt ut pa den kroatiska brigaden, men den ingick i alla fall.

Och de hdr skulle du samarbeta med...?

Ja, det ingick i uppdraget. Men det fanns som sagt spanningar, fram-
forallt mellan andra och tredje kiren, som béda var bosniakiska. Darfor
grupperade vi det forsta kompaniet (P2) som kom in, just i Vares for att
kunna sikra vigen. Det gillde att hélla vigen 6ppen, béde for transporter-
nas skull men ocksa for att inte lata serberna ta 6ver omrédet. Om de gjorde
det skulle vi definitivt vara inspérrade i en ficka. Vért &ttonde kompani fick
ta 6ver en kanadensisk camp och vér grins flyttades till séder om Vares.
Vért hogkvarter 14g sju mil norr om Vares, i Tuzla.

Kompanichefen i Vares fick god kontakt med borgmaéstaren, Bobovacs-
brigaden och polisen. Det fanns inledningsvis ett fungerande samarbete
mellan dem och oss.

Efter ungefir tva veckor intréffar strider i en by (Kopijari) i narheten av
Vares, som anfolls av den tredje karen. De tog byn och det var ju lite blo-
digt. Dir fick attonde kompaniet sitt elddop. Det skots mycket, kroatiska
flyktingar lamnades ut. Da fick vi forsta signalen om att det inte skulle bli
ett sa latt uppdrag. Till exempel, ndr kompanichefen stod och férhandlade
med ett antal kroater, sd skots en av de han férhandlade med, alldeles intill
honom. Vi fick en handgriplig hint om att de inte tog s stor hiansyn till om
man hade vita FN-fordon eller sa.

Den 23 oktober befinner jag mig i Sarajevo men 4r pé vig tillbaka till
campen ndr jag far veta att det &r strider i Vares. En konvoj som avgitt tidi-
gare under dagen kommer tillbaka och besittningen siger att det 4r oméj-
ligt att komma fram. Jag bestimmer mig anda for att férsoka aka till Vares
for jag vill sjalv se vad som hédnder. Vi dker upp mot Vares, och med hjilp
av min tolks 6vertalningsférmaga kom vi vidare. Han var bra, han hade un-
gefir lika kort stubin som jag. S& smaningom hittade vi en dod ko och en
dod kodgare pa vigen. Dir hade det varit strider. D& kom ett bosniakiskt
férband som sa att vi inte kan &ka upp for att det ar livsfarligt, strider pa-
gér. Eftersom jag hade med mig postmaéstaren och postfroken bestimde jag
mig for att vinda tillbaka. P4 vigen tillbaka méter vi en SISU och jag be-
slutar om att vi gor en omfordelning. SISU-besittningen fir ta min Toyota
och jag tar SISUN och vi aker igen mot Vares. P4 vigen upp far jag rapport
om att det varit en massaker i byn Stupni Do, utanfor Vares och tredje karen
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vill anfalla. Jag foreslog istillet att jag skulle aka upp till Vares och kolla vad
som hade hint. Jag tyckte inte de skulle anfalla férran vi visste vad som hade
hént. Jag dtog mig att ta rétt pa det. Det gick de med pé och vi fick skriftligt
pé det, vi blev lovade att fa komma igenom alla véigspérrar och sa. Nu hade
det hunnit bli mérkt men vi satte pé saftblandaren och &kte rakt in i slags-
mélet. Nar vi kom upp till Vares sag vi hur det brann i Stupni Do. D4 insag
jag att det hdr var nog inte sé bra.

Da var ni utanfor byn?

Ja. Vi kom inte in. Vi &kte in i staden Vares och kom upp till dttonde
kompaniets camp. Dir tréiffade jag kompanichefen som just var pa vig till
Bobovacsbrigaden. Han berittade att det hade kommit en ny regim i sta-
den. Det hade kommit ett par hundra extremister som likt vilda vistern
bara hade tagit 6ver. Da sa jag att jag foljer med dig. Vi triffade Ivica Rajic,
som sa att nu hade han tagit 6ver Bobovacsbrigaden (BB). De hade sparrat
in borgmastaren, polischefen och den ordinarie brigadchefen. Det var inget
vénligt samtal. Jag krivde att fa komma in i Stupni Do, jag sa att jag talat
med representanter fran tredje karen och de kommer att anfalla om inte vi
far reda pa vad som har hint. Han sa nej. Dessutom ville de inte ha kvar FN
dar, det gick snack om att vi skulle ut. Men for mig var det aldrig nagot al-
ternativ att limna. Inte med det uppdrag vi hade.

Det du beskriver later for mig som att hdr finns det inga regler eller 6verens-
kommelser som giller. Hur orienterar man sig i en sadan miljo, ddr man inte
kan lita pd vad ndagon sdger eller gor?

Det giller att ha en inre kompass. Att ha bestimt sig for vad man skall
gora. Jag dr uppfostrad i ndgot som heter uppdragstaktik — man 16ser upp-
giften. Jag tyckte att jag hade en uppgift som innebar att stodja och eskortera
sd att den militdra hjalpen kom in, att skydda de sikra zonerna och att for-
soka forhandla fram vapenvila. Vi hade ocksa ett kapitel 7-uppdrag vilket
innebdr att man far anvinda vapenmakt. Jag kinde mig saker pé att vi hade
ritten pé var sida. Nyligen hade en civil konvoj blivit 6verfallen och férarna
ihjalslagna nir brittiska soldater stod och tittade pa. Detta hade varit uppe
pé diskussion hos UNPROFOR:s jurister som gjorde klart att i en sddan si-
tuation ar det folkratten, och inte mandatet, som giller. Enligt folkrétten éar
man skyldig att ingripa. Det underlittade vara rules of engagements. Jag tve-
kade aldrig om vért mandat — hir var det en fraga om att skapa vapenvila,
om att forhindra folkmord. Jag var dessutom 6vertygad om att jag hade ett
bra forband och bra soldater.

[...]

Efter flera samtal med befdlhavaren Ivica Rajic — dér han inte vill slippa
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in oss i Stupni Do - far jag kinslan av att han inte har grepp pa liget sjilv.
Jag sdg pa honom att han var javligt orolig for det har. Vi kom ingen vart i
forhandlingarna. Sa jag limnade honom och sa att da &ker jag till byn dnda.
Nu var det mitt i natten.

Hur vil kinde du honom? Hur kunde du veta att han var orolig?

Nej, jag kinde honom inte alls. Det hir var forsta gangen jag traffade ho-
nom. Du ser ju p4 médnniskor om de &r rddda eller osékra, p& hur de agerar.
Om han hade varit siker pa sin sak sa hade han ju bett mig fara it helvete.
Men det gjorde han inte. Han velade och i vart samtal gav han utrymme f6r
att vi skulle fa komma in, men imorgon och sadir. Det var ju den tekniken
de hade dérnere, det gick inte, men imorgon, och sen gick det inte imorgon
heller men i 6vermorgon.

[...]

Sa jag lamnade Ivica Rajic mitt i natten med orden “att da gar vi in dnda”.
Men da kommer vi in pa professionalism. Det hér var en mork, eldndig ok-
tobernatt. Jag insag att jag inte i morka natten kan ge mig ut pa en okénd
vig med minspérrar, efter fjorton dagar i Bosnien, utan att kunna ter-
rangen. Sa jag bestimde mig for att vinta tills det blev ljust. Men jag hade i
alla fall skrdmt upp honom och visat honom att vi inte tinkte sldppa det har.

Nista dag kom vi in i Vares. Stupni Do brann fortfarande men vi fick inte
komma in. Det var stora spanningar mellan oss och kroaterna pé plats. Jag
gjorde beddmningen att vi inte kunde ga for hart fram. De som var doda, de
var redan doda. I det ldget var det for sent att ridda liv. Det var viktigare att
gora efterarbetet noggrant och sikert.

[...]

Innan dess hade jag lagt ribban nér vi hade blivit stoppade i en vigsparr
soder om Vares. Trots att jag hade papper frdn Rajic att jag skulle f& pas-
sera sa sa vigspérren “stopp och nej du far inte dka igenom”. D4 blev jag
riktigt irriterad. ”Vi ringer chefen’, sa de. ”Ja, gor det’, sa jag. De fick inget
samband, det var ett typiskt sitt for att forhala tiden. D4 sa jag till posten,
via tolken, att std nu javligt stilla, gér ingenting. Och s sa jag till tunga kul-
sprutan att rikta in mot posten. Skjut om de gor nagot. Sa talade jag om for
den kroatiska posten att nu lyfter jag bort minan. Men gor inget dumt, for
det smiller direkt. Da borjade han grata. Det 1ag ett antal minor pa véigen.
Det var vanliga tryckutlosta stridsvagnsminor. De dr inte farliga att flytta
pé. Men sé fanns det en som jag var osdker péa for den hade sprét. De kan
vara forsedda med ett s& kallat rubbningsskydd vilket betyder att om man
tippar dem f6r mycket s& smiller de. Eftersom jag ar skolad dven som pion-
jarofficer (dr pansar i botten) kan jag ganska mycket om minor.
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Vad dr en pionjdr?

En pionjir 4r en faltarbetssoldat i infanteriet eller pansartrupperna. Han
dgnar sig at att se till att végar dr framkomliga och att minor kommer bort.
Jag visste vad det var som ldg pa vigen. Nir jag hade tagit bort tryckmi-
norna sa sa jag till den dér posten att "den dir tar du bort”. Och dé var han
tillrackligt uppskramd for det gjorde han.

Visste han var det var for mina?

Javisst. Och det som var bra med att han flyttade pa den det var att da vis-
ste vi att dem kan vi ta bort dven i fortsittningen.

[...]

Det dir blev sen en skréna som jag hade stor nytta av nere i Bosnien.
Men samma skrona har medfort en och annan komplikation hemma, for
hemma trodde de att jag inte var riktigt klok. Historien utvecklades till en
skréna om att jag hade satt pistolen i huvudet pd en serb och pé det viset
kommit igenom en viagspérr. Vilket inte alls var sant. Men skrénan kom
ut i rapporter och media. "Svensk 6verste sparkar undan minor” Men det
som var bra med historien dir nere var att den stdllde krav pa mina solda-
ter. Om chefen kan - dé kan vi. Det dr en intressant effekt. Det var egentli-
gen inte det jag tankt mig, jag var mest forbannad efter att ha blivit stoppad
for tredje gangen trots passersedel. Risken i det som jag gjorde var egentli-
gen vildigt liten. Om posten hade rort sig hade han blivit skjuten av tunga
kulsprutan.

Nir jag hor att "han gdr fram och flyttar pa minan” da tdnker jag tink om
den hade exploderat, vilken galning, vilka risker han tar. Men ndr du berdit-
tar om hur du tinkte och om din bakgrund som pionjdrofficer da forstdr jag
att du visste precis vad du gjorde? Var det sa?

Om jag inte hade vetat vad jag gjorde hade jag inte gjort det. Jag hade to-
tal kontroll pa situationen. Man kan fraga sig om jag pa min niva, Gverste,
skall veta ndgot om minor. Ja, det ska jag, sager jag. Man skall kunna mi-
nor. Jag skall veta vad jag héller pa med. Att vara ett foredome f6r andra i
ett san’t har ldge ar helt avgorande. Folk gor som du gor, inte som du si-
ger. Den hir hindelsen i vagsparren blev avgorande for trycket pa omgiv-
ningen. Jag tror, nej, jag dr dvertygad om att Bobovacsbrigaden ocksa fick
sig en tankestéllare. Har var det plotsligt ett FN-férband som inte backade.
De hade véntat sig att vi skulle sta passiva och titta pa, som ménga andra
FN-forband hade gjort innan. Vi kom innanfér brigadchefens beslutscirkel
och han hann inte med i svingarna. Han tinkte nog att oj, fan, planen gick
at helvete, de stack inte.

[...]

Det dir blev sen en skrona
som jag hade stor nytta av
nere i Bosnien. Men samma
skrona har medfort en och

annan komplikation hemma,

for hemma trodde de att jag
inte var riktigt klok.
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Ulf, for helvete, ligg av, du
har ingen susning om hur
ldget dr sju mil bort, du vet
inte hur stdmningen bland
soldaterna dr.

Jag dkte d4 tillbaka till Tuzla for att jag hade ett méte med en serbisk be-
falhavare som jag inte ville missa. Jag anség att vi hade grepp om laget i Vares
och att vi hade ett 16fte om att fd komma in i Stupni Do. Ett annat skal till att
jag ékte handlade om fortroende for den svenske kompanichefen pa plats.
Jag kidnde att om jag var kvar sd var risken att jag skulle jag ta 6ver hans jobb.
Det dr inte sd litt att std i en krissituation och inte ldgga sig i pa fel niva. Sa
jag ékte till Tuzla och traffade den dir brigadchefen. Pa kvillen fick jag klart
for mig att de inte hade blivit insldppta i Stupni Do. Och senare pé kvillen
blev jag uppringd av kompanichefen som var klart skarrad. Han berittade
att de hade blivit beskjutna, och att en pansarambulans hade blivit 6verfal-
len. De skét mot vindrutorna pa fordonen, vilket i och for sig var bra, fér da
sag vi att rutorna holl. Men vi fick klart f6r oss att roda kors inte var skyd-
dande. Roda korset var snarare riktprick.

Hur viil kinde du kompanichefen sedan tidigare?

Han var ny for mig. Jag kinde honom frén utbildningsskedet hemma se-
dan ungefir fyra ménader. Jag litade pa honom. Det var en duktig officer och
han hade grepp pé ldget. Han rapporterade ocksé att man hade en pansar-
bandvagn som blivit beskjuten och att man till och med fatt ett genomslag
i vagnen. Det var inte kul att hora. Alla svenskar hade 6verlevt och alla var
hemma. Han bad om tillstdnd att g& ur Vares. Min forsta tanke var “nej, for
helvete, det gér inte” Under tiden hade vi fatt information om att man hade
sparrat in 200 bosniakiska mén i tvéd skolor i Vares. Det hir var framat elvati-
den pa kvillen. Innan jag hann sdga nej s tinkte jag att "Ulf, for helvete, ligg
av, du har ingen susning om hur laget 4r sju mil bort, du vet inte hur stim-
ningen bland soldaterna ar”. Sa jag sa till kompanichefen att OK, du avgor
sjalv, du far ta det beslutet”. Han gick ur Vares och det var helt riktigt agerat.

Vad hinde sen?

Kompaniet gick ur Vares men vi satte upp nya OP:n runt staden. Nu kom-
mer vi in pa nagot som jag uppfattar ar helt avgérande for officersyrket, och
det 4r att kunna bedoma terrang. Hur ser terrdngen ut? Vid det laget hade
jag filtovat i Gver trettio ar — jag tittar hela tiden pa terrdngen och den ér jag
bra pa att memorera. Att kunna bedéma terrang dr en kunnighet som jag ér
radd att man haller pa att tappa inom officersyrket nu.

Varfor tror du att man tappar det?

Man ovar inte. Man gér inte ut med kartan i hand och gor en filtbed6m-
ning. Man méste ha suttit fast, man méste ha prévat sjalv. Jag har lirt mig
vildigt mycket har hemma i och med att jag jobbar i skogen och kor trak-
tor. D4 lar man sig var man kommer fram och var man inte kommer fram.
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Jag har ocksa haft formanen att f4 6va som forbandschef pa alla nivaer och
jag har fatt kdnna p4, vad som gar och vad som inte gar. Innan vi akte till
Bosnien hade jag varit med om att utveckla stridsfordon 90 och med den
kan jag sdga att vi hade provat allt nar det géller framkomlighet. Om det
var nagot som jag verkligen kunde sa var det "var kommer jag fram”. Det
hir gjorde att jag hade ett vildigt bra underlag att utga ifrdn nir jag var dér
nere. Jag visste var vi kunde dka med Pbv:er och var vi kunde aka SISU. Kan
man det da blir det littare att ta beslut och stélla krav pa cheferna.

Névil, kompaniet gick ur Vares och da kinde jag att nu kan jag inte vara
kvar hér pa campen. Jag maste till Vares sjilv, det ar kris. Som chef maste
man vara beredd att ta samma risker som soldaterna. Det var vil inte helt
ofarligt att dka ner till Vares mitt i natten men jag hade &kt tillrackligt ofta
dér s& jag bedomde att det var virt att ta den risken. Och det gick inte att ta
Pbv:n d3, s& vi tog min Toyota och ett ging militarpoliser.

For att det skulle gd snabbt ?

Ja. Pbv:n fick komma efter. Innan jag gav mig av hade jag givit kompani-
chefen en mycket tydlig order. Han skulle séga till befilhavare Rajic att fran
och med nu skjuter vi bara skarpt. Nu dr det slut med varningsskott.

Varfor gjorde du det?

Det var for att stdlla saker pa sin spets. Jag hade fatt ett rad av min brit-
tiske kollega — att skjut tillbaks s& fort du kan. Jag bedémde att nu var det
nog, de har skjutit pa oss, nu skjuter vi tillbaka.

[...]

S4 ndr jag senare triffade Ivica Rajic sd upprepade jag det hir, "att nu
skjuter vi skarpt, det 4r slut med varningsskott” Jag sa dessutom att vara
pansarbandvagnar kommer att kora 6ver dina fordon som forsokt kora
over mina patruller pa stan. Det géller en bld Audi, en gul Opel och en vit
Golf. Ser vi dem kor vi 6ver dem direkt. ”Sa kan du inte gora” sa han, "det
har du inget mandat till>. ”Det har vi visst” sa jag, "du har inget mandat men
jag har mandat - folkrétten”. Ordern till kompaniet var given, allt var redan
klart att sdhidr skall det ga till. Jag hade litet fjdrilar i magen, men ordern var
given. Men dé sag jag att Ivica Rajic var skraj. Han var skrajare dn jag.

Hur kom det sig att du vigade ge en sadan order?

Vi hade haft en brigadévning hemma i Sverige i maj aret innan. Tva of-
ficerare hade blivit osams och bérjat skilla pa varandra inf6r trupp. Det var
inte bra. Det hir hade stabsdoktorn uppmérksammat och han kom in till
mig och sa "ta av de dir idioterna solglasogonen” Jag frigade honom var-
for det. D4 berdttade doktorn, som brukade jobba jour pé psyket, att om
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polisen kom in till honom med en pundare och han fick 6gonkontakt med
pundaren inom trettio sekunder s& kunde poliserna ga. Om han inte fick
ogonkontakt sd kunde poliserna ta med sig pundaren ut igen, dé var det
ingen idé. Doktorn forklarade att vi har sex nervbanor som gér ut har bak i
hjirnan. Av dessa finns det en man kan se. Ogonnerven. Ogonen. Kropps-
spraket. Det var det jag sag pa Ivica Rajic. Karljaveln &r skraj. Jag var nit-
tionio procent siker pa att det har skulle g& vigen och det berodde pa er-
farenheterna fran den dér brigadévningen. Det hér resulterade i att vi inte
behovde skjuta ett enda skott. Vi behovde aldrig kora 6ver dem.

Vi hade bestamt oss for att nu skulle vi in i Stupni Do, vare sig vi fick till-
stdnd eller ej. Vi stallde ett ultimatum “klockan 13.00 gér vi in”. De holl pa
och tjafsade som vanligt, de ville inte sldppa in oss och det var manga turer
fram och tillbaka. Nér klockan var 13.00 hade de en ny ursikt. D4 hade jag
givit order om att vi dker in vare sig vi far OK eller ej. Sa jag dkte med den
ena svenska plutonen mot Stupni Do.

Varfor da? Var det din uppgift?

Ja. Det var min uppgift. For att komma in skulle de behova passera vig-
sparrar dér de skulle bli stoppade. Och jag ansag att det var min uppgift -
inte en plutonchefs uppgift — att starta kriget pa4 Balkan genom att borja
lyfta undan deras minor. I vanlig ordning stoppade de oss med hjélp av mi-
norna igen. Och dé var det ju en himla tur att jag var med eftersom det inte
var en l6jtnants sak att besluta om hur man skulle férfara med dem. Efter
en del snack sa soldaterna i vigsparren att jag sjilv skulle fa dka in i Stupni
Do, men inte plutonen. Jag hade hotat dem med att om de inte flyttade pa
minorna sé skulle vi skjuta bort dem med kanonen. Det var fullt mojligt. Da
gav jag order till plutonchefen att nu ndr min SISU aker, da dker du i min
bakdorr. Tryck ihop vagnarna, max en meter emellan dem. Det gor inget
om ni kor ihop men det skall inte vara mojligt att fa in en enda mina emel-
lan fordonen. Vi korde rakt igenom. Det var sd vi kom in i Stupni Do.

Ar det hiir ungefiir ett dygn efter att du fitt informationer om att ndgot hént
ibyn?

Nej, nu har det gatt tva dygn. Sa kom vi in och hittade eldndet. Vi hit-
tade nitton lik och slutrdkningen hamnade pa fyrtio déda ménniskor. Jag
limnar 6ver till plutonchefen f6r bevakning och aker vidare till andra sidan
av byn. Dar méter jag Janne Almgards pluton som stér vid en vigsparr och
inte far komma in. Dir utspelade sig den hindelse som Jan skrivit om i bo-
ken Uppdrag Utland. Jag hirsknade till pa viagspérren. Vi var ju redan inne
i Stupni Do, vi hade redan sett vad som hint men de ville 4nd4 inte slappa
forbi Almgérds pluton.
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Jan Almgdrd beskriver i boken Uppdrag Utland med forvining hur du agerar?

Jo, men jag kom ju dit med en annan bakgrund. Jag hade redan tagit mig
igenom flera av deras vigspérrar. Jag hade redan flyttat pd minor. Och jag
hade lart mig att soldaterna i vigspérrarna var kommandostyrda och att det
inte fanns nagot bakom deras hot. De gjorde vad de hade fatt order om och
de tinkte inte sjilva. De var inte beredda att do for den har saken.

Dé dr man inne pa nagonting som &r svért att forklara har hemma. Att
dédrnere kommer jag ingen vart om jag inte dr beredd att gora det. Jag var be-
redd att skjuta och vi hade gjort det om det hade behovts. Men det behov-
des inte. Om jag dr tillrdckligt beredd att gora det sa slipper jag gora det. Det
ar inte forrdn jag kramar avtryckaren som det blir verklighet. Sa jag maste
driva det hela vildigt langt.

Du talade tidigare om skrénor som du hade nytta av dir men inte hemma ?

Det har varit svart hemma att fa forstielse f6r hur jag gjorde bedom-
ningen pa platsen precis ndr det hinde. Skrénan var att jag hade stoppat pi-
stolen i huvudet pé en serb. Men vad jag hade gjort var att jag hade forkla-
rat for en ung forskrickt kroat att "gér nu ingenting grabben” ”Sta kvar har
sd hander inget annat ndr jag tar bort minorna”. Men det ar klart att om de
hemma bara hor att jag stoppat pistolen i huvudet pa en serb da framkom-
mer ju inget om sammanhanget. Jag hade lart mig det balkanska sittet, att
det var bra att bli forbannad. Om man var riktigt otdck da fick man sin vilja
igenom.

[...]

En episod fran samma morgon var att de inte ville sldppa in oss nér vi
skulle traffa Ivica Rajic. D4 stod vi utanfor Bobovacsbrigadens hogkvarter
vid en vigpost. Dir stod jag, med en pansarbil, min tolk, min chauftér och
livvakt och en eller tvd militdrpoliser. Jag sa till dem att jag vet att han dr dér.
Och om han inte vill sldppa in oss s& kan han komma ut och tréffa oss istél-
let, om han tors. Da blev de upprorda i posten. Bobovacsbrigadens hogkvar-
ter var ett sporthotell med solaltaner och ut pa en av altanerna kommer det
fyra, fem skurkar med patronbalten och kalasjnikover och gor mantelrorel-
ser. Da kinde jag att det har var inget kul. Jag littade faktiskt pa holstret. Om
de skjuter s tinker jag inte do frivilligt. Och nér vi stod déar och diskute-
rade med posten, och det var en vildigt spand stdmning, da hor jag ett vil-
bekant metalliskt ljud bakom mig. Det var skytten péa den tunga kulsprutan
som laddade. Det &r ett speciellt ljud. D4 forsvann skurkarna med kalasnij-
kovarna fran balkongen och fick vi besked om att jag och tolken skulle fa
komma in men att tolken inte skulle fa ha sitt vapen. Jag sa att det kan jag
inte acceptera, "ni har vapen, dé har vi vapen”. "Nej’, sa de, "det gar inte”. "Da
skiter vi i det hdr” sa jag, "dé &ker vi till Stupni Do” dnda. "OK” sa de, "da far

Da dr man inne pd ndgonting
som dr svart att forklara hér
hemma. Att dirnere kommer
jag ingen vart om jag inte dr

beredd att gora det.
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Till exempel ndr vi provade
de nya stridsfordonen, vi
tog ut dem, provade dem i
terrdngen och hittade felen.

ni komma in and&” Sa vi gick in men nér vi kom in i lokalen, dé skulle de
anda ta Ruzdis automatkarbin. Men d4 gick vi bara rakt in, da var jag riktigt
férbannad. Och sen utspann sig det hir med att nu skjuter vi bara skarpt.
Det kidndes ritt att gora sa hir. Om jag hade haft den allménna svenska ar-
tigheten déa hade vi aldrig kommit nédgon vart.

Varifran hade du fatt den hdr attityden ifran? Eller var du bara forbannad?
Det dr nog min laggning. Det handlar om att véaga.

Har du trinat pa det hemma? Har du varit i liknande situationer och ldrt
dig att det fungerar?

Jag har haft utrymme att gora saker och jag har valt 16sningar som har
gitt hem. Jag har lart mig att om du har en motstandare sd ar det bésta sittet
att overraska. Man skall tinka, vad tror han att jag inte tanker gora.

Var det ett tink du hade med dig fran ovningar hemma?

Ja. Gor det som motstandaren tror att du inte tdnker gora. Jag tdnker pa
Karl XII vid Narva eller Hannibal ndr han gick 6ver Alperna. Man méste
anta utmaningen. Till exempel nér vi provade de nya stridsfordonen, vi tog
ut dem, prévade dem i terrdngen och hittade felen. Och felet berodde pa att
vi inte hade prévat dem fullt ut innan. Ingen hade tagit den utmaningen.

Alla ni som jag har intervjuat om erfarenheter av internationell tjdnst dter-
kommer till det hir med Gvningens betydelse for att ni fixat era uppdrag.
Och sen sdger ni alla att ni har haft turen eller formdanen att fa 6va mycket.
For mig som utomstdende dr det en sjilvklarhet att man mdste 6va for att
klara sddana hdr uppdrag - dr det inte sd i forsvaret?

Det finns en uttalad vilja att 6va. Och det 6vas men jag tycker att det bris-
ter i genomforandet. Det finns fér manga som blivit generaler pé plane-
ring. Jag tycker att Karl Ydén har ritt i sin avhandling. Du skall inte kunna
hamna pé hogre befattningar om du inte har en professionell militdr erfa-
renhet som chef. Om du inte har den erfarenheten forstar du inte vad det ar
du produktionsleder och planerar. Jag har dessutom haft en otrolig nytta av
att kunna ekonomisystemet.

[...]

Niir du tog uppdraget att dka ivdg till Bosnien, vad hade du sjilv genomfort
for forberedelser?

Man kan ju fundera pa att Nordic Battle Group har tre ars forberedelser.
Jag fick uppgiften 20 april och vi var firdiga att dka i mitten pa juli. I verk-
ligheten akte i vi slutet pa augusti. Nér jag fick uppdraget om att aka till
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Bosnien var jag brigadchef. For mig var det sjalvklart att aka, det var en ut-
maning som jag sdg fram emot. Jag fick order av OB att bérja jobba, att re-
krytera folk redan innan vi fatt order fran regeringen. Det var snabba ryck
och OB sa att om du far problem - ring oss direkt. Vi gjorde det enkelt, vi
tog de grejor som stod i mobforrddet. Vi ringde de soldater som var krigs-
placerade, kompanicheferna ringde sina, plutoncheferna ringde sina och
sé fick vi ihop trettio procent av truppen. Resten rekryterade vi pa sedvan-
ligt satt. Jag hade jobbat i fyra &r med materialhantering, jag visste precis
vad for grejer vi hade och var de fanns. Jag hade varit med och forovat en
styrka som skulle aka till Namibia men som aldrig fick aka. Jag kunde ma-
terielfloderna och jag vigade delegera till min kvartermastare. Han fick fixa
det, jag hade annat att gora. Och sa gjorde vi en taktisk, organisatorisk och
ekonomisk malséttning. Hur stor yta giller det? Ingen visste. Jag ringde till
Jan-Gunnar som var i Makedonien, han fick fixa fram kartunderlag. Och sa
raknade vi pa det.

[...]

Vad visste du om Balkan ndr du fick uppdraget?

Inte ett skit. Jag var allmédnbildad om Jugoslavien. Vi hade varit dér pa
studiebesok nér jag gick stabskursen. Och vi hade utbildningar hemma,
men det de sa var ju fel. Enligt min uppfattning hade Balkanexperterna hir
hemma fel om vad som hinde dir nere. Det var inget etniskt eller religiost
krig dédrnere, det var skurkarnas krig. Och det &r en stor skillnad pa om du
aker ner och tror att du skall verka i ett folkkrig eller om det dr ett begransat
antal skurkar man méter. Férutom skurkarna dérnere sa traffade jag bara
manniskor som ville ha lugn och ro. Vad behéver man lira sig? Jag behovde
lara mig deras mentalitet, vad ar det som gér hem. Jag beh6vde veta vad
som fungerar. Det gér inte att komma ddr som en allmén konsensussvensk.

[...]

Dirnere var det viktigt att sté vid sitt ord. Om jag sa att jag skulle gora en
sak sd gjorde jag det. Och om jag sa att jag inte skulle gora nagot sa gjorde
jag inte det. Det var viktigt att sitta sig i respekt ddrnere. Vi ett antal tillfal-
len dunkade jag till exempel hjidlmen i bordet och sa "nu skiter jag i det har,
nu gar jag” och sa gick jag. Och da blev de samarbetsvilliga.

[...]

Sjéalvfortroendet vaxer ju om man vet att man kan nagonting bra. Det
har man nytta av. Odmjuk kan man vara men man fér inte forinta sig sjilv.

[...]

Om vi gar tillbaka till Stupni Do, vad héinder sen?

Den andra delen av kompaniet dr i Vares och tar sig in i skolorna. De

hittar de insparrade bosniakiska ménnen. Och vi hittade och tog hand om
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trettio, fyrtio flyktingar som flytt ut i skogen fran Stupni Do. Vi plockade in
dem under ganska dramatiska former. Resultatet blev att befilhavare Ivica
Rajic och hans ging stack. Resultatet av var insats blev att Vares inte forstor-
des. Men alla kroater flydde dérifrén.

Vad hinde med bosniakerna som ni hittade i skolorna?

De kom ut. Sen kom de muslimska styrkorna och tog dver staden. Man
kan ha synpunkter pa att vi borde ha forhindrat en etnisk rensning, men
jag bedomer att vi var alldeles for fa for att kunna gora det. Och vi hade inte
fatt de uppgifterna da. Det dr svart att siga. Men om man jamfoér med Sre-
brenica sé raiddade vi i alla fall flera hundra liv, utan vidare. Och vi skapade
drigliga forhéllanden. Men kanske framfor allt si satte vi oss i respekt — vil-
ket paverkade hela den svenska insatsen pa Balkan.

I Johanne Hildebrandts bok Blackout skriver hon att ni kallades shoot back
battalion?

Det forvintas att man gor det dir nere. Det giller att man tar reda pa
vad kulturen forvintar sig av dig. I Sri Lanka kan man inte g fram till en
kvinna pé landsbygden och ta i hand. Man maste ldra sig att hilsa enligt
landets koder. Hélsar man s& har (visar) s blir de skitglada och det funkar
jattebra. Jag har suttit med tamilska tigrarna under ett mangotrid och haft
flera utomordentligt bra samtal — det géller bara att man kan kulturen sa att
man kan bygga upp ett fértroende f6r sin person. De skall veta att de kan
lita pa dig.

[...]

Hur ldr man sig det hir som du talar om nu?
Det handlar om sunt férnuft. Antingen har man det eller s& har man det
inte.

Jag tror inte pd det ddr. Om man bara skulle rekrytera utifran kriteriet sunt
fornuft sa skulle man aldrig kunna fa ihop en hel brigad.

Man maste ha chefer som har sunt fornuft. Cheferna ir a och o.

Sa soldaterna behover inte sunt fornuft?

Vad jag menar ar att sunt fornuft sprider sig. Det 4r viktigt att ha bra che-
fer. I Sverige sdger vi ibland att bra chefer inte dr sa viktiga. Det ér de visst,
sdger jag. Vissa organisationer kan hanka sig runt med daliga chefer for att
organisationen har en inneboende sjilvbevarelsedrift. Men nagot lyft kan
man aldrig férvinta sig av en sddan organisation. Chefen &r skillnaden mel-
lan riktigt bra framgang och inte.
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Vad var starkast for dig i det hdr forloppet (Vares och Stupni Do) som du be-
skrivit?
Det ér svart att saga. Det dr en helhet.

Ar det ett forlopp som gar vildigt snabbt? Du skriver inte i krigsdagboken
under de hdr dagarna?

Ja, det var ett intensivt forlopp. Men jag sag till att fa sova. Det tycker jag
ar en viktig del i ett militdrt yrkeskunnande - att man haller sig i form och
ar utvilad. Nér jag arbetade pa milostaben pa 1980-talet var jag 6vningsle-
dare for hogre staber. Da sdg jag hur manga hoga chefer som, nér de dnt-
ligen tog sig tid att vara med pa 6vningen, skulle vara med hela tiden. Att
arbeta fem dygn pé raken utan somn gor dig dum. Nir jag sjilv har ovat
hemma har min malsittning varit att nér jag har kort en vecko6vning dé
skall jag orka en manad till. Man méste vila. Det hade jag med mig nir jag
akte till Bosnien, att jag tdnker inte bli utmattad och dum. Och man skall ha
en bra kondition. Det hade jag en otrolig nytta av. For da visste jag att nar
jag dr trott, dd dr de andra dnnu tréttare.

[...]

Man kan ju ifragasitta om jag skulle ha varit forst in i Vares. Jo, séger jag.
Det skulle jag. Jag skall inte fora befélet 6ver varje soldat som 4r dar men jag
skall synas for dem. Jag skall vara dir och kidnna vibrationerna i luften. Fo-
redomet dr avgorande.

Varifran hade du fatt idén om foredomet?

Med min utbildning. Jag hade féormanen att komma in i systemet under
1960-talet, under Vietnamn kriget. Jag tog emot Stockholmsbevéringar i
slutet pa 1960-talet, borjan pa 1970-talet, i Enkoping pa Gota Livgarde. Det
var en hard skola.

Pa vilket sdtt?

Det var anarki. Det var FNL:are och allt mojligt folk man métte dar. Det
gick inte att bara kommendera givakt. Man var tvungen att std for det man
sa. Sa man att vi borjar 07.30, dd borjar man 07.30 och inte 07.35. Det géllde
att vaga driva det till sin spets. Det var dé jag upplevde att jag kommer inte
att bli dlskad. Vad fan skall jag gora d4? Jo, jag skall bli respekterad. Den ti-
den var en tuff skola. P4 1960- och 1970-talen var dessutom officersyrket ett
kall. Det tror jag dr viktigt. Det fanns klara disciplinproblem pa 1960- och
1970-talen och det var d4 man tog bort kommandot “framét” och efter isra-
elisk modell, inférde kommandot “fo]j mig”. Det var klockrent.

Jag laste ett citat i en av forsvarstidningarna av Commander Frank som
ledde USA:s invasion i Irak. Han sa ”There is no single occasion were a

Da sdg jag hur mdnga hoga
chefer som, ndr de dntligen
tog sig tid att vara med pd
ovningen, skulle vara med
hela tiden. Att arbeta fem
dygn pa raken utan soémn
gor dig dum.
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commander has ‘managed’ his platoon up a hill under fire” Han menar att
det inte handlar om management, det handlar om ledarskap.

[...]

Jag tinker pa det hir snacket om fordonen i Afghanistan. Dér kor man
Toyota for det ar billigt och det 4r det vi har rdd med. Men det &r inte bra.
Jag akte Toyota pé Sri Lanka bland vigbomber och annat eldnde, sé jag vet
vad det innebdr att aka Toyota. Har man istdllet ett rejélt bandfordon kan
man dka runt det som &r farligt, man kan bade komma fram och komma
dérifran om det blir farligt. En sddan enkel sak som att Pbv:erna kan snurra
runt sin egen axel, och de kan vinda pa en trang gata, istéllet for att behova
backa en halv kilometer — det kan vara avgérande. Men det fattar inte ett
antal generaler 1 hogkvarteret. For att de inte har suttit i sitsen att behova
vanda pa en liten trang bergsvdg. Du maste ha 6vat for att forstd det har. Har
man 6vat kan man inte sdga att det gar bra med Toyota i Afghanistan. En
Toyota kor fast i sanden, den vilter och tippar och om man dessutom sitter
pé den ett och ett halvt ton skydd da &r det en direkt délig bil.

[...]
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”Nar faran kom satt rutinerna...”

intervju med Mats Strom

Intervjuad den 3 december 2008 av Lotta Victor Tillberg
Plats: Forsvarshogskolan

Jag dr intresserad av militirt yrkeskunnande pd hogre nivder i internationell
tignst. Finns det ndgon hindelse som du har varit med om ddr du upplevt
att ditt yrkeskunnande stdllts pa sin spets?

Det 4r en svar fraga. Jag tycker att de befattningar som jag har haft har
verifierat min utbildning. Den st6rsta omvélvningen var nog min forsta
mission i Bosnien. Det jag var med om dir férandrade mig bade som min-
niska och som yrkesman.

Vad tinker du pa da?
Jag tanker pa den situation som vi levde och verkade i under BA04 1995
i Bosnien.

Vad var det som hdnde?

Nir vi kom ner startade kriget igen efter en tids eldupphor. Vi var un-
der atta ménader utsatta for konstant eldgivning. Nar man var dér blev be-
skjutningen och allt som hinde slentrian efter en tid men nu nir man ser
tillbaka inser man hur intensivt det hela tiden var. Jag fick tva viktiga saker
bekriftade for mig sjilv ndr jag var dér. Det ena var att den utbildning och
traning som jag hade fitt, med start 1974, var ritt. Den andra insikten som
jag fick, var att jag holl méttet, att jag klarade pressen. Vi var vildigt pres-
sade, bade i staben och ute pé bataljonen, men det gav en livserfarenhet
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Det som holl pa att kndicka
oss i staben var ndr

de stridande parterna
dgterstartade kriget, for det
medforde att det inte gick

att upprdtthdlla nagot som
liknade ett normalt svenskt
schema med halva lordag och
hela séndag som vilodagar.

som har gjort att alla de flesta hdndelser i efterkommande missioner egent-
ligen har varit forutsigbara.

Vilken var din uppgift under BA04?
Jag var stillforetradande stabschef.

Kan du beskriva hur en arbetsdag kunde se ut?

En normal arbetsdag bérjade klockan 07.00, d& var man uppe och kol-
lade i den taktiska lagescentralen (TOC) om det hade hint ndgot under nat-
ten. Efter frukosten var det morgonbriefing och darefter tog det dagliga vid.
Det kunde bestd av alltifran att halla presskonferens, genomfora en sérskild
insats eller hantera dagliga rutiner. Uppgifterna handlade ocksé mycket om
att ta itu med allt som var hindelsestyrt. Om nagot intraffade under nat-
ten, vilket det ofta gjorde, s& var vi uppe dven pa natten. Det som holl pa
att knécka oss i staben var nir de stridande parterna aterstartade kriget, for
det medforde att det inte gick att uppritthélla nagot som liknade ett nor-
malt svenskt schema med halva l6rdag och hela sondag som vilodagar. Bos-
nienserberna gav sig pa de bosniska muslimerna pa deras vilodag som var
torsdag, och muslimerna gav sig pa serberna pa sondagarna. Vi fick aldrig
négon dterhdmtning. Det forsta tre manaderna dar nere innebar mycket li-
tet vila med hela tiden hindelsestyrda arbetsuppgifter, som beskjutningar,
konvojer som stordes och soldater (inte svenska) som dodades, och sé Sre-
brenica i juli.

Niir du sdger hindelsestyrda menar du att ni reagerade istillet for att vara
proaktiva, att det ni dgnade er dt var brandkdrsutryckningar?

Eftersom véart mandat var daligt — det var ett kapitel 6-mandat - var
det svért att vara proaktiv. Vara uppgifter var att 6vervaka och rapportera,
skydda vissa transporter och sa vidare. I sista ldget fick vi skydda oss sjdlva.
Den hir sommaren var UNPROFOR ifragasatt. Vi forberedde exempelvis
urdragning tillsammans med engelska forband. Framat hosten kom vi fick
robustare rules of engagement. Sedan kom NATO:s flygkampanj dar var vi
med och beslutade om mal. Det var en intensiv period och under hela tiden
fanns det risk for att bli beskjuten. Bdde nar man rorde sig utanfér campen,
men ocksa i och kring campen skéts det artillerield mot oss.

Var beskjutningen ndgot man lirde sig att leva med?

Ja, det kan man sédga. Jag markte nar jag kom hem att det tog tid att trappa
ner. Det tog mig tva och ett halvt &r innan jag sldppte tanken om Bosnien.
Det sldppte egentligen forst ndr jag var tillbaka i Bosnien pé en faltovning
med Swerap (Swedish Rapid Reaction Unit).
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Nir du var dirnere 1994 fanns det arbetsuppgifter som var enklare dn an-
dra? Kan du beskriva ndgot som var problematiskt?

Det vanliga som skulle goras, inarbetade rutiner, var inga problem. Det
storsta problemet handlade om relationer inom staben. Att fa cheferna att
fungera tillsammans, bataljonschef kontra stéllféretrddande bataljonschef,
jag och min stabschef - vi var vildigt olika personer. Staben bestod av cirka
60 personer alltifrdn yrkesofficerare, reservofficerare, utbildade civila, kvin-
nor och mén, svenskar och danskar.

Nir du sdger att relationer var ett problem, tinker du da pa kulturskillnader
mellan svenskar och danskar eller ndgot annat?

Det handlade om allt. Kvinnor och min, danskar och svenskar, méannis-
kor som inte gar ihop med varandra. Nar man dessutom &r utsatt for en sa-
dan press som vi var blir stimningen valdigt spind. Det handlade om allt
ifrdn vredesutbrott, gréit, “tandagnisslan’, allt. Jag har ldrt mig att det finns
ett monster som i princip alla grupper f6ljer i sidana hir situationer (ritar).
Forst nar man kommer ner dr man ett glatt gdng och man &r positivt in-
stdllda till varandra. Sedan infinner sig kontrollfasen, d4 bérjar man bevaka
varandra och sitt eget revir. Jag har ldrt mig att mot slutet av missionen bru-
kar san’t hir plana ut och man hamnar pé en acceptabel niva.

Det du beskriver nu later som gruppdynamiska problem? Hade det hdr ndagot
att gora med vad som hdnde i omvirlden?

Nej, egentligen inte. Det hir handlade om klassisk stabsproblematik som
kraver ett inre ledarskap for att fa maskinen att fungera vélsmort.

[...]

Att vara stillforetrddande chef i skarpa operationer ir ett helvete. For
om samarbetet i staben och ordergivning inte fungerar som det ska, da blir
stallféretrddaren en buffert mellan chefen och organisationen under che-
fen. Man far en informell roll och man méste hantera de underlydandes
ifragasdttande “ar det har verkligen ratt att gora”. Man kan hamna i positio-
nen att man maste stétta sin chef samtidigt som man kanske inte riktigt hal-
ler med om hans beslut. Det blir en balansakt att inte skjuta honom i sank.

[...]

Sdadana hdr relationsproblem som vi nu talat om - klarar man av att halla
det inom staben eller mdrks de dven utanfor staben?

For det mesta klarar man att halla det inom staben. Det finns ju en for-
mell lydnadslinje som giller, att chefen bestimmer. Men om kompaniche-
ferna kidnner ménniskor i staben sa gér det ju inte att d6lja. Och da kan
det uppsta situationer dir kompanichefer forsoker fa igenom det ena och
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det andra som ligger i deras intresse. Om det finns problem i staben kan
det ocksé skapa misstro ute i kompanierna om hur det egentligen fungerar.
Dessutom kan det fysiska avstindet mellan kompanierna och staben skapa
missforstind. Avstandet till det hogsta beslutande organet gor att kompa-
nierna fattar egna beslut och kor sitt eget race. Det dr bra ibland och déligt
ibland, och det 4r ocksa en fortroendefraga. Min slutsats ar att det &r psy-
kiskt jobbigt att arbeta under press men det behover inte vara det yttre hotet
som dr psykiskt jobbigt. Det som ér jobbigt 4dr det som standigt maler pé en,
det som finns néra. Har du ett vanligt arbete s& kan du ju g& hem efter job-
bet, men hir lever man tjugofyra timmar under samma tak. Det tir pa folk.

[...]

Du sa tidigare att du ldrde dig under din forsta mission att din utbildning
var ritt. Vad var det i din utbildning/erfarenhet som du hade nytta av?

Jag hade god systemkunskap och ritt erfarenhet med mig. Systemet inne-
bir att jag sjalv hade varit gruppchef, plutonchef, kompanichef och batal-
jonschef, att jag hade arbetat i Hogkvarteret och gatt militdrskolorna. Fran
Hogkvarteret hade jag med mig sammanhanget, jag férstod var vi kom in
i det stora pusslet. Det vi gjorde ddrnere handlade om att nir nagot intrif-
fade skulle vi stotta kompanicheferna, “vad gor vi nu” — hojd beredskap och
sa vidare. De taktiska besluten byggde pa den erfarenhetsbank som jag hade
med mig. Alla 6vningar jag har varit med om sedan 1974 hade betydelse.
Och att vi var trdnade i samma system, pansarstrukturen. Mangdtraningen
gjorde att vi hade ett verktyg. Nédr man blev utsatt for fara, da satt rutinerna.

Kan du ta ndgot exempel pd ndr rutinerna “satt”?

Vi hade en incident med en OP som hade blivit utsatt for serbisk artille-
rield och tvingats dra sig ur. Detta hdnde cirka sju mil fran Tuzla, i ndrhe-
ten av konfrontationslinjen. Dagen efter akte vi upp for att reka pa platsen.
Vi skall aterbesitta och forstarka stéillningen. Vi stiller pansarterrangbilen i
skydd pa sluttningen och gar upp for att titta vad som har hént. Vi ar sex, sju
stycken svenskar och danskar. Nar vi hade varit dér i cirka femtio minuter
och rekat sd samlas vi i anslutning till vagnen. Eftersom vi bedémde att ser-
bernas beslutscykel var cirka en timme var det dags att dra sig ur innan vi
kunde bli utsatta for eldgivning. Kompanicheferna skulle bara gé ivig och
ge plutoncheferna sista ordern. De gér ivig och jag star kvar vid vagnen.
Plotsligt ser jag den svenske kompanichefen och hans plutonchef komma
springande 6ver kronet. Det dr som i en amerikansk visternfilm - nagra
kommer ridande ur horisontlinjen. Sen hor jag hur kompanichefen ropar
incoming! Det betyder att han har hort att de skjuter artilleri och d& har man
ungefir trettio sekunder pa sig att ta skydd. Jag kastar mig in i vagnen och
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ser till att 6ppna dorrarna sa att de andra ocksa kan kasta sig in. Det var som
att tiden stod stilla innan de kommer och kastar sig in ocksa. Jag bara véin-
tade pa smillen. Allt gick vildigt fort men jag hann 4nda tédnka “vad fan,
smiller det inte?” P4 vigen ner till det bakre skyddet hade jag en s&'n puls
och eufori. Adrenalinet pumpade, det var en konstig lyckokénsla.

Rddsla?

Nej, jag tror inte det. Det var nagon form av fokusering. Alla sinnen var
pé spann. Senare pa kvillen aterbesatte vi OP:n. Nagra dagar senare fragade
jag kompanichefen om hur det var med den dér incoming egentligen. Han
beridttade att de hade hittat en 15,5 cm granat ungefir femtio meter ifrdn
platsen ddr vagnen statt. Men den hade alltsa inte exploderat.

Nir det hir hinde - hade du varit med om direkt beskjutning tidigare?

I anslutning till bataljonshogkvarteret skots det runt oss hela tiden, dag
som natt. Man horde detonationer dygnet runt. Smillandet och ljudet av
explosioner var inte obekant. Men pa hogkvarteret var kdnslan att de inte
skot péd oss utan pa varandra. Hir, vid OP:n, skot de direkt mot oss och det
var en annan kénsla av utsatthet.

Den eufori du beskriver, vad tror du att den stod for? Lycka éver att klara sig?

Nja, jag hade tidigare ldst om spanningsfokusering. Jag tror inte att det
var lycka 6ver att ha klarat sig. Manga som blivit paskjutna beskriver att de
upplever en upprymdhet. Jag tror att det handlar om att man mobiliserar
sig for att gora nagot. I vart fall var det enda som gick att gora att dra sig ur.

Hade det betydelse att du kinde kompanichefen Kent sedan tidigare?

Nej, det hade inget med det att gora. I sddana har situationer agerar man
nog likadant. Mitt synfilt blev vildigt fokuserat. Det som var i kanterna av
mitt synfilt var vildigt suddigt.

[...]

Vid ett annat tillfille var jag och en varnpliktig officer ute och fystranade
utanfér campen. Nar vi kom forbi ett omrdde med hus si skjuter de mot
oss med kalasjnikovs. Att det skots i omradet var inte pd négot sétt ovan-
ligt. Men att de skot direkt mot oss var nytt. Jag horde tydligt kulorna vina.
Jag skrek till den varnpliktige “ta skydd” men han reagerade inte. Han be-
domde inte liget pa samma sdtt som jag. Till slut fick jag slita ner honom i
skydd. Och sedan fick vi smyga darifran bakom en hick. Jag reagerade pa
vad jag horde utifrén hur jag 4r tranad. Jag kinde igen skarp beskjutning
pé néra hall. "Ptjiiing”, det dr ett speciellt ljud. Min drill satt. Men den hér
varnpliktige officeren var inte trinad pa samma sitt, han forstod inte hur

I anslutning till bataljons-
hogkvarteret skits det runt
oss hela tiden, dag som natt.
Man hérde detonationer
dygnet runt.
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Aven om man inte har hela
bilden klar for sig sa kan
man utifrdn olika
igenkdnnbara faktorer
dnda gora en kvalificerad
bedomning och agera. Om
man vintar med att agera
tills man har fitt alla fakta
da dr man for sent ute.

utsatt han var. I efterhand har jag inte reflekterat sarskilt mycket kring just
den hir situationen. Men jag vet att den hir killen funderat mycket i efter-
hand kring att han hade agerat fel. Utbildning, trining och drill ar bra - i
sddana hdr situationer maste det sitta i ryggmargen.

Nir du sdger drill vad tinker du pa da?

Till exempel att man lér sig kdnna igen ljud. Det behover inte bara
komma fran évningarna hemma. Eftersom det skots runt omkring campen
ldrde man sig att kdnna igen ljudet av deras olika vapen, nar det var farligt
och nir det inte var det. Ofta skot de i luften ndr man korde forbi. Eller sa
skot de rakt in i skyddet pa campen. Man lirde sig urskilja om det var néra
eller pa avstind. Man ldrde sig att hora skillnaden mellan kalasjnikovs och
andra vapen som de anvinde dédrnere. Kulan som visslade forbi for néra,
den kinde jag igen fran 6vningar hemma, det har jag varit utsatt for tidi-
gare. Ndra dr farligt, det kdnner jag igen.

Beprovad erfarenhet dr for mig att man varit utsatt for en massa olika si-
tuationer. Det dr inget man lédser sig till. Och nér det uppstar en ny situa-
tion, som man inte varit med om tidigare, kan man agera for att man kin-
ner igen tidigare situationer man varit med om. Aven om man inte har hela
bilden klar for sig sa kan man utifran olika igenkédnnbara faktorer anda gora
en kvalificerad bedomning och agera. Om man véntar med att agera tills
man har fétt alla fakta da 4r man for sent ute.

Nu kommer jag att tinka pd Caglavica. Det fanns signaler pd att allt inte
stod ritt till men ingen agerade innan det redan hade blivit upplopp. Var du
inblandad i Caglavica?

Jag kom in i ett senare skede. I fallet Caglavica var det s att varken
NATO eller EU ville se vad som holl pa att hdnda. Signalerna fanns men
ingen tog dem pa allvar. Man hade bestdmt sig for att processen att dra sig
ur Kosovo gick 4t ratt hill. Man ville inte veta ngot annat. Jag var med i ut-
redningarna om vad som hénde efterat. Jag fick reda pa att nir FN:s lokala
civila organisationer innan upploppen skickade rapporter om vad som holl
pa att hdnda till FN-hogkvarteret i New York s& kom rapporterna tillbaka
rdttade till Pristina. For att de skulle vara politiskt korrekta. Man tog inte
nota bene av olika hindelser och man kom pa sa sitt att leva i villfarelsen
att allt var lugnt.

[...]

Min grundfilosofi 4r att agera. Om forst situation ett intriffar, och sedan
intréffar situation tvé — agera direkt. Jag brukar ta det har exemplet: Fien-
den luftlandsitter. Skicka snabbaste férband, skjut artillerield mot omrédet,
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se till att f4 mer resurser och sé vidare. Man gar frén att parera till att agera.
Men hur fungerar en sadan proaktiv filosofi i det politiska spelet, till exempel
det vi talade om kring Caglavica. Om man har begrinsningar i mandat och
rules of engagement som inte tilldter att man agerar proaktivt?

Det man maste gora da ér att skydda sin egen trupp. Det var det vi gjorde
i Bosnien nér vi hade ett daligt mandat. Sa fort ndgot hinde, om férbanden
blev beskjutna eller nagot, skicka forstarkning, upp och visa flagg, se till att
sdtta in sjukvardsresurser och s& vidare. Markera att vi dr hir, vi ser er. Men
det dr javligt frustrerande att inte fa agera. Nar vi kom till Kosovo var det
helt annorlunda, da var vi bade polis och militdr som kunde agera. Det &r
viktigt att ménniskorna i forbanden kédnner att de kan gora nagot viktigt, att
de kan verka, agera och péverka situationen. Da blir det ldttare for dem att
fa ut sin spanning och frustration — mot det yttre hotet. Nar man inte kan
hantera det yttre hotet da riktar man sina spinningar och sin frustration
indt och det stélls helt andra krav pa det inre ledarskapet.

Blir chefens uppgift annorlunda?

Den blir betydligt svérare. Nir man kan péverka de yttre omsténdighe-
terna och uppna sina mal 4r det lattare att vara ledare. Det dr av vildigt stor
betydelse f6r bdde truppen och staben att man kidnner att man kan gora

nytta.

Vad betyder det hir for staben? Ar det viktigt att kunna “bocka av” att man
fullgjort sina madl?

Javisst. Staben har en operationsplan med lines of operations som anger
vad som skall géras. Om du hela tiden méter yttre motstdnd som gor att du
inte kan fullf6lja dina mal da fungerar organisationen precis som ett ishock-
eylag. Personalen blir osdker och tappar sjilvfortroendet. De blir osikra pa
hur de skall agera och dé borjar de hacka pé varandra och till slut s& borjar
de hacka pa ledaren.

Vad mdste en chef gora da?

Man maéste hantera laget. Man maste fa dem att vinda sig mot de yttre
hoten. De hir processerna ér generella. De pagér hela tiden. Det giller att
fa dem att inte vénda sig inat. Vilket de till exempel gor nér férbanden inte
har nagot att gora. Det dr d& det uppstar jivelstyg. Vi svenskar vill girna
vara effektiva och om vi inte har nagot att gora borjar vi hitta pd saker som
vi tycker borde forbattras eller goras pa ett annat sétt. Det 4r d& man bérjar
fokusera pa den egna vilfirden och det uppstar onodigt tjatter. Sdn't méste
man som chef kidnna igen i god tid.
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Hur gér man dd som chef? Forstorar man upp de yttre hoten eller vad gor
man?

Man maéste hitta pa nagonting fér dem att gora. Nir vi var i Kosovo forsta
gangen hade vi sddana hir problem, det gillde framforallt sjukvardskedjan.
Dé hade vi lakare och sjukskéterskor och sex, sju ambulanser som inte hade
négot att gora. De fick dka ut i omrédet och bedriva uppsckande verksam-
het, ge humanitér hjélp, gora det som de ér bra pa. D4 uppstar nésta pro-
blem - att de kommer pa en massa saker som de vill géra — d& maste man
kunna begrdnsa dem. Det viktiga ar att folk inte gér och véntar utan att
de dr sysselsatta med nigonting som de tycker 4r meningsfullt. Man maéste
kunna hélla dem ajour tills att man kan anvidnda dem till det som de &r
tankta att anvdndas till.

Ar det en del i ett militdrt yrkeskunnande - att kunna hdlla folk sysselsatta
sd att de inte borjar stilla till brak?
Ja. Ser man att de inte har ndgot att gora, ivig med dem pé uppdrag.

Ar detta ndgot som du har lirt dig hemifrdn?

Nej, det har jag lart mig pé plats. Hemma uppstar inte de hér situatio-
nerna av vantan pa samma sitt. Varnplikten ér fylld med utbildning och
nidr de dr klara sa muckar de. Och kom de in pé repévning sa hade vi en
plan for hur den skall genomforas, sen dkte de hem. Hur man hanterar det
inre ledarskapet, det 4r nog en av mina storsta lirdomar fran att ha varit ute
i internationell tjanst.

Ar det hiir en konsekvens av att vi i Sverige inte har sd stor erfarenhet av
att ha forband ute pa lingre missioner - jag tinker pd om man jimfor med
England eller USA?

Nej. I fallet med sjukvéardarna s var de civila som f6ljde med for att de
ville gora en insats. De var snarast 6vermotiverade. Nar det galler utldndska
professionella forband s& 4r man van att hantera véntan, dir kan det istéllet
bli trogstartat ndr det 4r dags att fa igdng dem igen.

Du berittade pd konferensen Uppdrag Utland om erfarenheter fran Kongo?
Jag kom till OHQ i Potsdam med 72 timmars varsel eftersom min fore-
tradare sagt upp sig plotsligt. Det som var nytt for mig dar var att arbeta i
en tyskledd stab, vi hade en tysk general som chef och en tysk 6verste som
stabschef. P4 min avdelning som jag skulle ta 6ver och som var under upp-
byggnad, hade jag en tysk stillféretradare, en dldre 6verste. Jag insag snart
att han var ndgon sorts back up, ndgon som skulle halla koll pa arbetet pa
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avdelningen. P4 manga avdelningar som inte hade tyska chefer satte de dit
en tysk stallforetradare. I mitt fall gick han till stabschefen efter fjorton da-
gar och sa att han ansag att han inte behovdes pa min avdelning. Det var en
kvittens pa att de insag att jag kunde jobbet.

Vad bestod uppdraget i?

Vi skulle under pagédende uppdrag i Kongo bygga upp ledningsfunktio-
nen. Vi skulle ocksa planera, leda deployment och insats av den europe-
iska styrkan pa ungefir 3 000 man. Efterhand bemannades avdelningen
med personal frén tolv olika nationer, som jag var chef 6ver. Dar motte jag
problematiken med hur man skall skapa fértroende nir man inte kommer
ifran NATO utan fran en ganska liten nation.

Hur gbr man det??
Nir jag kom dit sag jag att de inte hade kommit sa langt i arbetet. De
hade inte byggt upp nagot joint operation cell, jag sag att metoderna inte var

igang.

Var det arbetsmetoder som du kdnde till?

Ja. Jag hade arbetat i tre ar pa Hogkvarteret med liknande uppgifter. Jag
ar utbildad i NATO:s ledningssystem, sa jag visste vad som skulle goras.
Min tyske stillforetradare sag att jag visste vad jag holl pa med.

Sa det var inga svenska metoder for ledning du kom med?

Nej, nej, det hade aldrig gétt. Den tyske stillforetrddaren kdnde igen vad
jag gjorde, jag anvande NATO:s ledningsmetod for genomférandeledning.
Han sag att det borjade hdnda grejor och da var han nojd.

Hade du rekryterat din grupp sjilv?

Nej. Befattningarna férdelas mellan lainderna i EU. S& i gruppen anmélde
det sig allteftersom italienare, en polack, en spanjor, nagra irlindare med
flera. Det tog mig litet tid att forsta hur jag skulle hantera arbetsgruppen, i
borjan tinkte jag svenskt. Jag tinkte att hir dr en 6verstel6jtnant, "da kan du
gora det idag och ndgot annat imorgon”. Det fungerade inte. Det kan bero
bade pa sprak och kultur. Jag lirde mig att i Europa fungerar det sa har (ri-
tar tartbitar). “Jag har mitt jobb. D4 gor jag det. Nagon annan gor sitt jobb.”
Grinsdragningarna mellan vems jobb som 4r vems &r viktiga. I jimforelse
ar vi svenskar mycket mer flexibla, vi kan hoppa mellan olika jobb. Har gick
det inte att pa svenskt sitt gora uppstillning pa morgonen och séga att "nu
skall vi kraftsamla i den riktningen”.

Didr motte jag problematiken
med hur man skall skapa
fortroende nir man inte
kommer ifran NATO utan
fran en ganska liten nation.
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Jag var inte vilkommen
ddrnere, jag sags som den
tyske chefens spion och mattes
med stor misstinksamhet.

Hur hanterar man det, kan du ge ett exempel?

Till exempel. Varje dag skickades det order mellan Bryssel och Kongo
som gick via staben i Potsdam. Vid ett tillfille gick det igenom en order
som inte var OK, det var fel struktur pa den. Engelskan var inte korrekt och
innehéllet var fel. Jag borde vil ha kollat den battre men jag erkénner att jag
inte hade gjort det. Detta upptickte och pétalade den tyske chefen. Jag tog
med mig min stéllforetrddare och s gick vi ner och skrev om ordern. Nar
vi gjorde det gick det som en ilning genom hela avdelningen. Chefen rit-
tar en order. Mina medarbetare skimdes, de kom och bad om ursikt, sen
borjade de jobba ordentligt. Vid andra tillfillen fragade jag dem om de be-
hovde hjélp och erbjod dem min hjilp. Detta avbojdes av mina medarbe-
tare eftersom de tyckte det var genant att bli hjélpt, alltsd [6ste de sjélva pro-
blemet. Det var ett bra sitt att f4 ordning och reda i boet. Det dr min typ av
ledarskap, fungerar det inte s far jag g ner och hjilpa dig att fixa det. Det
var man inte van vid i Tyskland.

Det ldter som ett prestigelOst scitt att arbeta som chef ?

Jag kan ta ett annat exempel. I Kananga skulle EU-styrkan testa koncep-
tet. Chefen beordrade mig att &ka ner och &vervaka operationen i Kananga.
Han sa att jag som hade fingerspitzgefule kunde aka. Jag var inte vilkom-
men dirnere, jag sdgs som den tyske chefens spion och moéttes med stor
misstdnksamhet. Jag tog med mig en fransk major som var vildigt duktig
och som, det visade sig, hade ett mycket gott rykte i systemet. Och sa hade
jag med mig en tysk kvinnlig likare som skulle kontrollera det medicinska.
Nir jag kommer ner blir jag mott av den franske generalen som talar till
mig pé franska, for att han vet att jag inte talar franska. Jag blir bemétt som
luft. Niér jag traffade stabschefen forklarade han att jag inte var vilkommen.
Jag svarade att jag utforde en given order och att jag hade en uppgift som
jag tankte fullfolja. Jag sa att jag kommer att limna en rapport till Potsdam
och den kommer du att fa l4sa innan jag dker hem. Sen é&kte vi med ner till
Kananga och jag gjorde inspektionen som jag brukar. Jag dkte med de olika
forbanden ut pa uppdrag. Jag foljde underofficerarna och deras grupper pa
patrull, logistikerna pé sina uppdrag med mera. Jag stéillde upp med dem
pé mornarna. Jag tog inte ndgon plats. Nir jag efter tre, fyra dagar ansag att
det var dags att aka hem, da ville chefen pa plats att jag skulle stanna tills
6vningen var klar. Nir jag fragade varfor de ville att jag skulle stanna, s sa
de att de ville att rapporten skulle bli bra. Sa jag stannade tills 6vningen var
klar. Nar vi kom tillbaka till Kinshasa blev jag bjuden pé lunch av generalen.
Det var en trevlig tillstallning och nu talade han plotsligt engelska med mig.
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Vad gjorde att du blev accepterad?

Jag tror att det var att jag jobbade prestigeldst. Jag kom inte dit och tog
plats som generalen i Potsdams utsdnde. Jag jobbade pé de inre linjerna, vi-
sade mig som soldat, jag var ute med truppen. Dé sag de att jag var erfaren.
Jag kunde stilla fragor som var trovirdiga for dem. De hade férvéntat sig att
jag skulle komma som fran Ludvig den fjortondes hov, for det dr sd ménga
av deras egna chefer agerar.

[...]

Skall man gora saker maste man ner i organisationen och snickra. I de
hir linderna dr man soldat och officer, precis som vi i Sverige, och om de
kénner igen dig som en soldat, da 4r man en av dem. Da far man fortro-
ende.
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"Det blir aldrig som man har tankt sig...”

intervju med Hans llis-Alm

Intervjuad 22 oktober 2010 av Lotta Victor Tillberg
Plats: Hogkvarteret

Kan du berdtta om ndgon héndelse ddr du kinner att du har provats i din
yrkesroll?

Det finns ménga héndelser dér jag har provats, fast pa olika sétt. De for-
sta gdngerna man var ute, var det svérare att orientera sig. Man kénde att
man hade en yrkeskunskap i botten men daremot var den yttre miljon né-
gonting helt nytt. Den yttre miljén var ndgonting man egentligen haft lite
svart att tdnka sig in i, som uppfodd i det svenska virnpliktsystemet. Un-
der utbildningen var det ju svart att forestilla sig att man skulle hamna i
Afghanistan och Afrika och pa andra konstiga stillen, utan man sig fram-
for sig gransen emot Finland eller nagot liknande. Sa det 4r manga situa-
tioner ddr man har lart sig en massa saker som man efterhand lagt till i sitt
register 6ver hur man senare ska agera. Om man ska sammanfatta ndgon-
ting av de operationerna som jag varit ute pa, sa dr min lirdom att det ald-
rig blir som man har tinkt sig. Man kan planera hur mycket man vill och
det méste man gora, men verkligheten blir aldrig som man ténkt sig. Det
méste man veta om. Det &r viktigt att kunna kdnna sig trygg i de forbere-
delser man gjort men man ska ocksa veta att man kommer att beh6va tdnka
om efterhand. Det ir ett arbete med levande materia dér forutsittningarna
hela tiden forandras. Sdrskilt nar det giller det snabbinsatser som i Afgha-
nistan och Kongo. Jag har dven varit nationell planeringschef fér special-
forbanden, har pa hogkvarteret, och haft ansvar for planering och uppf6lj-
ning. Jag har varit delaktig i manga operationer dar jag sjdlv inte deltagit i
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Sen dkte jag hem igen och
presenterade allt och gjorde
planeringen. Nir vi kom
tillbaka till Afghanistan

en vecka senare var
forutsdttningarna helt
fordndrade.

styrkan som &kt ut, men dnda haft ansvar fér planeringen och genomféran-
det. Aven i det jobbet upprepas hela tiden samma sak, att man tror att man
vet allting, men det blir aldrig som man tinkt sig.

Kan du ge nagot exempel pa en hindelse ddr du haft en forestillning som se-
dan inte stamt 6verrens med den situation du hamnat i?

Jag kan beritta om tva hindelser. Den forsta var i Afghanistan dit jag
kom tidigt, redan under nyaret mellan 2001 och 2002. Specialférbanden
var forst pa plats diarnere. Jag akte ner med ett ging fran den blivande
svenska ISAF-styrkan, dir jag skulle vara chef for den svenska kontingen-
ten och mitt forband. D4 akte vi ner och kollade var vi skulle gruppera och
tog massa bilder pa var vi skulle ha férlaggningen, hur det sag ut och sa vi-
dare. Sen dkte jag hem igen och presenterade allt och gjorde planeringen.
Nir vi kom tillbaka till Afghanistan en vecka senare var forutsattningarna
helt forandrade. Forldggningen var inte alls p4 samma plats, ingenting var
som vi hade tankt oss. Detta var alltsa bara en vecka fran att vi var dar och
rekade. Liget var helt nytt.

Samma sak hinde nir vi dkte till Kongo, diar hade vi en idé om hur vi
skulle gora nér vi kom ner. Vi skulle ha en del av styrkan kvar i Uganda, dit
vi flog in med stora flygplan for att sedan kunna flyga in mindre enheter i
insatsomrddet. Vi visste inte hur vi skulle forlaggas eller grupperas i Kongo,
sd vi var tvungna att ha utrustning for alla méjliga situationer med oss. Det
kunde bli sa att vi skulle bo i alltifran ett fardigt hus till pa en lerdker ddr vi
fick bygga allt sjélva.

Nir vi kom fram var det plotsligt helt nya forutsattningar. Vi skulle bo i
en skola och fick alltsa ganska bra férhéllanden. Jag kom ner tillsammans
med nédgra andra ratt tidigt och da fick vi klart f6r oss hur det skulle vara. Vi
fick ringa hem och beritta att de skulle ta bort sa mycket prylar som mojligt
utav de vi hade begirt fran start. Det &r ofta sa att ndr man vil sétter igang
en operation tinker man sig att ungefir sa hér blir det, men s blir det vil-
digt sallan.

Hur var det i Afghanistan ndr inget stamde, fick ni ndgot bra stdlle att bo pd
ddr?

Ja, det var ju vid den dér fordonskyrkogérden Camp Warehouse, det var
ju ratt mycket jobb kvar att gora dér. Det fanns ett hus i déligt skick som vi
kunde anvianda och sa hade vi tdlt. Men vi har bra prylar fran Sverige s& vi
var vil forberedda, vilket gjorde att det gick fort att skapa sig ett dragligt
boende. Vi levde pa rations i princip hela tiden vi var dir och det var forst
pé slutet som vi fick igdng nagonting mer vilorganiserat nar det géllde mat.
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Man far vara innovativ och fixa virme och duschvatten. Duschar gor man
genom att hélla vatten over sig, det gar det med.

De andra jag har intervjuat kommer ju oftast till ett omrade diir allt redan
dar uppbyggt, sd jag har inte hort nagon berdtta om vad man gor nir man dr
forst pa plats. Det mdste vara en fas dd ndr man fixar det praktiska?

Det ér en fas nar man fixar det praktiska men samtidigt ar det valdigt vik-
tigt att man borjar jobba. Sarskilt vid den typen av forband som jag repre-
senterat har man en light footprint. Man har inte med sig en stor komponent
for logistik, som ska bygga bas. Det handlar ocksa vildigt mycket om attityd
dér jag tycker att man kan se stor skillnad pé vad jag kallar den “tyska sko-
lan” och den "anglosaxiska skolan”, om det nu finns nigra sadana. Tyskarna
ar av den modellen att man kommer ut och sen vill man girna fixa till all-
ting forst. Svenskarna &r lite som tyskarna. Medan britter och fransmian har
en extremt pragmatisk instillning, man borjar jobba dag ett och det andra
det 4r ndgot man far fixa efterhand.

Hur dr den svenska attityden?

Jag vill inte gora mig till talesman for alla, eftersom jag inte vet hur det
har varit p4 andra insatser. Men min kénsla r att vi 4r lite mer at den tyska
skolan. Jag kan beritta om en handelse fran Kongo 2006 nir den tyske che-
fen, med ungefir samma befattning som generalldkare, upptickte att det
inte fanns toaletter av den standard som den tyska armén har skrivit i sina
foreskrifter och reglementen, p4 hogkvarteret i Kinshasa. D4 korde de ner,
for en sexmanadersmission, porslinstoaletter fran Tyskland for att sdtta upp
i Kinshasa for att folja nagon 16jlig regel. Lite s& dér 4r vi nog ndr vi gor véra
packlistor i Sverige. Jag vill inte peka ut ndgon, men ett exempel ar nir am-
fibiebataljonen som gick ner till Tchad hade med sig en méngd saker som
de fick skicka hem omedelbart, eftersom de inte beh6vdes. Vi ér ofta inflexi-
bla i vart tankesdtt. Har vi gjort en plan sé ser forbandets materielstock ut sa
hir och dé ska det har med. Det 4r ett problem att vi tinker sa. Sedan har vi
en del konstiga regelverk som inte ar applicerbara nar vi kommer ut i tredje
varlden. Det blir 16jligt och det tar upp en massa resurser nar vi far ner sa-
ker som inte har nagon som helst relevans fér uppdraget.

Hur gor ni ndr ni kommer ut till en plats som dr mer eller mindre okdnd och
samtidigt ska ni vara operativa och fullfolja uppdrag frin start? Hur gir det
till?

Man far ju ha ett sddant koncept att man med egen medhavd materiel
kan fixa drigliga forhallanden. Men det kan ju vara allt frdn att man bor i
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smatalt till att man bor i storre sjukvardstilt. Det dr ratt enkla forhéllanden
men dndé okej. Man ér viderskyddad och det ar good enough. Man maste
ha ett mindset som gor att man ar beredd pa att de yttre férhéllandena inte
ar s viktiga, utan att man &r dér for att gora ett jobb. Bekvamlighetsas-
pekten fér sta tillbaka. Sen betyder inte det att om det skulle bli en vildigt
langt utdragen operation, att man inte ska forbattra de hir sakerna efter-
hand. Men det finns en tendens att man vill ha allt p4 plats forst innan man
kan bérja jobba.

Den sortens mdojligheter till planering och uppbyggnad i forvig, sd ser vil
egentligen inte forutsdttningarna nir det handlar om skarpa militdra upp-
drag i internationella sammanhang?

Nej. Det finns ocksé ett ekonomiskt perspektiv i det dir. Det kan satsas
oerhorda pengar pa att bygga upp en infrastruktur som man sedan ldmnar
efter kanske sex ménader. EU-operationerna har varit sidana exempel, dar
kontrakten inte ar fullfoljda innan man drar sig ur. Men det kan ju ocksa
vara ett sitt att ge bistand till virdnationen, det vill sdga att de kan ta 6ver
campen.

Om det aldrig blir som man tinkt sig, blir inte tillvaron ganska osiker da?

Jo, men samtidigt maste man vara trygg i att man har manniskor med
sig som kan klura ut smarta losningar pé de praktiska problemen nir man
ar pa plats. Och att manniskor har en attityd som gor att de kan acceptera
att istéllet for att de har en dusch, har en pase med vatten som kan virmas i
solen och sen hilla 6ver sig. Man lever under ritt enkla forhallanden under
en period for att successivt fa det lite béttre. Det handlar ratt mycket om vad
man har for attityd och kanske mer om vad man har for installning till sin
uppgift och vad man har for forvintningar, hur pass flexibel man 4r och hur
bra man kan anpassa sig. Har man da saidana manniskor med sig och vet
att alla kan sitt jobb och att vi har ritt sa bra prylar &ven om det inte ger oss
négon tillvaro i lyx, sd 4r det good enough. D4 blir man ocksé vildigt trygg
och kan ga in i det hir "blinda filtet” med tillférsikt och dndéd kinna att vi
kommer att 16sa det har.

Talar du och de du dker ut med om att det aldrig blir som man har tankt sig?
Jag tinker mig att det borde vara sjilvklart for just specialforbandens verk-
samhet?

Jag tror att det har varit sjalvklart for oss. Nér jag borjade i specialfor-
banden s& hade vi en forestéllning om vad operationerna skulle innebéra.
Vi sag framfor oss ndgot som mer liknade polisidra uppgifter; till exempel
gisslanfritagning, ddr man egentligen bara skulle gé in korta tider, in och ut.
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Senare har verkligheten visat sig vara ndgonting annat. Det fanns en period
i borjan da man beh6vde prata mycket om det dér, men ocksa fordndra atti-
tyder hos en del av dem vi hade med oss. Det var vildigt kompetenta man-
niskor men de hade en annan bild av vad vi egentligen fanns till for. Verk-
ligheten férandrades och dd maste man forandra insatsen. Det dr det som
kan vara lite jobbigt. Det &r precis som med Forsvarsmakten, att man inte
far stagnera som organisation utan man maste hela tiden vara i rérelse och
fordndra sig efter hur vérlden forandras.

Det var kanske en av de jobbigaste sakerna, som jag tyckte mig se. Den
hir kategorin av ménniskor som jobbar i specialférbanden, har vildigt
hoga ambitioner och hoga krav pa sig sjdlva. De ér ofta ritt hogpresterande.
Det kan vara svart for dem att acceptera att man inte kan vara bist pa allt
eftersom man maste kunna ganska manga olika saker. Om man trénar en
sak intensivt under en period sa bygger man upp sin kompetens inom det.
Samtidigt dr det ndgonting annat som da far stryka pa foten, det vill siga att
ndgon annan formaga ar i en nedatgéende kurva. Man kan inte vara pa topp
i alla discipliner alltid. Det kan vara svért for en del att hantera.

Hur mdirks det?
Frustration.

Som en chef mdste hantera?

Javisst, det maste man ju gora. Man maste forklara for folk och f& dem
att forsta att man inte alltid kan vara bast p4 allting i langden. Ska man bli
bra pé "det hiar” maste "det hir andra” fa vila och det innebér att den vilande
formagan kommer att forsdmras. Da handlar det ratt mycket om att nar
man véljer ut ménniskor sa far man forsoka hitta de som har formagan att
kunna leva med det hir. Dels att det blir aldrig som man tinkt sig och dels
att man inte kommer vara pa topp i allting alltid. Dyker det upp en sadan
situation att man maste vara pd topp inom nagonting som man inte trénat
pé ett tag, da dr det viktigt att man har personer med en bra grundplattform
som snabbt kan arbeta sig upp till en acceptabel nivé igen.

Vad for tidsforhallanden som giller, ndr du talar om att kunna arbeta upp
en formdga som gatt ned?

Vi pratar ju inte timmar men alltifrdn dagar till en vecka kanske, d4 man
intensivt kan forbereda sig for nagonting.

Kan du ge ett konkret exempel?
Ett fiktivt exempel kan vara en organisation med dykande personal till
exempel. Det kan handla om att man kommer att behéva gora en komplex

Ska man bli bra pa det hir’
mdste det hdr andra’ fa
vila och det innebdr att den
vilande formdgan kommer
att forsamras.
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Jag kan erkinna att fran
borjan var jag en sadan ddr
‘tandkrdmstubsmdnniska’ och
trodde vildigt mycket pa det.
Efterhand har jag helt overgatt
till det andra. Jag tycker att
planer dr bra, och viktiga,

men jag ser det bara som
grunden for att improvisera.

dykoperation men att man av olika anledningar lagt repetitionstraning av
dykning at sidan. Kanske for att man har varit p& operation och gjort na-
got annat. For att de ska kédnna sig trygga i uppdragets genomfoérande och
undvika att nagot gar fel sa skulle de behova gora ett antal dyk innan for att
komma tillbaka. Aven om man ér bra grundtrinad s dr det en farskvara,
men som snabbt gar att lyfta upp. Men ocksé att man da har minniskor som
ar innovativa och inte 4r intellektuellt 1sta sa att de bara ser framfor sig de
hir SOP:erna om hur det ska vara. De maste snabbt kunna anpassa sig till
forandringen av de yttre omstdndigheterna utan att gripas av panik. Det ar
ett viktigt urvalskriterium och det &r viktigt att ha manniskor som kan till-
godogora sig ny teknik nir sidan kommer — och det gor det ju hela tiden.
Detta ér en viktig forméga som tyvirr kan vara lite underskattad, men som
vi fatt prova mycket i den typ av snabbinsatser jag varit med i.

Har du varit med om situationer dir mdnniskor varit "ldsta” vid en viss
uppfattning om hur ndgot ska ga till?

Ja, det har jag, men jag har inget patagligt exempel som jag kan beritta
om. Aterigen si finns det ju olika skolor beroende pa varifrin man kom-
mer och vilken typ av person man dr. Dér en skola sédger att vi maste gora
packningslistor ner pa tandkrdmstubsniva och att allting gér att planera i
forvag. Medan den skolan som jag foretrader sédger att man ska ha kanske
en packningsplan for olika typer av scenarier. Man tar med sig de viktigaste
sakerna men sen maste man anpassa resten efter varje situations unika for-
utsidttningar. Det ddr dr ocksé en sddan sak som man maste jobba med i ett
forband. ”Vilken vig ska vi ga?” Jag kan erkédnna att fran borjan var jag en
sddan dar “tandkrimstubsménniska” och trodde valdigt mycket pa det. Ef-
terhand har jag helt 6vergatt till det andra. Jag tycker att planer dr bra, och
viktiga, men jag ser det bara som grunden for att improvisera.

Ar det erfarenhet som vuxit fram nér du har varit ute och drabbats av att
det inte blir som man har tinkt sig?

Ja, men planen ar bra for dd har man ndgonting att std pa. Men s finns
det de som till varje pris ska genomfora sin plan och méste halla fast vid
den.

Det finns en berittelse i boken Uppdrag Utland dir det dr ndgra soldater i
Liberia som ska gora en long range patrol, men de har inget fordon som dr
sikerhetsmadssigt godkdnt. Problemet dr bland annat om hur de ska fa med
sig drivmedel och vatten och hur de loser det pa ett sitt som dr helt emot sd-
kerhetsforeskrifterna men nodvindigt for just den uppkomna situationen. Ar
det vad du menar med att man mdste kunna vara innovativ?
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Ja. Om man tittar pa de foreskrifter vi har sa ar de oftast gjorda for ett ci-
vilt regelverk som vi satt ett militirt omslag pa. Nér det giller flygverksam-
het till exempel, sa har Forsvarsmakten antagit ndgot som heter regler for
militar luftfart som frén borjan egentligen ér ett civilt regelverk. I dem finns
en massa saker som gor att om man f6ljer dem sa uppréatthaller man en viss
form av sikerhet ur ett visst perspektiv, men man 6kar risken ofantligt ur
ett annat perspektiv. D4 vill jag pastd att man inte tillrackligt kritiskt med
ritt kunskap analyserat de hér reglerna innan man satt ett militirt omslag
pa dem. Jag kan ta ett konkret exempel: Om man ska gora ett en insats di-
rekt pa ett mal med helikopter, vilket inte &r ett forstahandsalternativ, sa fly-
ger man in och si dker man ner pa ett fast rope eller firningsrep och sedan
borjar man sitt anfall. Om man da f6ljer reglerna for militar luftfart sa far
man inte ha helikopterdérrarna 6ppna under anflygningen. Alla som sitter i
helikoptern méste ocksa vara fastspinda med sikerhetsbilte vilket innebér
att nédr du flyger ér risken att ndgon ramlar ur ganska liten och da ar det ci-
vila perspektivet uppfyllt. Det som inte uppfylls 4r att du exponeras 6ver en
plats dér det finns fullt av manniskor med vapen som kan skjuta pa helikop-
tern det antal extra sekunder dd du méste ta bort ditt sikerhetsbalte, 6ppna
dorren och ta dig ut pa repet for att kunna aka/fira dig ner. Det innebér en
mycket hogre risk att hela helikoptern gér i backen. Det finns andra saker-
hetsmissiga hot 4n att bara ramla ur helikoptern.

Hur gor ni i praktiken da? Foljer ni reglerna?

Nej, vi gor det situationen kraver men med en riskanalys i botten och
normalt ocksd ett beslutat avsteg. Men nu nir vi kommit s& har langt i ut-
vecklingen och har erfarenheter fran insatser i olika miljoer har vi ett i stort
adekvat regelverk. Nér det inte bedoms vara anpassat s& begir vi avsteg fran
de regler som géller innan vi aker ivag. Varje svenskt forband som éaker ivig
har massa avsteg fran de olika regler som galler i Sverige. Att man 6verhu-
vudtaget behover ha avsteg visar pa att det finns ett behov av det i systemet
och att vart regelverk inte alltid 4r dimensionerat efter skarp verksambhet.
Det vi forsoker gora i de situationerna dr att man méste jobba med risk ma-
nagement hela tiden oavsett var man dr. Om man ska gora ett uppdrag med
helikopter giller det att ha vildigt véilutbildad personal i helikoptern sa att
kompetensen 4r hog. Genom att hoja kompetensen kan man 6ka margina-
lerna pa andra omriden och exponera sig mer for sddant som skulle vara
en risk for mindre kompetent personal. Ingen vill ju ramla ur en helikopter
utan folk vill séklart leva.

Men dr det alltid en svensk som kor helikoptern? Ar det ndgot du alltid kan
paverka?
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Nej, det kan vara nagon annan men, da far man ju 6va innan. Man kallar
det for en set/fit-fas dir man kommer ner och kor ihop sig. Man har en ut-
lindsk helikopterbesittning och helikopter som man 6var ihop sig med tills
man har en siker niva av personlig fiardighet och samarbete i besdttningen.

Under 90-talet pa Balkan cirkulerade de mdnga skronor om hur olika natio-
ner hade olika attityder till helikoptrar och att en del inte kom ivdg tillrdick-
ligt fort ndr det borjade skjutas, for att man spénde fast sig och sa?

Det bygger ju pa kompetens och fortroende for dem man jobbar med
och férhoppningsvis s& hinner man fi en form av relation innan en opera-
tion. Man méste vara uppmérksam pa skillnaden mellan verkligheten och
regelverket. Regelverket dr ofta skrivet efter helt andra forutsittningar dn de
som finns i verkligheten. Da far man i forsta hand arbeta med antingen att
erhélla avsteg eller med att ta ansvar och fatta besluten pa plats. Vid de till-
fillena 4r man medveten om att man tar en risk men bedomer att den ris-
ken kanske dr mindre 4n vad alternativet vore. Det innebdr dock att man
kan stillas till ansvar for det efterat och det d4r nagot man maste veta nir
man tar ett beslut.

Ar det som du kallar for avsteg en administrativ process?

Ja, det stimmer. Man begir avsteg hos sikerhetsinspektoren eller mot-
svarande. Det ska alltid finnas ndgon fran myndigheten som granskar av-
stegen men formellt dr det den som &r hogste chef for insatsen som beslutar
om avsteg. Det dr vanligtvis Chefen Insats eller chef for en taktisk stab efter
samrad fran Sikerhetsinspektionen.

Det handlar mer om att du som taktisk chef i insatsomréadet vet att om
en viss situation skulle uppstd, sa har du tillstdnd att gora vissa saker. Vissa
uppdrag kréver avsteg fran ndgonting och da far man ga hem med en for-
fragan om det.

Soker man avsteg innan man dker? Hur blir det da ndr det inte blir som man
tankt sig? Verkligheten kanske visar att det krdvs avsteg fran ndgot annat dn
det man begiirt?

Med erfarenheter sa kommer ockséa kunskapen om de avsteg som ndstan
alltid behovs men ocksé forstaelsen for att det kommer att kunna uppsta
unika behov beroende pa forutsittningarna i ett insatsomréde. Har man er-
farenhet av att ha genomf6rt manga operationer sé vet man till exempel att
det dr oerhort svart i det inledande skedet av en insats att forvara ammuni-
tion pé det sitt som regelverket for hur ammunition fir férvaras siger. D4
vet man att man maste ha ett avsteg fran det, for skulle det ga at skogen och
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négot exploderar sa dker man dit. Man vet att innan allt kommer pa plats sa
kommer det vara en fas dédr det inte gér att uppfylla alla de formaliteter som
finns och d& méste man ha tillstand f6r det. Samtidigt s& méste man forstas
anvinda sunt férnuft och omdome och dérigenom minimera riskerna.

Har man tillstand i alla ligen eller utvecklas det knep att komma runt reg-
lerna?

Nej, i de flesta fall begir man tillstand for det ar inget man vill morka.
Sedan kan det ju hastigt uppkomma situationer ddr man av nagon anled-
ning méste gé utanfor regelverket. Det kan vara sma struntsaker men na-
gonting som maste hanteras p4 plats. Det skulle kunna vara en flygplatschef
eller ndgon officiell person i ett land som kréver att du maste betala honom
en summa pengar for att du ska fa landa ditt flygplan. Du har ingen mojlig-
het att kontrollera om en sadan avgift existerar eller inte. D4 far man ju an-
tingen inte landa dér eller betala och sen redovisa vad man gjort for peng-
arna. Nér du betalar har du kanske inte hunnit inhdmta alla tillstdnd da
situationen kan uppsta vildigt plotsligt och i ett kritiskt skede, som strax
fore landning. D4 far du ta ett beslut dir och da. Och i 4tta fall av tio i de har
regionerna, sa 4r det sikert pengar som nagon stoppar i egen ficka.

Du fér inget kvitto?

Jo, det far man begira. Men trots manga fina stamplar sa skulle man
kunna gissa att inte gar in i statskassan. Det vet man forstas inte och det
kan man inte heller kontrollera. Jag menar att nir man star i en situation
forsta gangen ser man ett visst problem, och diar kommer det hir med er-
farenhetshantering in p4 sa sitt att nar man kommer hem s& méste man till
nésta ging forsoka hitta en 16sning som 4r okej och accepterad eftersom
problemet troligen kommer att uppsta igen. Ar det en unik situation s& kan-
ske man bedomer att det sannolikt inte kommer att hdnda igen nagon an-
nanstans. Jag tror att det finns valdigt f& manniskor som egentligen s6ker
négon form av laglgs tillvaro men dédremot s maste man forsté att verk-
ligheten hela tiden kommer i friktion med regelverket. Da maste man hitta
en 16sning. Vi i specialforbanden har haft det valdigt latt pa det sattet att
vi har haft korta beslutsvigar och vi har direkt kunnat fa kontakt med den
som har mandatet att ta beslut. Medan till exempel BAO1, som var langt ute
i FN-systemet, var tvungna att traggla sig igenom hela den byrékratin. Jag
tror att vi har hemma, pa den tiden, hade extremt svart att ta hand om alla
behov som fanns dar. Det har vi blivit béttre pé tror jag. Jag tror ocksa att
det idag finns en storre insikt om att man faktiskt behover géra undantag
och avsteg och att man kan fa det sanktionerat ddrfor att situationen kra-
ver det.

Da far du ta ett beslut dir
och dd. Och i dtta fall av tio
i de hdr regionerna, sd dr

det sikert pengar som ndgon

stoppar i egen ficka.
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De flesta bestdmmelser ger
dock en inriktning om hur
det borde vara i en optimal
situation. Dd forsker man
forstds uppnd det sa langt
det dr majligt.

Din upplevelse dr inte att regelverket har ett liv och verkligheten ett annat?
Jo, under planeringsskedet kan det vara sa. Risken &r att man tittar gan-
ska endimensionellt pa problem nédr man skapar regler.

Upplever du att sikerhetssystem kan bli begransningar eller storande nér
uppgifter ska genomforas?

Ja, men samtidigt vill jag ocksa pasta att till exempel i en stridssituation
s& ar det inte som man kanske skulle forestilla sig. Nar man var varnpliktig
soldat eller ung officer si tankte man sig att det har med sakerhet i skjut-
vinklar och s, det bryr man sig vil inte om ndr man dr i strid. Men det gor
man faktiskt for annars riskerar man att skjuta egen personal eller civila.
Det som man en géng i tiden trodde var vildigt abstrakt har faktiskt en
konkret betydelse i verkligheten. Man maste faktiskt std med kompassen i
hand. Det blir ju inte lika vetenskapligt som nir man lagger upp en strids-
skjutning, d4 man miter exakt, men man maste dnda ha en kénsla for hur
man ska gora. I strid méste alla ha koll pa varandra och var man kan skjuta
och inte skjuta. P4 sa sitt sa dr regelverket inte abstrakt. Det tycker jag inte.

Har du sjilv upplevt sikerhetsforeskrifter som ett hinder ndgon gang?

Nej, men jag har varit lyckligt lottad genom att vi i specialférbandssys-
temet alltid arbetat enligt devisen train as you fight och dérigenom redan
under utbildningssituationerna tillsammans med sékerhetsinspektoren
kunnat utarbeta vettiga och flerdimensionella sdkerhetsbestimmelser for
insatsrelaterad verksamhet. Men det dyker fo6r det mesta upp nigra nya in-
tressanta utmaningar vid varje insats. S& man har forstéds flera ganger statt
pa plats och undrat "Hur ska jag gora det har? Det gar inte att 16sa enligt
de bestimmelser som finns”. De flesta bestimmelser ger dock en inrikt-
ning om hur det borde vara i en optimal situation. Da forséker man for-
stas uppna det s langt det 4r mojligt. Ibland har man inte heller vetat om
alla bestimmelser och d& har man gjort det bdsta man kunnat. Det ér hela
tiden den typen av friktion man méts av ndr man lever i en vérld som tidi-
gare varit helt dikterad av utbildningsverksamhet, dar insatser inte funnits
med. Nu férandras det hir i Forsvarsmakten och det tycker jag ér bra. Det
ar viktigt att ldra sig av erfarenheter och se till att det blir institutionaliserat
i handbocker, reglementen och foreskrifter nér det 4r saker som ar generellt
tillimpbara.

Ser du konkreta effekter av att man har upparbetat mer erfarenhet?

Ja, det tycker jag, det forindras. Aterigen da till attityder och vilja och si-
dana saker. Det kan man se ibland hérifrdn huset. Jag har varit har sen 2004
och jag tycker det dr oerhort viktigt att man, &ven om man dr hir, ar med
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och deltar i insatser for annars glommer man vildigt fort hur verkligheten
ar. Sedan ska du da sitta och hantera de hir avstegsforfragningarna fran
ett varmt kontor pa Lidingovagen. D& kanske man sdger: ”Vad dr det dér-
for larv, de ska folja reglerna”. Da har man ingen forstéelse for situationen
for de som befinner sig i langst ut. Kénslan for verksamheten 4r en firsk-
vara. Men ju fler vi har ute, och det borjar bli ganska manga som har varit
och dr ute konstant, s& blir det battre. Man kan titta pa hur inte bara For-
svarsmakten utan dven regeringskansliet har utvecklats. Nar vi gick in det
hér battlegroup-konceptet kunde vi vildigt lite. Ingen i Sverige visste ju vad
det egentligen innebar att vara frame work nation och vilket ansvar man
tar pd sig och hur man maste integrera arbetet med andra linder. Det 4r en
rad praktiska problem som maste hanteras. Det fanns ingen kunskap eller
kompetens pa de omrédena, varken hir pa Hogkvarteret eller pd departe-
menten. Men den resan har inneburit, bide mentalt och i form av organisa-
tionsutveckling, att vi har blivit mycket battre som nation. Hade vi inte gjort
det hade vi fortfarande varit lite dysfunktionella. Det dr en mognadsprocess
som man gar igenom som nation. Det r inte bara hér utan &dven pa politisk
niva som folk har bittre kunskaper och battre insikt i vad det faktiskt 4r fra-
gan om. Aven om den mediala debatten dr nagot efter.

Jag vet inte om det dr Forsvarsmakten eller om det 4r media eller politi-
ker men man har framstallt véra internationella insatser som att det 4r gan-
ska mycket gullande. Det &r lite som du sa innan att det dr de hér tecknade
figurerna [i militdra liromedel], det &r lite Nalle Puh 6ver det hela. Men
verkligheten &r ju ganska langt ifrén det. Visst hjélper vi barn, men framst
genom att vara dér och utdva vart tjansteuppdrag snarare dn att dka och
dela ut nallebjornar till folk och som gor dem glada i fem minuter. Det gar
inte att dta nallebjornarna. Pa sa vis har vi projicerat en bild av nagonting
som dr vildigt langt ifran verkligheten. Nér den otdcka verkligheten plots-
ligt kryper pa genom att vi far forluster och sarade da blir det ett uppvak-
nande. Alla vet att det genomfors en surge i Afghanistan just nu. Strategin
ar att sitta press pd talibanerna for att fa dem forsvagade till ett forhand-
lingsbord, och sd sméningom fa dem att inse att det inte finns ndgon annan
16sning én att de 4r med. Da vet man att den perioden kommer innebéra
mycket intensiva stridshandlingar och stok. Samt sannolikt forluster och
sarade. Likval 4r det forvanande ménga, bade sa kallade forsvarsreportrar
och politiker, som litsas att de inte forstar eller kanske inte forstar de verk-
liga konsekvenserna.

Kan man tinka sig att talibanerna gnuggar hénder just nu nér det borjas
prata om slutdatum for svenska styrkan?
Ja, det dr ju precis det som idr det strategiska mélet for dem. De vill
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péverka oss genom att ta dod pa négra svenska soldater for att sitta en sno-
boll i rullning, som med Madridbomben och allt det hir. Det ger ju dem
kvitto pa att deras taktik &r ratt.

Vad dr lingden ungefdir pd de uppdrag ni far?

Nir jag var ute i systemet, fram till 2009, sa var det lingsta uppdraget sex
manader medan normaluppdragen var ganska korta. Sma grejer 1oper hela
tiden och de kan vara en eller tva veckor. Men i de storre insatserna som Af-
ghanistan och Kongo och sé ror det sig om max fyra-sex ménader, sa ratt
korta uppdrag. Da blir ju karaktéren lite annorlunda mot till exempel en
insats som PRT (Provincial Reconstruction Team) i Afghanistan som rull-
lar &r ut och ar in.

Om vi talar om erfarenhetshantering. Eftersom ni for det mesta inte har nd-
gon mission fore er pd plats, vad fick ni da for underrittelser infor era upp-
drag?

I forberedelseskedet pratar man med folk som har erfarenheter fran
det land man ska till. Till exempel innan vi dkte till Afghanistan hade Jan-
Gunnar Isberg varit dar som observator och han kom och berittade hur det
var ddr. Innan vi dkte till Kongo pratade vi ocksad med dem som hade varit
dér. Man kan ocksa nirma sig civila som varit missionirer eller har varit pa
en plats av annan anledning. P4 sa sitt kan man bygga upp en form av dju-
pare kunskap 4n den man bara kan l4sa sig till i en rapport.

Ar det ett arbete som dr systematiserat ...?

Nej, inte systematiserat, det vill jag inte sdga. Det blir ju mer ndgot som
gors nir man far uppdraget. Det dr i svenska forvaltningslagen styrt sa att
innan man far vad som kallas en anvisning frén regeringen, s far ingen
uppgift kosta pengar. Den politiska processen dr ganska utdragen. Man har
kortat ner tiden men den 4r ritt utdragen dnda. Vi fick ganska tidigt hora
om Kongo, till exempel, men sen blev det berg- och dalbana huruvida det
skulle bli av eller inte. Det var extremt tydligt att det fanns en stark politisk
vilja i Sverige att genomfora det har. Efterhand 6kade den och i och med det
kunde man géra en bedémning att sannolikheten var ganska hog att ope-
rationen kommer bli av dven om inget beslut hade fattats. Skulle man f6lja
reglerna till punkt och pricka far man inte gora nagra uppdragsférberedel-
ser innan regeringen gett en anvisning, da det dr nira ett beslut i proces-
sen. Det gjorde inte vi utan da fick jag som forbandsbefal ta ett beslut, att nu
svanger vi om och forbereder oss for det hir. Pa sé sitt tjdnade vi tva veckor
istallet for att latsas som om att vi inte visste att det skulle bli nagot. D4 fick
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vi anvinda medel som i vanliga fall skulle ha anvénts for det hér, s& det kos-
tade inte staten nigra extra pengar, men det fanns inte heller nagra pengar
som egentligen var avsedda for den uppgiften.

Du som chef var inte last vid lagen, utan kunde ta ett sadant beslut?

Rent formellt, om man skulle hirddra det sé skulle man ju vara last. Vi
lade om en del anskaffningar, saker som vi visste att vi skulle beh6va dar
som vi kanske skulle ha képt forst aret dar pa. Och vi prioriterade bort na-
got annat for att kunna fa fram det vi behovde.

Nir du tog det beslutet sd visste ni att ni skulle till Kongo, men inte mer? Vis-
ste du var i Kongo ni skulle sttas in?

Jo, det visste jag men det sa oss inte s& mycket. De flesta av oss hade ald-
rig varit i Afrika.

Fran anvisning till start, vad dr tidsforhdllandet?

Det kan vara vildigt kort. Det beror dterigen pé den politiska processen.
Regeringen kan besluta om att ge en anvisning i vintan pé att riksdagen ska
ta ett beslut sd det kan vara en parallell process. Nu gick den forvanansvirt
fort, for att vara i Sverige, i fallet med Kongo. Tre méanader ar historiskt nor-
maltiden for en proposition innan den gar till riksdagen f6r beslut och nu
gick det pa nagon vecka. Det hir var 2003 och det var ritt mycket fokus pa
Afghanistan och Mellandstern, sen dok plotsligt Afrika upp och det var ju
en lite annorlunda milj6 dn vad vi hade ténkt oss.

Var det annorlunda pd sa sitt att det innebar stora fordndringar i formdgor
som ni var tvungna att trina upp eller var det annorlunda med hdnsyn till
utrustning och materiel?

Ja till viss del, men det visste vi ju inte d4. Ta klimatet till exempel. I
Kongo ér det ju sa otroligt skilda forhéllanden inom landet. Till exempel i
Liberia, ndr svensk FN-styrka kom dit s& var det en sddan extrem luftfuk-
tighet att grejer ruttnade valdigt fort och mycket av det material man hade
med sig visade sig inte tala klimatets pafrestningar. Sa var inte fallet for oss
men det visste man ju inte innan. Vi hamnade pa en hogplatd med ritt be-
hagligt klimat. En del av omrédet var regnskog men dér var vi inte sir-
skilt mycket utan det var ett 6ppet landskap med lite kullar pa en niva som
gjorde att det inte var sa tryckande hett.

Sen visste vi att det fanns en massa andra saker, till exempel malaria,
som gjorde att vi skulle bli tvungna att sova i myggnit. Sadana saker var
vi tvungna att fixa. Alla fick ta gula febern-sprutor och det kostade massa
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Det handlar vildigt mycket
om att bygga relationer med
dem som sitter pd mer makt
och resurser dn vad man
sjdlv gor.

pengar som vi vara tvungna att betala till civilt sjukhus, vilket blev en lar-
dom. Innan anvisningen hade kommit skulle man egentligen inte ha fatt
betala ut nigra pengar till sjukhuset i Skévde, ddr vi vaccinerades, men det
var jag énda tvungen att ta beslut om d4 alternativet hade varit att sdga: ”Vi
kan inte aka ner forran inkubationstiden dr 6ver eller utsitta personalen for
en risk”. Ett enkelt och forstaeligt regelbrott men likval ett exempel pé ddr
reglerna inte fungerar. Nu for tiden &r alla i snabbinsatsférbanden grund-
vaccinerade sa det ar sddan lairdom som har lett till ndgonting.

Jag dr ju intresserad konkreta exempel pa problematiska situationer. De jag
intervjuar brukar jag fraga om forsvarande omstindigheter, om begrins-
ningar eller friktioner... ?

Om vi haller oss till Kongo sé tyckte jag att trots att det inte blev som vi
trodde sa blev det battre vad det géllde forldggningar och sadant. Sen sa
handlar det vildigt mycket om relationer. Kan man arbeta upp bra relatio-
ner med host- och framework nation och fa till de avtal man behéver for
support si far man ganska snabbt ordning pa saker och ting. Det handlar
vildigt mycket om att bygga relationer med dem som sitter pd mer makt
och resurser @n vad man sjélv gor.

De relationer du pratar om, var det en del av EU-styrkan eller var det sd att
du pratade med de lokala civila ledarna?

Jag menar i férsta hand da inom styrkan for att fa till den biten. Vi var en
del i en EU-styrka som i huvudsak bestod av franska foérband, sen var det
lite belgiska och brittiska. Den rent formella relationen med de lokala le-
darna pd plats skots oftast réatt hogt upp i hierarkin vad det galler avtal och
liknande.

Kinde du de andra i EU-styrkan sedan tidigare?

Nej, det var helt nya ménniskor. Jag hade haft en av mina killar nere pa
plats innan sa han hade matat hem information till oss. Nar jag kom ner
skulle jag vara stéllforetradare for en svensk-fransk styrka sé jag traffade
den franske 6versten som skulle vara chef redan pa flygplatsen. Dir startade
vi vér relation.

Jag tinker mig att relationen stdllforetradare - chef i ett sadant ldge dr avgo-
rande for hur vil man kan fullfolja uppdraget? Var er relation naturlig eller
hur forlopte samarbetet?

Ja, den relationen &r viktig. Man vet ju inte fran dag ett hur det kom-
mer fungera. Som alla relationer dr det ndgot som mognar och efterhand
lar man kinna varandra. Det gar oftast fortare ndr man ar under lite press
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och saker och ting stills pa sin spets. En av de forsta fragorna han stéllde till
mig var om vi kommer att skjuta i fall det behévs. Dé forstod jag att hans
perception av svenskar och svenska férband var att vi skulle backa i det 14-
get. Han trodde kanske ocksa att vi inte hade mandat hemifran att skjuta.
Men vi hade mandaten och alla hir hemma var medvetna om att situatio-
nen i Kongo var komplex och ganska farlig. Ingen hade darrat pa manschet-
ten vad giller de rules of engagement som fanns for styrkan. Det fanns inga
svenska caveats eller nagot sadant. Det var hans farhaga att det skulle vara
sa. Backar man bandet lite grann sé dr det sé att varje gdng man ska starta
upp en tillfalligt sammansatt styrka, s borjar man med en force generation
conference. Det vill sdga att alla linder &ker dit och berittar vad de kan bi-
dra med. Vid den hir tidpunkten hade Sverige bara oss specialforband till-
gangliga. S4 vi akte ner till Paris och var med péa konferensen. Didr gick man
igenom en tabell dér framework nation har sammanstéllt vilka resurser som
behovs for uppdraget. Vi sa att vi kan bidra med den hir och den har styr-
kan varpé fransménnen sa att: "N4, vi behover inte nagra specialférband”.
Men backar man bandet ytterligare s hade Anna Lindh och den franska
forsvarsministern redan bestdmt att vi skulle delta med special forces. Det
visste inte han som ledde force generation conference och han ville verkligen
inte ha med nagra svenska specialstyrkor.

Var det specialforband i allmdnhet eller just svenska?

De stangde ner behovet av specialférband vildigt tidigt p& konferensen.
Det stod med i tabellen fran borjan men plétsligt s behovdes det inte och
det var ju sannolikt darfor att man inte trodde att svenskarna skulle st upp
om det borjade blasa. Vilket jag senare tyckte mig fa bekriftat i hans fraga
nér vi kom ner till Kongo. D4 forstod jag det bakomliggande snacket lite
béttre. Men mitt svar pa fragan var: ”Vi kommer att skjuta nir det behovs”.
Det tyckte inte jag han behovde vara orolig for.

Nar vi vil kom ner sa tog han hand om oss vildigt bra. Vi hade ju som
sagt inte varit i Afrika innan utan fick betraktas som noviser bade vad gil-
ler miljén och i motet med lokalbefolkningen. Vi jobbade vildigt integrerat
med fransminnen fran start. De sag det som en traineeperiod for oss, sam-
tidigt som de sa snabbt som m&jligt ville fa oss sjdlvstindiga.

Var det franska forbanden redan ute och arbetade ndir ni kom?
Ja, det var de.

Hur snabbt gick det ifran att du fick fragan om ni skulle skjuta om det behév-
des, till att ni faktiskt var sjdlvstindigt verksamma?
Vi borjade arbeta redan dag tva. Vi var nere med en forhandsomgang
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forst, alltsd jag och nagra till och da borjade vi folja med fransmannen pé de
uppdrag de gjorde for att lira oss och snabbt komma in i det dér. Vi gjorde
en mingd joint patrols tillsammans. Den forsta storre sokoperationen som
vi gjorde tillsammans var i en miliscamp. Det gér till s& att man planerar
som infor ett anfall fast man skjuter inte, utan sékrar terrdngen och sedan
soker man igenom campen efter nagot man letar efter, till exempel vapen
eller nagon person. Innan vi akte ivdg var vi ganska sikra att det skulle bli
stridskontakt. Det blev inte det, men man kunde se i den situationen, att
jamfort med hur fransménnen agerade sa var det lite mer spant pa vér sida.

Hur mdrktes det?

I en sddan situation ar det viktiga att inte provocera fram vald och om
man da bérjar med héga kommandon och framstar som mer aggressiv 4n
vad tanken 4r, kan det gé illa. Man far inte vara for nervos. Det utrycker sig i
hur man arbetar och hur man hanterar omhindertagandet av personal och
hur man &r. Vi pratade om det efterat och vi fick lite kritik av den franske
chefen som sa till oss vad vi borde tanka pa. Vi snackade om det och for-
sokte sedan fordndra det. Det hir intréiffade under var uppstartsperiod och
det 4r viktigt att snabbt exponera sig for de hér situationerna, sd att man sa
snabbt som mojligt kommer in i laget och blir lite mer mogen. Man maéste
skrapa bort den hir forsta lite hogre stressen for det okdnda. Sitter man pé
basen for mycket sa bygger man ju upp en massa spoken, och dérfor giller
det att ge sig ut och jobba.

Nir vi dkte ner pa vara forsta lite storre insatser till exempel pé Balkan,
var det mycket som kretsade kring att bygga den dir fina basen f6rst och
det var en tanke jag verkligen ville férandra i forbandet. I Afghanistan och
i Kongo var vi i ett helt annat lage. Folk hade ett annat sitt att tdinka och
vi hade en annan typ av chefer dven p& mellanniva i férbandet som hade
samma idé om hur det skulle goras. Det giller att fort komma till en ope-
rational capability. Det handlar inte bara om hur bra du skjuter, utan ocksa
om att man har kommit ner i puls och forstar vikten av vissa saker som héin-
der, sddant som du inte forstod forst nar du kom dit.

Fanns det ndgon punkt ndr du kdnde att fransmdnnens fragetecken gente-
mot er hade forsvunnit?

Efter ungefar ytterligare en vecka genomférde vi en sokoperation till som
utvecklades till strid, en ganska stor sddan. Dér fick vi ett stort fortroende av
fransmannen dé vi var de som skulle ga in forst. Redan innan vi kom fram
borjade milisen skjuta pa oss och da dndrades uppdraget fran att vi skulle
sakra terrdngen till att vi med vapenmakt tog den. Efter den dagen sa for-
dndrades allt. D& hade vi bestétt provet pa négot sitt och efter det rullade
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det pé vildigt bra. Min chef pa plats matchade oss bra med gradvis steg-
rande svérighetsgrad och 6kat ansvar. Jag hade vildigt stor respekt for den
chefen f6r han var valdigt duktig och kompetent, hade bra ledaregenskaper
och brydde sig om vad man sa. Han hade ett bra risk management och han
tiankte ungefir som jag, vilket forstas bidrog till ett bra arbetsklimat.

Har du ndgot exempel pa relationsproblem eller friktioner i internationell
samverkan?

Det jag nu anvinder som exempel skulle uttaget ur sitt sammanhang
kunna tolkas som att det skulle ha varit mycket problematiskt i relatio-
nerna men det var det inte. Jag ser det som rétt normalt att det tar tid att
lara kdnna varandra och fungera ihop. Man ar bade olika som personer och
kommer fran olika kulturer. Lagger man sedan sprakdimensionen ovanpa
det s dr komplexiteten given. Alla som varit ute i internationella insatser
kénner nog igen detta. Det viktiga &r att klimatet i en relation &r 6ppet och
att det gér att fora konstruktiva diskussioner cheferna sinsemellan. Om allt
fungerar fran start sa ar det mer tur. Men med intensivt arbete tillsammans
sa kortas "lara kinna-fasen” avsevirt.

Jag tinker i det hir fallet pa ett exempel dir jag hade haft en chef som
jag fungerade bra ihop med men nar hans avldsning kom sé tog det ett tag
innan vi ”jobbat ihop oss” Med den nye chefen blev det i borjan ett helt an-
nat lage. Chef nummer tvd var mer inspirerad av nagon dalig radgivare han
hade med sig. Han var inledningsvis en minniska som kom in i operatio-
nen och skulle ta 6ver efter en vildigt framgangsrik chef som hade startat
upp insatsen. Det hade gatt bra och vi hade inga egna forluster och vi hade
utrittat bra saker. Nar den nye kom pé plats tankte han att hér finns det dra
och berommelse att vinna och det var ett mindset som varken jag eller 6v-
riga i styrkan kdnde oss bekvdma med.

Hur uttryckte han det?

Han tog beslut som jag inte alltid tyckte var sa bra eller genomténkta och
vi hade ménga diskussioner om olika saker. Han lyssnade men vi var inte
pé samma vaglingd. Jag hade mer fortroende f6r hans foregangares sitt att
leda. I det forsta skedet sa var hans beslut inte alltid vad jag forvantar mig
av en chef.

Hur hanterar man det?

Du 4r ju inte bara soldat och militar utan du 4r ocksé diplomat och poli-
tiker och du har ett ansvar for att en multinationell relation ska funka. Du
har ett tjdnsteuppdrag som maste utféras och man kan inte lagga sin energi
pé interna brak. Man har en skyldighet att jobba f6r en bra relation. Men det
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Men sedan kom vi fram till
en punkt dd jag kdnde att
nu kommer det inte vara
bra att gora det hir.

betyder inte att man maste acceptera allting. Som militdr och soldat s& for-
soker man pa bista sitt att foga sig till uppgiften sdvida den inte gar utanfor
ens moraliska grianser eller rules of engagement och andra regler som giller.
Da blir det sa att man maste resonera om det dr en idé han ger, som man
inte gillar. Sedan om man goér en bedomning att det hdr inte dr nagot farligt
och jag utsitter inte min personal for en onédig risk och det ér ingen regel-
overtradelse, sa far man genomfora idén om den blir ett beslut trots att man
tycker den inte dr sarskilt smart. Sen kommer man i ett lige da man kén-
ner att ens egen personal undrar varfér man gor nagot och da far man prata
med dem och séga att vi maste forsoka uthédrda det hér for att relationerna
ska fungera. Sedan kan man komma till vigs dande. Det hdnde mig vid ett
tillfdlle da vi hade varit ute pé ett uppdrag och han hela tiden hittade pa nya
saker som vi skulle gora, fast de inte fanns med i var ursprungliga plan. Det
fanns heller ingen som forstod varfor vi skulle gora det. Jag upplevde att det
som en jakt efter stridskontakt som han ville f4 kdnna sig framgangsrik i. Vi
gick med pa nagon av férlingningarna av uppdraget och vi hade en del dis-
kussioner i férbandet dir jag forklarade varfor vi var tvungna att gora det
vi gjorde. Men sedan kom vi fram till en punkt d4 jag kiinde att nu kommer
det inte vara bra att gora det hir. Det uppdrag vi skulle ha gjort fran borjan
var redan klart och det fanns ingen logisk militir anledning att stanna kvar.
Vi hade tidigare sagt att vi kor ett dygn till &ven om vi inte tror pa det, men
sen dr det slut. Nér vi sedan hade kort det dygnet sa han att vi méste gora
“det hidr” ocksé. Da svarade jag: "Nej, det hér gor inte jag, utan nu kommer
jag gé tillbaka till campen med min styrka i enlighet med vad vi var 6verens
om igér. Inget nytt som fordndrar situationen har intréffat” Det gjorde vi.

Blev det ndgra efterverkningar?

Nja... faktiskt bara positiva sddana. Hans egen personal gav i efterhand
uttryck for att de tyckte att mitt beslut var bra. Och efter den hir handelsen
s& blev det kanske nagon tankestillare hos honom. Jag upplever att han for-
andrades i sitt ledarskap och i sitt chefskap pa ett positivt sitt.

Att du tog med dig din styrka och dkte hem - kunde det betraktas som order-
vigran?

Nej, jag hade mojligheten att gora det. Dels hade vi en 6verenskommelse
oss emellan sedan dagen innan vilket forpliktigade och inget nytt hade
egentligen intraffat som skapade ett behov av att hitta pa ndgot nytt. Dels
har vi ett system nér vi gar ut pa en insats som vi faktiskt utvecklade i SSG
och specialforbanden i borjan av 2000-talet. Det dr nu spritt dven pa andra
forband i internationell tjanst. Det kallas mission approval request, det vill
sdga att som forbandschef har du en mandatbox nir du aker ut som siger
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vilken typ av uppgifter du far géra. Du behover inte ga tillbaka till Stock-
holm annat 4n for att orientera om ldget, sd linge uppdraget 4r inom ditt
mandat. Om du behéver ga utanfér boxen behover du ett nytt beslut (mis-
sion approval) hemifran. Att forlanga ett uppdrag, eller kraftigt dndra in-
riktning, &r manga ganger exempel pé att man behover fi ett nytt beslut. Till
saken med specialférband hor att det finns ett ganska starkt inslag av natio-
nell ledning, vilket betyder att man har en stark koppling till sin huvudstad.

Menar du till den svenska huvudstaden i ert fall?

Ja, och for andra lander till deras respektive huvudstider och det dr
inget konstigt utan alla vet om att det 4r sa. Det innebdr att den hér mission
approval request krivs om man vill gd utanfor den mandatbox man har. Da
far man g tillbaka till sin general i Stockholm med requesten dir man be-
skriver vilken typ av uppgift det ar och vilken riskbedémning man gor, uti-
fran vissa kriterier. Sedan maste jag ocksa ta med om jag sjalv forordar att
uppdraget ska genomforas eller inte. Requesten fyller tva syften. Det ena &r
naturligtvis att fa ndgon annans syn pa saken. Det ér sédllan nadgon i Stock-
holm vet bittre 4n de som &r pa plats, men 4 andra sidan dr man lite som i
ett sugror dar ute i insatsomradet och ser inte alltid allting klart. Man kan
fa motfragor som till exempel. "Har ni verkligen tinkt pa det har med sjuk-
varden, ar den tillracklig?” Da kan man beho6va beskriva mer eller forandra
négot sa att fir man ett senare approval. Men systemet fungerar ocksa som
ett skydd for en sjélv, for da kan man ju séga att jag man har gjort en appro-
val request men att de sa nej hemma i Stockholm. Alla vet att det bara ar en
fasad, men det dr dndé ett sitt att slippa ta sméllen lokalt och alla accepterar
det utan hard feelings.

Kan man hota med Board of Inquiery eller dr det hdr ett annat sdtt att inte
behova hamna diir?

Ja, men i det hér fallet s& hade vi en 6verenskommelse och vi hade gjort
en plan fran start som vi var 6verrens om och hade fatt godkidnd. Sedan ut-
okade vi den planen men vi gjorde samtidigt en 6verenskommelse om att
“inte langre 4n sd hdr”. Nar vi da kom till den punkten sé ville han 4nda fort-
satta. Det han undrade dd var om jag kunde tidnka mig att lana ut vissa sjuk-
vardsresurser i ett dygn till. Det gjorde jag efter att jag hade pratat med de
berorda. Sa det blev inga hard feelings men jag tror dnda att han fick en tan-
kestillare da hans ledarskap successivt forandrades och blev battre. Han var
riktigt bra pa slutet tycker jag. Men det dr ocksé en relation som man byg-
ger med en minniska och sen helt plétsligt sd byts de ut och en annan kom-
mer in. Det ér inte sikert att jag alltid tolkade honom ritt. Han kanske hade
synpunkter p& mig och var styrka ocksd men innan man har gnuggat ihop
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sig sa att man funkar som ett team &r det bara att hoppas att man inte stélls
inf6r nagra tuffa prov just i den fasen.

Om vi dtervinder till Kongo ddr FN skulle ta over efter er. Vad gjorde ni for
overldmning till de som kom efter er? Kom det ndgon ni skulle ldmna over
till?

Ja, det gjorde det pé ett sitt. Den avlimningen handlade om det som var
EUFOR:s uppgift vilket egentligen var att sikra flygplatsen i Bunia och att
fa slut pa slakten som var dir d. Men framforallt f6r att FN skulle kunna
komma in och ta 6ver. Jan-Gunnar var ju den som kom ner efter oss.

Var det en dverraskning for dig att det var en svensk som kom ner da?

Nej, jag hade hort hemifran att han skulle komma. S& en dag kom han
och vi satt och samtalade en stund och jag forsokte forse honom med en del
underrittelsematerial och rapporter som vi hade sammanstéllt och vi pra-
tade lite om vilka erfarenheter vi hade gjort. Det var inget langt eller for-
mellt samtal. Han hade en annorlunda uppgift én vad vi hade. Mitt rad till
honom var att han skulle vara en vinnare i varje situation. Jag tyckte att jag
hade lart mig dar, att oaktat om det ar med vapen i handen, en férhandling
eller en verbal duell s& fir man aldrig visa sig svag. I den hir miljén maste
man vara stark. Framstar du som svag sa provocerar du fram att nagon kin-
ner att det finns en chans att ta makt. Det dr sadana mekanismer som man
egentligen inte forstar ndr man lever i den vanliga virlden, dér det ér fred.
Just nar man ar i den hdr dimensionen av ondska och man ér langt nere i
det primitiva handlar det mycket om att alla aktorer férsoker se chanser och
mojligheter for sig.

Skilde det sig fran Balkan och Afghanistan tyckte du?

Vad det giller Balkan sa var det ju olika ligen i Kosovo och i borjan av
Bosnieninsatsen. Jag tror inte att det var nagon storre skillnad pa Kongo
och hur det var i Bosnien niar BA-forbanden var dér. Samma sorts galningar
och psykopater att hantera. I Afghanistan, 2002, var situationen sadan att
vi inte visste vad som skulle ske nér vi kom ner. Det fanns extremt mycket
vapen dir och férband som inte var demobiliserade sd man visste inte om
det skulle bli fullt krig eller inte. Ndr man tittar tillbaka pa det sa var det
en period i borjan nir ISAF kom in da det fanns mycket positiva forhopp-
ningar hos befolkningen. Det var ju en del forsok till sabotage men de av-
styrdes. Jamfort med idag s& var Afghanistan en valdigt lugn milj6. Pa s vis
s kunde man inte med samma tydlighet se det hir positionerandet och for-
soken att hela tiden vinna the upper hand som man sag i Kongo och ocksa i
Tchad pé ett annat satt.
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Brukar ni ha ndgon erfarenhetsoverlimning nér ni har varit pd uppdrag?
Kommer det in ndgon och tar éver i vanliga fall?

Nej, det ér inte alltid som négon tar 6ver och framforallt sé 4r det séllan
nigon som kommer in och tar 6ver samma uppdrag eller uppgift.

Kan man sdga att det formellt sillan dr just er uppgift att 6verlimna till
ndsta man?

Bade och, for att det som vi ofta har gjort, om vi till exempel ser pa Li-
beria s& jobbade vi valdigt mycket med att ha briefings och sddant med det
forbandet (LA 01) som skulle dka dit. Vi kunde gora en erfarenhetsover-
limning till dem om allt fran stridsteknik till milj6é och klimat. Nu var ju
inte milj6 och klimat samma sak i Kongo som det var i Liberia men en del
saker var 4nda mojliga att 6verfora. Den 6ppna erfarenhetsrapport som vi
gav ut efter den forsta insatsen i Kongo ér ett exempel pé 6verldmning av er-
farenheter. Den 4r ocksé ett exempel pa hur oserios media genom att lyfta
saker ur sitt sammanhang skapar rubriker som har vildigt lite med helhe-
ten att gora. Den gangen gillde det kvaliteten pa liksickarna. Men genom
aren har vi jobbat mycket med direkt erfarenhetsoverforing pa soldatnivé
till forband som ska in i miljoer dar vi varit.

Jag har inga fler fragor nu. Ar det ndgonting du vill tilliigga till det som vi
har talat om?

Jag tycker att det ar viktigt att man pratar om det har med livserfaren-
het och sddana saker. Jag tror att manniskor som har mer livserfarenhet har
littare att hantera komplexa situationer. Det vill séga att du fortare kommer
upp frén novis till en annan niva dérfor att du har lattare att kunna sétta sa-
ker i ett sammanhang. Detta giller naturligtvis inte alla, men om man ska
vara vildigt grov, s tror jag att det dr s& eftersom man har fler saker att re-
latera till och man kan forsta saker battre dn vad en artonaring kanske kan.
Jag kan jamfora med hur vi har tinkt i specialférbanden kontra varnplikts-
mindset. Jag jobbade ju pa FJS (Fallskdrmsjdgarskolan) i manga &r innan
och tyckte dé att vi hade extremt duktiga soldater. Men efter femton méana-
der hade de natt en viss nivé och i min forestallningsvarld sa var de sa duk-
tiga som en soldat ndgonsin kunde bli. Nu ser jag att de var mycket duktiga
for att ha varit inne i femton méanader men absolut inte s& duktiga som en
soldat kan bli. Efter att ha jobbat med yrkesférband, i specialforbanden, sa
forstar jag att det finns en helt annan dimension. Det beror pa att vi forst
har en selection da vi tar ut folk pa ett mycket noggrant sitt. Sedan gar de
en grundkurs pé ett och ett halvt ar. Eftersom alla redan har militdr utbild-
ning och erfarenhet niar de kommer s skulle man ju kunna tro att de be-
traktas som maéstare nér de startar sin operativa tjanst. Men inte alls — ndr

Just néir man dr i den hdir
dimensionen av ondska och
man dr ldngt nere i

det primitiva handlar det
mycket om att alla aktorer
forsoker se chanser och
mdjligheter for sig.
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de kommer ut fran specialférbandens grundkurs anser vi att de &r pa no-
visniva. Det 4r forst sen efter ett par &r som operator da de exponerat sig for
massa olika situationer och varit tillsammans med mer erfarna kamrater
béde under traning och i skarpa insatser som de nar de hogre kompetens-
nivaerna. Medan vi tidigare under varnpliktsutbildningen haft en tendens
att tro att nir du 4r firdigutbildad dr du méstare. Men det ar du inte for da
kan du kanske dina SOP:er men du kan egentligen inte dversitta och sitta
in dem i alla ssmmanhang.

Det finns kritik fran vissa hall mot att Forsvarsmakten kanske inte vill ha
mdstare, ddrfor att de dr lite krangliga och kan stdlla krav infor uppdragen.
Pd grund av deras erfarenhet gdr de inte med pa vissa saker. Kinner du igen
det?

Nej, det tror jag bara dr en fordom. Jag tror att det ytterst ar en ledar-
skapsfraga. Vi har gatt en vig dar alla dr generalister och da tappar man den
djupa kunskapen. Traditionellt har vi betraktat det som en storre tillgang att
du 4r en duktig rormokare och kan hjilpa till pa basen, 4n att du &r en duk-
tig soldat. S& har vi salufort peace-keeping och dar funkar det kanske. Nar
vi gar in i den typ av uppgifter som vi gor nu, sa har det kanske mindre be-
tydelse att du dr duktig pé att hjilpa till pd basen. Nu dr det viktigare att du
kan hantera det vapen du blivit tilldelad utan att skada dig sjilv och andra.
Hela den diskussionen upplever jag att vi har hoppat 6ver, och ingen har
gétt ut och tagit den.
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”Du far ta hela ansvaret...”

intervju med Jan-Gunnar Isberg

Bakgrund av Jan-Gunnar Isberg:

Det afrikanska kriget 1996-2002 berorde inte enbart Demokratiska republi-
ken Kongo. En rad grannlidnder var ocksé involverade. Kriget avslutades of-
ficiellt ndr fredsavtalet skrevs under 2002. Ett stort antal grupper med totalt
ca 65 000 milismén pa en yta stor som halva Sverige hade dock inte accep-
terat avtalet och gjorde motstdnd mot fredsprocessen de narmaste aren ef-
ter undertecknandet. De levde pé och exploaterade civilbefolkningen, som
led oerhort.

Demobiliseringsprogrammen, som skulle attrahera milisménnen att
limna in sina vapen och dtervinda hem till byarna, vixte langsamt fram
fran 2003. Nar milisminnen inte kom f6r demobilisering maste dock FN:s
militdra styrkor anviandas for att skydda civilbefolkningen mot de bevap-
nade gruppernas fortsatta harjningar. Det var inte mojligt att ens till ringa
del skapa siakerhet genom statisk gruppering och patrullering. Operations-
omradet var gigantiskt. Dessutom rorde sig de vipnade grupperna 6ver
ytan. Den enda mojligheten var att gruppera pa strategiskt viktiga platser
och med en kraftfull styrka efterhand soka upp milisforbanden och av-
vipna dem for att inom aktuellt omrade langsiktigt skydda befolkningen.
Efterhand kom ocks& omrade efter omrade under regeringens kontroll med
stod av FN:s insatser och kunde normaliseras.

FN tillforde militdra forband som opererade under FN-stadgans kapi-
tel 7. Dessa organiserades i tva brigader; fran augusti 2003 Ituribrigaden
om 5 000 man och frén mars 2004 Kivubrigaden om 4 000 man. Tva mul-
tinationella brigadledningar ledde saledes bataljoner fran Sydasien, Nord-
och Sydafrika samt Sydamerika. Varje brigad hade upp emot 100 pansarfor-
don. Alla bataljoner var utrustade med béde litta och tunga granatkastare.
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Nu dr pappren paskrivna att
du blir chef for Ituribrigaden.
MONUC:s hiogkvarter
kommer att skita fullstindigt

i dig ddr borta i Ituri. Du
kommer att fd ta hela ansvaret
for det som sker. Gdr det dt
helvete far du ta hela ansvaret
for det ocksa.

Brigaderna hade varsin helikopterbataljon. Vid operationer kunde respek-
tive brigad understodjas fran luften med attackhelikoptrar, MI-24. Bigge
brigaderna arbetade under ett synnerligen starkt FN-mandat med vid-
strackta befogenheter att anvianda vald.

En oversiktlig genomrakning av incidenterna fran mitten av 2003 till och
med borjan av 2005 visade att bada brigaderna var i ndgon form av strid
i genomsnitt var tredje dag. Det kunde vara allt frdn utvixling av eld och
eldoverfall till strid som nidrmade sig medelstor omfattning framst vid de
omfattande proaktiva operationerna. Under dessa nitton ménader, genom-
fordes cirka trettiofem hogprofiloperationer med allt fran négra hundra
till vasentligt mer 4n tusen FN-soldater. Under samma tidsperiod forlo-
rade FN-férbanden totalt tjugoen man i stupade till f6ljd av eldgivning och
olyckor under strid. Cirka trettio FN-soldater skadades av samma skail. Jan-
Gunnar Isbergs erfarenheter frén Kongo beskrivs utforligt i boken Med alla
nodvindiga medel (2011).

Intervjun med Jan-Gunnar Isberg genomfordes den 12 december 2008
av Lotta Victor Tillberg
Plats: K1

Jag undrar vad du tinkte nir du fick uppdraget i Kongo? Det dr ett gigantiskt
land med mycket komplicerade forhdllanden ?

Mina kunskaper om forhallandena i Demokratiska republiken Kongo
och FN:s organisation och verksamhet dér var inledningsvis begransad
aven om jag dgnade all tillganglig tid fore, under och efter utresan at att ldsa
pé. Efter endast sju dagar i Kinshasa skickades jag i borjan av augusti 2003
till nordostra Kongo for att ta befédlet 6ver FN:s Ituribrigad som var under
tilltransport. Nu kunde jag fokusera pa en mindre del Kongo och forhél-
landena dér; Ituridistriktet, brigadens organisation, hur den var utrustad,
innebdrden av vart mandat och reglerna for valdsanviandning med mera.
Fran borjan insag jag nog inte att vi skulle komma i strid i den omfattning
som sedan skedde. Det var svart att fi grepp om de olika milisgrupperna i
Ituridistriktet. Hade de accepterat fredsavtalet? Tédnkte de ga med pa att av-
vipnas och sa vidare.? Hur sig ledarskapets agendor ut?

Pa min femte eller sjitte dag i Kinshasa ndrmade sig en civil FN-tjanste-
man mig. Vi hade tréffats dels pA MONUC:s hogkvarter dels pa en middag
och vi trivdes tillsammans. Han sa vid tredje métet rent ut och rétt fram till
mig ungefdr sa hir: "Nu dr pappren paskrivna att du blir chef for Ituribri-
gaden. MONUC:s hogkvarter kommer att skita fullstindigt i dig dér borta i
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Ituri. Du kommer att fa ta hela ansvaret for det som sker. Gar det 4t helvete
far du ta hela ansvaret f6r det ocksa” Han sa ocksd att han ville uppmark-
samma mig pa att jag inte hade tillgang till ndgot niva 2-sjukhus i Ituri. Det
stod fortfarande i Kisangani, 60 mil fran Bunia. Min nyvunna vin sa ocksa
att om FN-personal dor pa grund av att vi inte har kirurgisk kapacitet, d&
skulle dven detta bli mitt ansvar.

Vad tinkte du nér han sa sa?

Jag hajade till. En av mina forsta atgirder nir jag landat i Bunia var att
ta fram ett flygplan med sjukvérdspersonal som stélldes pa Bunias flygplats
med hog beredskap for att kunna flyga skadade till Kisangani for omhén-
dertagande.

Det later som ganska tuffa ingdngvirden. Hur gor man ndr man kommer in
som ensam svensk i ett sant hdr ldge? Hur skapar man sig en overblick over
allt som mdste goras?

Vil framme i Bunia klarlades inledningsvis hur situationen sag ut i Ituri.
Dir fanns ju en franskledd EU-styrka, representerande operation Artemis,
om cirka 1200 man (IEMF), som hade stabiliserat ldget dock bara i Bunia i
enlighet med dess mandat. Deras operativa omrade var femton ganger fem-
ton kilometer stort. Trots deras anstrangningar forekom skottlossning varje
natt inne i Bunia. Genom foredragningar av dem och information som bor-
jade samlas i vart eget hogkvarter klargjordes liget. Jag lirde mig var grins-
linjerna gick mellan de olika miliserna och fick mer detaljerad information
om de olika grupperingarna. Det var viktigt att ldra sig vem som var lie-
rad med vem och hur de etniska stammarna var representerade i miliserna
samt var de geografiskt horde hemma. Ledarskapet spelade en avgérande
roll vid olika grupperingars agerande. FN:s idé var att demobilisera mili-
serna, som i Ituridistriktet bestod av totalt cirka 25 000 bevipnade i olika
grupperingar. Milisrérelserna skulle ocksa snarast ombildas till politiska
partier. I Ituri kunde dock ingen av dessa nya politiska partier fa nationell
betydelse, endast inflytande regionalt. Det forhallandet skulle inte under-
latta en demobilisering.

Var det ni militirer som forhandlade med milisen? Om vad?

Sa linge milisgrupperna f6ljde fredsavtalets och FN:s intentioner kunde
vi prata med dem. Det kunde till exempel handla om praktiska fragor. Hur
demobiliseringen skulle genomféras och hur miliserna skulle gruppera
fram till avvépning. Hur skulle deras rorelsefrihet bli? Skulle de fd under-
héll exempelvis mat i avvaktan pa demobilisering? Problem uppstod nir de
inte holl sig till ingdngna 6verenskommelser.
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Forhandlade du sjilv med miliserna?

Hela tiden, FN:s politiske foretrddare i Ituri vagrade att misskreditera sig
sjalv och prata med sddana som var misstinkta for krigsforbrytelser. Han
ansag att vi militdrer var de som méste ha kontakterna med milisen. Han
hade helt ritt i detta. Har arbetade FN pragmatiskt. Man fortsatte att tala
med de hir ledarna sé linge man ansag att de kunde fylla en funktion i
fredsprocessen under négon tid.

Hur gick ett mote mellan dig och milisen till? Var triffades ni? Vad talade ni
for sprak?

Jag anvinde tolkar. Jag hade en fransk adjutant, som kunde anvindas i
vissa sammanhang. I 6vrigt nyttjade vi tolkar fran vastra Afrika. Vi kravde
att de skulle behérska swabhili, gdrna linguala, franska och engelska. Vi
kunde tala franska med de flesta ledarna, annars anvinde vi nagot av de lo-
kala spraken. Vi mottes i deras eller nagot av FN:s hogkvarter. Fruktade mi-
lisledarna att bli arresterade ville de att vi skulle komma till dem med svag
eskort.

Vad var det for sorts samtal? Fordes de i konstruktiv anda? Hur gick de till?

Moten kunde ske pa deras initiativ eller pa vart. Méten planerades en-
dast sa lange milisledaren f6ljde fredsavtalets intentioner. Vid ett tillfille
hade milisgruppen UPC tagit sju lokala polismin till finga. Da kallade jag
till mig UPC-milisens Chief of Staff, general Kisembo. Han var en typisk
krigsforbrytare. Jag klarade ut f6r honom att FN sag mycket, mycket allvar-
ligt pa tillfingatagandet. Mitt under forhandlingsprocessen lyckades en av
polismannen rymma fran miliscampen dar de hélls och kunde ocksa be-
réitta for oss var kamraterna holls fangna.

Erkinde Kisembo att han hade tagit polismdnnen tillfanga?
Han deklarerade att de skyddades av UPC.

Vad hade Kisembo for argument for att ta poliserna?

Han var i ett pressat ldge sedan vi slagit UPC-milisen i strider pa ga-
torna i Bunia under den 15 och 16 september 2003 med ménga déda och
skadade milismén som foljd. Jag hade da ocksa latit arrestera honom och
70 andra UPC-medlemmar men vi tvingades att sldppa honom. Han hév-
dade att han inte hade kontroll 6ver lidgre chefer och menade att mycket av
det som hént var spontant agerande fran folket. Han ville ocksd numera ga
den politiska vigen. Det passade ocksa FN. Det fanns ju inget direkt att ta
honom f6r dven om indicierna var manga och han var fortfarande samar-
betsvillig och anvéndbar for FN. Nar vi férhandlade om de tillfingatagna
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poliserna ville Kisembo fa till staind en manifestation vilket jag vigrade. Jag
sa att han skulle limna ut polismédnnen direkt och det gjorde han faktiskt.
Men sé& genomforde Kisembo en egen manifestation i vilken vi inte med-
verkade. Hans syfte var att forbittra sin popularitet hos Bunias befolkning.
Natten efter skickade jag en stridspatrull, som 6verraskande slog till mot
campen dér polismadnnen hade varit tillfangatagna, framst for att sdkra be-
vis. Detta skedde klockan fyra pA morgonen. Klockan tolv nésta dag hade vi
ett sedan tidigare planerat méte med Kisembo och jag trodde aldrig att han
skulle komma till det. Men han kom glad i hagen till avtalat mote.

Varfor gjorde han det?

Han hade fétt sin lilla manifestation. Han var av med problemet férknip-
pat med polismadnnen. Att milismén forlorade livet betydde ingenting for
honom. S& kunde det vara. Kisembos eftertridare hette Bosco och var en
kand krigsforbrytare. Han var dessutom rwandier. Det forsta jag gjorde nér
rykten berittade om UPC:s utndmning var att utfista en beléning pa 100
dollar for sadana upplysningar som kunde gora att vi fingade honom. FN
gjorde inget dyligt. Detta var mitt hogst privata bidrag. Det var en valdsam
utmaning riktad mot UPC. Sa Bosco kunde vi aldrig och ville heller aldrig
forhandla med. Det hade varit ett slags accepterande av uppenbara krigs-
forbrytelser. Vi tillfingatog Kisembo pa nytt ett ar senare och han démdes
av en kongolesisk domstol till ett langt fingelsestraff for krigsforbrytelser.

Hur vet man vad man skall borja med i ett omrdde som Ituri, dér det mdste
myllra av olika milisndsten?

Det forsta vi gjorde var att sidkra distriktshuvudstaden Bunia inklusive
flygplatsen. Nésta steg var att sikra de andra storre stiderna och 6ppna vi-
garna mellan stad och stad. Ddrmed 6ppnades végar for transporter till vara
efterhand etablerade befésta kamper. Helikoptrarna kunde nu frigoras for
transporter av trupp i operationer niar nya omraden skulle befrias. En kan-
ske dn viktigare fordel med att 6ppna védgarna var att ménniskor nu kunde
borja rora sig inom storre omraden och regioner. Milisen forlorade dirmed
ocksé delvis kontrollen 6ver befolkningen. Detta medforde att viss handel
kom igadng men ocksa att information om vad som skedde i olika omrdden
spreds bland befolkningen. Milisernas inflytande forsvagades. Att 6ppna
upp landet var en synnerligen viktig del i demokratiserings- och fredspro-
cessen. Vdgarna reparerades av Ituribrigadens tre starka ingenjorsforband
och sakrades sedan genom gruppering av férband och patrullering.

Bevakade ni vigarna?
Ja, vi grupperade kompanier ldngs vdgarna och patrullerade dem. Vart

Det forsta jag gjorde nir
rykten berdttade om UPC:s
utndmning var att utfista

en beloning pd 100 dollar for

sddana upplysningar som
kunde gora att vi fangade
honom.
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Eftersom han oftast inte hade
ndagra pengar tog de en del av
fdngsten fran honom, men
aldrig hela. Om han upphdérde
med sin verksamhet kunde de
inte rdna honom pad nytt.

operationsomrade var naturligtvis for stort och det skedde méanga 6ver-
grepp pa befolkningen just langs vdgarna. En fiskare med fisk att avyttra
placerade fangsten pé pakethallaren, och borjade cykla in till ndgon stad for
att silja. Han kunde fa betala skatt till milisen pa sin fisk flera gdnger innan
han kom in till staden. Nér vi inte var nérvarande var milisen framme och
krivde fiskaren pa tull. Eftersom han oftast inte hade nagra pengar tog de
en del av fingsten fran honom, men aldrig hela. Om han upphorde med sin
verksamhet kunde de inte rana honom pa nytt. [...]

Jag tinker pa staberna — hur sag arbetet med dem ut? Var det du som rekry-
terade?

Nej, stabsofficerarna togs ut av FN i New York och anlédnde efterhand
fran Pakistan, Bangladesh, Nepal, Sydafrika, Indonesien, Sydamerika och
s& vidare. Det gillde ocksa militdrobservatorerna.

Hur fungerade samarbetet i staberna?

Manga stabsofficerare var erfarna och skickliga. De var skolade i brit-
tisk stabsarbetstradition, utom de frdn Uruguay och Bolivia, som arbetade
mer enligt amerikansk metod. De hade ambitionen generellt, att dels tjana
sitt land vil, dels att gynna sin egen karridr. En hel del visade ett stort enga-
gemang for fredsprocessen. Kvaliteten varierade visserligen som alltid. De
bésta tjugofem procenten gjorde det mesta av arbetet. Vissa officerare kom
fran linder, som saknade de militdra nivierna ovanfor bataljon. Dessa offi-
cerare hade liten forstaelse och var oftast lagproducerande.

Hur sag ditt samarbete med staben ut? Triffade du staben ofta?
Morgonbriefing genomférdes dagligen klockan 07.30 med avdelnings-
chefer och forbindelseofficerare. Vi gick igenom nattens hindelser, och den
forestaende dagen samt verifierade dagens méten och besok med mera. Vid
skarpa ldgen var vi mycket operativt fokuserade. Om jag eller andra sig na-
got som vi beh6vde gora ndgra dagar framat s& samlade jag stabschefen och
cheferna for Intelligence, Current Operations och Plans efter morgonmétet
med staben. Jag var for det mesta bra uppdaterad och jag gick igenom bak-
grunden och motiven samt direfter mitt Commanders Intent and Guideli-
nes. Direfter satte dessa chefer staben i arbete for att utarbeta plan eller i
regel en FRAGO. Jag akte ut pa filtet och f6ljde pidgaende operationer eller
andra aktiviteter. Pa kvillen gick jag igenom deras forslag till FRAGO och
gjorde vid behov korrigeringar. Vi hade vid behov samlat berérda forbands-
chefer pa kvillen och forankrade kommande operationer, varefter forbere-
delserna kunde inledas. Chefer for forband grupperade ldngt bort talade vi
med pa telefon. Under Bukavukrisen (26 maj-22 juni 2004) gick vi igenom
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en order i stort sett varje dag. Dérefter gjorde forbanden sig klara 6ver nat-
ten och sedan, nésta dag, genomf6rdes operationen. Alla for de operatio-
nerna tillgangliga forband fanns i Bukavu.

Upplevde du nigon gang samarbetsproblem i staben? Var det nagot du be-
hovde dgna tid at?

I Kivubrigaden som exempel var den forste stabschefen sydafrikan, och
han skotte staben perfekt. Det var inga problem. Men niste stabschef, syda-
frikan och inkvoterad fran ANC med befordran i fértur, klarade inte av det.
D4 tog informellt chefen f6r Current Operations 6ver ansvaret utan att sara
kanslor. Han blev bade stabschef och CG3. Det var egentligen inget konstigt
dé en chef for Current Operations under pagéende operationer alltid har en
dominerande roll i staben.

Men du var inte inblandad i stabens interna arbete?

Nej. De fick en uppgift och den lste de, de kom tillbaka med en plan el-
ler order och jag rittade till det som jag tyckte saknades eller fann inkor-
rekt. De tjugoatta sydafrikanerna, stabens ryggrad, kom frén en och samma
operativa brigadstab i Sydafrika. Tolv av dem bidrog mycket aktivt till led-
ningen av brigaden. Sex av dem var motorerna och bar upp stabsarbetet.
Att gbra annat dn att ta mitt ansvar, vara pa féltet och att ha koll pé liget och
tdnka framétriktat hade varit att forolimpa dessa synnerligen professionella
officerare.

Upplevde du att det fanns kulturkrockar?
Mellan mig och brigadernas kontingenter? Nej, det gjorde jag inte. Men
jag tror mig ha litt for att ta folk dven i en sdédan hir internationell miljé.

Varfor har du det? Du var ju ensam europé hdir?

I de militdra systemen finns det universella koder. De underlattar, men
man far heller inte trampa for mycket fel vad giller dem. Men grunden ar
ledarskapet. Det ér viktigt att stélla vil motiverade och hoga krav pa verk-
samheten inkluderande operationerna bade sikerhetsmissigt, kvalitativt
och kvantitativt. Chefer maste upptrada foredomligt, men ocksé vara be-
redda att ta ansvar for det som sker pa filtet. Det kan man bara gora fullt ut
om man 4r pa plats. Chefer maste ocksa ha latt for att sdga ifran, inlednings-
vis med glimten i 6gat. I borjan nér organisationen ska sitta sig blir en s&-
dan chef inte populér, men efter nagra manader vinder det och respekten
infinner sig.

Den andra och lika viktiga dimensionen dr omhindertagandet. Ar
man chef pa lite hogre nivé kan den direkta omsorgen kanske omsluta
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stabsofficerare, bataljonschefer och kompanichefer. Det handlar om att in-
tressera sig for namnda personal, deras framtid och avgora om det 4r befo-
gat gora nagot at vitsord, men ockséd belona med sérskilda omndmnanden.
Detta giller internationellt men dnnu mer i Sverige. Aven den dimensionen
kan endast omhéndertas om chefen ar mycket pé filtet och i verksamheten.
Jag har sa gott jag kunnat forsokt leva upp till detta bade som bataljonschef,
regementschef och brigadchef hemma och internationellt och jag tycker att
jag har haft latt for att ta folk.

For mig som inte dr militdr - dr det vanligt att en regementschef ldgger sd
mycket tid pa att triffa personal enskilt och pa att vara ute?

Jag vet att det varierar i betydande grad. Men férbandschefen ar ansva-
rig for verksamheten och resultatet. Det innebar det dr dennes ansvar att
sdkra kvaliteten och sikerheten. Det dr ocksa dennes ansvar att utveckla
forbandet. En viktig del for att kunna styra och péaverka verksamheten ar att
samla in kunskaper och erfarenheter. En annan del ér att gripa in nar saker
och ting gar fel eller om brott sker mot sakerheten. Hur ska regementsche-
fen kunna ldgga synpunkter pa uttagningen till obligatorisk utbildning om
denne inte kdnner sin personal vil och har f6ljt dem i verksamheten. Det-
samma giller RALS. Sjilv hade jag regeln att vara ute i verksamheten halva
tiden. Resten av tiden dgnade jag at annat. I Kongo var jag ute i operatio-
nerna mer 4n halva tiden.

Men kan det inte upplevas som provokativt, att ndgon gdr in och gor deras
jobb?

Om inte hogre chefer besoker, inspekterar och griper in kommer kvali-
teten och sikerheten att successivt ga ner. De unga befilen far ocksa genom
kontakter med hogre chefer forebilder och stod.

Tinker man pd karridren under sidana omstindigheter som i Kongo?

Jo, det gor man. I svenska utlandsstyrkan hoppas vil manga att deras ut-
landstjdnst ska uppméirksammas och vara en merit. De jag arbetade med i
Afrika tinkte sjdlvklart pa sin framtid, befordran, 16n och arbetsuppgifter
efter hemkomst.

[...]

Hur gjorde du for att skaffa dig en overblick over allt som hdnde i Kongo? Pe-
riodvis var du chef for hela FN-styrkan, bade i Kivu och Ituri? Hur hinner
man? Du forhandlade med milisen. Jag liste i Force Commanders Com-
mendation Report att du personligen var ute och samlade in vapen fran mi-
lisen?
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Under min tid i 6stra Kongo 1dg mitt fokus pa det omréade jag ansvarade
for; ett omrade stort som halva Sverige. Det ér riktigt att jag tidvis forde be-
falet direkt 6ver Ituribrigaden trots att jag ocksa var chef for Kivubrigaden.
Dé var det jaktigt. Férhandlingarna med de olika milisgrupperna skedde ju
inte varje dag. Generellt kunde jag under en dag bade forhandla och folja
vara forband insatta i operation mellan morgonmoéte och kvillsméte i bri-
gadstaben eftersom vi disponerade helikoptrar. Vapnen som Force Com-
mander ndimner konfiskerades den 8 juni 2004 nir vi omringade alla re-
bellernas positioner i Bukavu och tog vapendepéderna med cirka 400 vapen
med ammunition. Vi tog ocksa trettio fangar. Det ér sjalvklart att jag ledde
operationen. Det var nu vi dtertog initiativet i Bukavu. Det ssmmanhanget
hade nog aldrig Force Commander klart for sig 200 mil bort.

[...]

Men fanns det tid att sova ... och s4?

Jo da. Chefer ska inte rota ner sig i stabsarbetet och sddant. Man skall
vara ute. Staben ska skota sitt. Ar man ute pa filtet fir man hur manga idéer
som helst om vad som maste goras i nésta steg och nésta steg. Man far mas-
sor med intryck, man talar med ménniskor, genomfor férhandlingar och
moten. Man méter civila representanter for lokala myndigheter, FN och an-
dra organisationer ddr ute. Det dr de hir intrycken man tar med sig tillbaka.
Det édr detta man som chef behover for att kunna driva pa utvecklingen.
Dessutom kan man anvinda intrycken pa kvillen nar man gar igenom rap-
porterna, som skickas vidare inom FN. Som chef maste man ha en bra bild
av det som sker pa filtet.

Vad dr det som gor att man klarar av ett sadant hér uppdrag? Du sa tidigare
att du har ovat mycket?

Jag blev chef for Ing 3 1993 efter att ha varit chef for en skyttebataljon i
Makedonien. Jag blev da samtidigt chef for ddvarande Haparanda gransre-
gemente som bestod av I 19:s andra brigad. Det hir grinsregementet ge-
nomférde i sin helhet KFO och GKO efterhand under en tredrsperiod. Re-
gementet bestod av mer @n 6 000 man och var stérsta KFO genomfordes
1994 med mer 4n 2 000 man. Dir fick jag repetera in allt jag hallit pA med
styckevis och delt under ett helt militart liv. En brigadstruktur dr komplex
med indirekta eldsystem, flygunderstod, kommunikationssystem, trans-
porter, sjukvardstjanst, underhallstjinst och personaltjinst med mera. Dir-
till kraver en sddan verksamhet ledarskap. Under de tre dren pagick 6v-
ningar hela tiden med minst en bataljon. Det tog mig alltsa tjugofyra ar
som officer med fyra &r pa skolor och majoriteten av resterande ar som plu-
tonchef, kompanichef och bataljonschef hemma och internationellt att bli

Ar man ute pd filtet far man
hur mdnga idéer som helst om
vad som mdste goras i nista

steg och ndsta steg.
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Det var faktiskt litet enklare
i Afrika eftersom vi inte
hade ett sa komplicerat
artillerisystem och enklare
kommunikationsstruktur.

brigadchef. Jag kinde mig siker i rollen. Det maste vara utbildningen och
den langvariga trianingen.

Sa ovningarna i Haparanda vintertid kunde du ha nytta av i Afrika?
Absolut. Principerna var desamma. Det var faktiskt litet enklare i Afrika
eftersom vi inte hade ett s& komplicerat artillerisystem och enklare kommu-
nikationsstruktur. I Afrika hade vi inte heller ndgon amfibiebataljon, som
jag hade i Haparanda skirgard. Dirtill behovde vi i Afrika inte tanka pé B-
styrkans sakerhet. Hela B-sidan gav sig sjalv i Afrika. Utvdrderingarna fran
operationerna i Afrika var visentligt enklare. Snén och kylan ersattes av
moskitos, elefantgris och partier av djungel i operationsomradet.

Du sa tidigare att du i Sverige lirt dig ndgot om friktioner som du hade nytta
av i Kongo?

Korrekt, flygtransporter och marktransporter inbegriper alltid friktioner
med fastkérningar och déligt vader. Till detta kommer felnavigering och
problem med tillgangligheten pa indirekt eld och flygunderstod. Mycket
kan fallera. Kommunikationssystemen var bade i Norrbotten och i 6stra
Afrika en begransande faktor. Listan kan goras mycket lang. Det ér bara ge-
nom erfarenhet man kan forbereda sig och undanréja sa manga storningar
som mojligt i forvag. Att helt ta bort friktioner gar inte.

Jag upplevde inte nagra problem med att anvinda verktygslddan i Kongo.
Systemen som vi anvdnde dir kunde jag. Att skota den militdra verksamhe-
ten och materielen var en del, och den andra delen var att skéta personalen,
det var synnerligen viktigt. Och sedan hade man den politisk/diplomatiska
dimensionen att hantera ocksa.

Jag tianker pa det politiska spelet i Kongo som du var beroende av men som
ndgot du inte kunde styra éver?

Det jag tillsammans med FN-diplomaterna kunde péverka var sadant i
regionen som var kopplat till fredsavtalet och Sikerhetsrddets resolutioner.
Det var mycket.

Hur menar du da?

Vi paverkade regionala politiska foretradare, besokande diplomater och
politiker samt befolkningen framst genom vara radioutsindningar och in-
formationsoperationer.

Jag tinker pad det som hinde i Bukavu, ddr du fick nej pd det du ville géra?
Det ar riktigt. Jag hindrades av mitt 6verordnade hogkvarter att anvinda
vald nér en rebellarmé trangde in i Bukavu. Det ledde till ond brad doéd for
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manga civila, en utplundrad storstad, ett misskrediterat virldssamfund och
att fredsprocessen forsenades i fem manader. De blev de sex virsta dagarna
i mitt liv hittills.

For att du fick nej av EN for att gora ndgot som du visste mdste goras?

Jag tinkte “ar det fel pa hela min perception — ser de inte det jag ser,
varfor stimmer inte min plan med mandatet?” FN:s politiske representant
for Sydkivuprovinsen var fortvivlad for att man hejdade mig. Jag stoppades
alltsa av FN:s hogkvarter i Kinshasa, min 6verordnade stab. Vilken fruk-
tansvird kinsla det var. Jag visste da inte att FN:s hogkvarter i New York
inte var informerat av MONUC:s hogkvarter i Kinshasa. FN hogkvarteret
i New York hévdade knappt en vecka senare att MONUC borde ha ingripit
enligt min plan.

Vad gjorde du da? Hur hanterar man det?

Den jag forde diskussionerna med under Bukavukrisen var den brittiske
stabschefen i MONUC:s hogkvarter i Force Commanders franvaro. Stabs-
chefen var helt linkad med MONUC:s politiska ledning. Jag hade allts4 re-
dan fatt en skriftlig order p4 att jag inte fick anvinda vald och avvipna re-
bellerna inne i Bukavu. Stabschefen mélade upp en rad problem med att
ocksa ta itu rebellarmén pa vig mot Bukavu, att vi hade for litet resurser, att
det pagick konstruktiva férhandlingar, att vi nog inte skulle reta upp rwan-
dierna och sa vidare. Han hidnvisade vidare till den civila staben som alltsd
sag politiska problem med mina planer pé att ingripa med vald. Jag frigade
honom hur mina rules of engagement sig ut, hur skulle jag géra om vi inte
fick anvianda deadly force. Han bad att fa dterkomma. Efter att ha konsulte-
rat hogsta ledningen svarade han: You can always block the road. Det gjorde
vi men det hjilpte inte.

Ett dterkommande tema i mina intervjuer handlar om att man behovt tinja
pa reglerna eller behovt ga utanfor sina befogenheter - dr det ndgot du upp-
levt?

Har man ett kapitel 7-mandat har man stora befogenheter. Men jag kan
ta ett exempel. Vi gjorde nigra operationer soder om Bukavu med attack-
helikoptrar. Respond on fire forutsitts att det dr nagot som skall ske omga-
ende. Men vad betyder det? Det finns en oskriven lag om att om de skjuter
pé dig sé skjuter du tillbaka ganska omgéende. Vi akte tillbaka tva och en
halv till tre timmar senare med attackhelikoptrarna och slog ut en kulspru-
testdllning. Det ar kanske att glida pa en regel. Det var ocksa vildigt svart
att veta om det begicks dvergrepp nir vi slog ut milisndsten. Om jag befann
mig pa marken hade jag vildigt dalig 6verblick och om jag satt i helikoptern
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maste vi flyga hogt for att inte bli beskjutna. Mélomradet for en operation
kunde vara fem génger sex kilometer stort och till och med stérre. Om jag
efter det att vi tagit kontroll 6ver omradet horde att det smattrade till frén
en karbin hir, skott avlossades dir och sd vidare inom omradet och senare
fragade vad det var som hade hént kunde jag fa svaret att det var just a
snake. Efter min tid utreddes det om kontingenter skjutit obefogat, men
det var inget man talade om under min tjanstgéringstid. Ibland hade jag en
kinsla av att allt inte stod riktigt till.

Du skriver pd ndgra stdllen i artiklarna i Kungliga Krigsvetenskapsakade-
miens tidskrifter (KKVA) att det fanns en "villighet” att anvinda vald? Kan
det vara ett problem att soldater inte vill ta till vald?

I Kongo var de villiga men det kunde vara problem att f igdng dem. Det
kravdes att man tryckte pa. Alla var litet oroliga for att gora fel. Darfor var
det viktigt att chefer var pa plats, chefer som var beredda att ta ansvar. Be-
sittningarna pa attackhelikoptrarna utgjorde inget undantag.

Har du ndgot exempel?

Efter Bukavukrisen var en kontingent med i att antal situationer dér
de inte besvarade elden nir de blev paskjutna. Vid ett annat tillfalle hos-
ten 2003 brot FN-soldater upp ett milisndste och fick en olycklig collateral
damage. Det var en milisman som hade en kvinna med ett barn dérinne.
Kvinnan blev skadad och barnet dog. Det var mycket olyckligt, men ohjélp-
ligt. Jag kunde inte se att de egentligen hade kunnat gora pa nigot annat
sitt, men soldaterna pa plats upplevde hiandelsen med avsmak. Det som
gjorde mig arg i det hir fallet var att de inte fullfoljde operationen, de ldt
milisménnen fly med vapnen. S kan man inte géra. Da stannar ju milisen
efter hundra meter och skjuter pa dig igen.

Ar det skillnad mellan nationer ndr det giller villighet att ta till vald? Vad dr
din erfarenhet?

Nationer med anstillda soldater och anstillda underofficerare har vid
internationella insatser lattare att ta till vald. Har har Sverige haft en nack-
del, som nu avhjalps. I vrigt 4r det nog mest chefers ovillighet att ta ansvar
och om det finns ddmpande instruktioner fran hemlandet (national cave-
ats) som mest hammar.

Och det dr skillnad mot Sverige ?
I Sverige har vi haft viarnpliktiga som tjénstgjort i befattningar fér under-
officerare. Det ér en stor skillnad. Det ér en skillnad i tréningstid pa kanske
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fem ar jamfort med ett gruppbefil fran ett land med professionellt forsvar.
Den ene kan alla relevanta system utan och innan, den andra har bara sin
varnplikt att falla tillbaka pa. Erfarenheten och tridningen ar en viktig faktor
nér det géller siakerheten i verksamheten bland annat.

Tviviade du nagon ging pa dig sjilv nir du var i Kongo? Pd om du skulle
klara uppdraget?

Efter Bukavukrisen var Kivubrigaden i klar gungning. Sjalvfortroendet
stod pa lag niva. Fredsprocessen var skéindligen senarelagd. Vi paverkades
mycket av den kritik mot oss som kom i media och vi fick civilbefolkningen
emot oss. Mitt agerande under Bukavukrisen utreddes betraffande ansvars-
fragan. Jag hade for sidkerhets skull printat ut den order som jag fatt av FN
i Kinshasa, sa jag gick fri pa ett tidigt stadium och fick f6rfrédgan om jag
ville skriva pé ett forlangt kontrakt. Nagra befattningshavare vid MONUC:s
hogkvarter fick limna sina tjdnster. Efter Bukavu borjade jag forbereda en
rad operationer sdder om Bukavu. Dér fanns till exempel omraden med
rwandiska huturebeller vars ledare Interhamwe deltagit i folkmordet i
Rwanda 1994. De flydde in i Kongo och dominerade sedan tio &r tillbaka
stora omraden och exploaterade befolkningen och naturrikedomarna. Nu
kom ett par av kontingentscheferna med invindningar for att slippa. Det
blev en viljekamp mellan dem och mig men efter de inledande operatio-
nerna fungerade brigaden igen.

Invindningar om vad da?

Invindningarna restes alltsd mot att vi skulle inleda proaktiva operatio-
ner for att skydda civilbefolkningen. De kinde sig osédkra helt enkelt. Man
sokte alltsa efter sakskal for att Gvertyga mig om att vissa operationer skulle
stdllas in. De kunde argumentera for att operationen var for farlig och att
de politiska problemen med Rwanda kanske skulle forstirkas. De 6verdrev
hotbilden och foreslog att operationens malomréade flyttades till i ett om-
rade dér inga av vdra malsittningar skulle nas. De kunde hivda att opera-
tionen medforde en oacceptabel risk for tredje person (collateral damage).

Hur nddde invindningarna fram till dig?

Framst genom kontingentscheferna. Kivubrigadens stab med sydafrika-
nerna fungerade som en maskin. Jag gav dem mitt intent och bad dem gora
en order pa det, vilket de gjorde. Det var bara vid ett tillfille som den syda-
frikanske chefen f6r Current Operations presenterade en order bade for mig
och kontingentscheferna och avslutade med att séga att det var hans plikt
som sydafrikansk officer att framféra att han ansag operationen for farlig.

Vi paverkades mycket av
den kritik mot oss som
kom i media och vi fick
civilbefolkningen emot oss.
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Om ndgon bataljon inte rullar
i morgon pad utsatt tid kommer
bataljonschefen att stillas
infor Board of Inquiry. Dagen
efter rullade hela styrkan och
helikoptrarna flog.

Bataljonschefen, som under denna period alltid gjorde motstand, fick vat-
ten pa sin kvarn.

Sa han det infor allihop?
Javisst.

Hur gjorde du da?

Jag beslutade om operationen som genomférdes enligt stabens plan.
Men det var pa héret att jag gav upp under alla motargument. Det var nod-
vindigt att ta itu med milisen s6der om Bukavu, det var en f6rutsittning for
att senare kunna féra mer resurser till Nordkivu och i férlangningen kunna
genomf6ra allménna val. Men nu kom det som sagt tusen olika inviand-
ningar fran en av kontingentscheferna. Till slut var det bara stéllforetra-
dande brigadchef som agerade f6r att hans landsmén skulle slippa. Jag sa da
att "jag skriver strax under ordern och om nagon kontingent har ytterligare
invdndningar s& kan ni meddela era huvudstidder som i sin tur via era dele-
gationer i New York maste uppséka FN-hogkvarteret. Jag tar endast order
av dem och MONUC-hogkvarteret. Om nagon bataljon inte rullar i mor-
gon pa utsatt tid kommer bataljonschefen att stéllas infér Board of Inquiry.
Dagen efter rullade hela styrkan och helikoptrarna flog.

Kunde ni gora ndgot i omradet?

Jo, vi genomforde flera operationer. Det hinde méanga bra saker. Men jag
var militdrt for svag vilket jag ocksa deklarerade. Men vi lyckades i bety-
dande grad destabilisera milisen till civilbefolkningens fromma. Operatio-
nen ovan blev en erkind framgang.

Du ndmnde medias roll?

Bukavukrisen och tiden direfter var forférlig. Jag var ju tvungen att visa
nédgon sorts lojalitet mot FN samtidigt som jag var mycket bitter 6ver att ha
blivit stoppad.

Talade media direkt med dig?

Javisst. Efter Bukavukrisen kom alla stra Afrikas ungefir trettiokrigs-
korrespondenter till Bukavu. Jag hade en mikrofon under hakan varje dag.
FN i New York gjorde bara ett allmint uttalande om att “vi 4r i Afrika inte
for att fora krig utan for att skapa fred”. Det gjordes for att mediamassigt
lasta av oss. Det lattade ocksa pa trycket for oss nagot.

[...]

144 - UPPDRAG CHEF



Om Bukavu var ett (tillfilligt) misslyckande, finns det ndgon operation som
du vill framhdlla som foredomlig?
Nyamamba. Det var en operation som blev vildigt bra.

Jag har en fraga pa den. I artikeln (KKVA) star det att “brigadchefen ledde
operationen fran en ledningshelikopter med forbindelseofficerare med sam-
band till alla insatta enheter”? Ska brigadchefen gora det?

Javisst det var ett sitt. Har passade det vildigt bra. Efter halva opera-
tionen landade vi och fortsatte ledningen frdn marken. Brigaden fanns vid
den hir tiden grupperad 6ver hela Ituri (ritar) och de dagliga operationerna
skottes av bataljonsstaberna. Nar vi skulle sla till mot Nyamamba organi-
serade vi en sa kallad Task Group. Fran alla bataljonerna tillférdes forband
som bildade en tillfillig bataljonsstridsgrupp. Uppgiften var att avvipna
milisen, cirka 300, inom Nyamambaomradet. Milisen hade tre camper for
sitt forsvar. PA marken kérde tre kompanienheter om vardera cirka 120-
180 man in i malomradet. Ett kompani luftlandsattes i ryggen pé& milisen.
Jag ledde operationen pa plats fran en ledningshelikopter. Med i helikop-
tern fanns representanter, seniora officerare, fran de olika kontingenterna
som jag gav order. Att arbeta sa hér var ett sitt att skapa lokal overldgsen-
het genom att dra samman de férband som behévdes f6r en specifik upp-
gift. Ndr vi var klara atergick forbanden till sina vanliga grupperingsplatser.

Om man tinker pa militirt yrkeskunnande - kan man sdga att Kongo var
ett dromuppdrag med bdde starkt mandat och resurser till forfogande?

Ja, det kan man siga. Om man bortser fran Bukavu. Mandatet var mycket
lampligt for operationen. Tillsammans med véra regler for valdsanvand-
ning fanns det alltid nadgon regel som medgav att var handlingsfrihet inte
begransades.

Enligt mandatet skulle befolkningen skyddas. Ddrmed méste milisen av-
vdpnas. Stora omraden var dessutom av FN deklarerade som vapenfria zo-
ner. Nar vi narmade oss milisens stodjepunkter for att avvipna dem bor-
jade de i regel skjuta pa oss. Ddrmed skot vi tillbaka under regeln Respond
on Fire. Nir striden var avslutad, vilket kunde ta flera timmar, och milisen
avvipnad sa slog regeln halla i forvar till. Ddrmed togs fangar. Andra reg-
ler medgav konfiskering av exempelvis vapen och annan militdr materiel.

Ar det en praktisk bedémning som du gor eller vem bestimmer det?
Jag tog upp det hiar med juristerna i MONUC. De hade ingen avvikande
uppfattning.
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Det ldter som att du ser mdjligheter i regler och mandat, snarare dn begrins-
ningar?

Ja, absolut. Det ér alltsd mojligt att vrida och vinda p& mandat och rules
of engagement. Alltid 4r det ndgonting som passar.

Om du skulle ge ett rad till en yngre kollega som ska ner och gora samma
jobb. Vad skulle du ge for rad?

Forsta konfrontationen ar helt avgérande. Misslyckas du dar da gar det
snett. Fortsitt utbildningen och var uppmérksam pa sakerhet, ordning och
reda. Var synnerligen konsekvent att de regler som du sjdlv skrivit under
f6ljs. Personaltjansten méste hela tiden sté i fokus. Lar kidnna officerarna
och inte bara seniorerna. Agna mycket tid &t de yngre officerarna.

Varfor liera sig med de yngre officerarna? Ar det ett sitt att fi information
av dem? Du sa forut att det var viktigt att ge dem uppmdrksamhet men det
kan vil inte bara handla om ett givande fran din sida?

Flera frégor. Nar du lierar dig sa sker det i ledningsgrupp eller strikt i be-
slutskedjan. Officerskollektivet bestér ocksé av enskilda officerare alla med
nagorlunda lika virderingar. Hir kommer mer rollen den éldre relativt den
yngre. Rad for fortsattning. Uppf6ljningssamtal. Det handlar att skapa dér
s& dr mojligt omsesidig lojalitet. De yngre officerarnas chefer far aldrig for-
bigés vad giller tjansten. Gemensam virdegrund och 6msesidig lojalitet
och tillit kommer att skapa ett mer framgangsrikt férband.

Sa den tiden du ldgger pa att vara ute dr en investering fran din sida?
Absolut. Och det maste ocksa finnas en beloningsmarkér. De vet att jag
pratar med deras 6verordnade befil om vad jag sett och si vidare.

Hur har du lirt dig det hdr?

Under en av mina forsta tjanstgoringar utomlands hade jag en chef som
inte dgnade sig at skyttekompanierna. Han lierade sig istéllet med sin stab
och stab- och trosskompaniet och han misslyckades kapitalt. De hade det
lugnare och var bekvamt grupperade vid Medelhavets strand. Han dikte-
rade ingen policy. Den militdra formégan och nivéerna p& ordning, reda
och sikerhet sjonk. Jag kunde inte acceptera det séttet att arbeta. Jag kom
dit med mina militdra ideal, som jag holl fast vid. Jag hade mina ordnings-
regler och pa mitt kompani fortsatte vi att utbilda och 6va dnda. Dir larde
jag mig att chefen alltid maste forega med gott exempel. Vi blev till slut det
bista kompaniet, men det berodde inte pd att det jag gjort var sérskilt bra,
utan det berodde pé att den andre chefen misslyckades. Jag lirde mig att
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bataljonschefen maste stilla mycket, mycket hoga krav. De ska vara lika for
alla och de ska vara svara att uppnd. Man maste arbeta hart for att nd upp
till kraven. Det skall vara ordning och reda och sédkerhet hela viagen ner.
Samtidigt som det skall vara svart att uppné kraven maste man vara gene-
ros och visa dem att man ser deras anstrdngningar. Det skall kdnnas bra att
uppna ett mal, som man fatt arbeta hért for att mota.
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"Svart att forbereda sig pa ratt satt”

intervju med Olof Granander

Intervjuad av Lotta Victor Tillberg den 28 oktober 2010.
Plats: Forsvarshogskolan

Kan du berdtta om ndgon héndelse ddr du kinner att du har provats i din
yrkesroll? Ndagot som varit en utmaning utover det vanliga?

Det beror litet pa vad utgdngspunkten &r. Ska man ta fran ndr man var
ute 1999 och hur det paverkar mitt handlade i FS17? Eller ska man titta pa
FS17 och se vilka konsekvenser det kommer att f4 i framtiden? Nér jag sag
din fragestéllning s tycker jag att det i rollen som chef ar viktigt att kunna
skapa sig en 6verblick och kunna se gemensamma mal. Det dr militart yr-
keskunnande for mig. Dir ar det finns en méngd smahandelser som bygger
upp en erfarenhetsbank.

Du sa att ndgot hdande 1999/2000 som du hade nytta av 2008. Ar det nédgot
specifikt du tinker pa?

Det jag funderade pa da var det arbete vi gjorde 1999/2000 kopplat till
rules of engagement, nir det ritt att bruka véld och hela den biten.

Jag tycker att jag hade god nytta av att ha jobbat igenom vad reglerna for
valdsanviandning betyder i Kosovo nér vi skulle reda ut vilka bestimmel-
ser som skulle gélla i Afghanistan. Hur férhaller man sig till det har med att
bruka dodligt véld? Det dr den svéraste men samtidigt den viktigaste dis-
kussionen att ta med soldaterna.

Vad var det for process ni hade med rules of Engagement under 1999/2000?
Det var en extrem situation som radde i Kosovo da det inte fanns nagon
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infrastruktur, ingen polis, ingenting. Vi var allt. Vi var lag och ordning i Ko-
sovo. Vara rules of engagement var formulerade men vi var vi tvungna att
tolka dem. Néar vi hade tolkat dem genomf6rde vi spel under bataljonsche-
fens ledning om hur de skulle anvindas i det sammanhanget som radde da.
Jag var vildigt djupt involverad tillsammans med legal och forsokte se vilka
olika tolkningsutrymmen som fanns.

Var det fortfarande strider i Kosovo eller hade det lugnat sig?

Nej, det var inte strider men diaremot forekom skdarmytslingar mellan
serber och kosovoalbaner. Inledningsvis skét de ofta fran en by mot en an-
nan och vice versa. Ndr vi hade etablerat oss sa slutade de med det dar.

Kan du ge nagot exempel pa en rules of engagement dir ni kinde att, det hir
mdste fortydligas, eller det hér mdste bli mer klart vad det betyder?

Bruk av dodligt vald. Vi var satta dar for att skapa sikerhet sa vi tranade
tillsammans med skyddsvakten till exempel. Det vi gjorde da var att for-
soka se hur mycket av polismaktens befogenheter som var kopplade till ru-
les of engagement. Det fanns bara den svenska lagen att utga ifrén, det fanns
ingen lag fran Kosovo. Man fick balansera den svenska lagstiftningen mot
rules of engagement, som i det hir fallet var utarbetad av NATO.

Hade ni situationer ndr det stdlldes pad sin spets?

Ja, det forekom sadana situationer. Vid ett tillfille hade en patrull i upp-
gift att skydda en busstransport. For att skydda bussen tvingades patrullen
att skjuta varningseld nar stenar kastades mot den fullastade bussen. Var
det ritt eller fel? Det jag lirde mig var att dar maste chefen ga in och ta ett
tydligt ansvar och gora ett tydligt stillningstagande for om det var ritt eller
fel. Badde mot soldaten som har 6ppnat eld men ocksd mot hela forbandet.

Varfor var det viktigt?

Dirfor att det var forsta gangen det hidnde. Vart uppdrag var att skydda
négon annan men hade vi verkligen ratt att bruka véld i en sddan har situa-
tion? Och till vilken grad har vi ritt att bruka vild? Det &r en lirandepro-
cess. Det dir tycker jag att jag hade mycket nytta av. Det fanns andra tillfél-
len dér vi ocksd 6ppnade eld. Till exempel nédr en PBV 6ppnade eld mot en
man som skot mot fordonet. Det visade sig senare vara en fylleskjutning.
Soldaten gick bara till varningsskott, men att ga frdn hot om vald till att
skjuta varningsskott ar ett ganska stort steg. D& hade vi ocksé en sddan dis-
kussion, var det ritt eller fel? Av hela den diskussionen och alla intryck fran
den, ldr man sig vildigt mycket. Nér jag sedan kom till Afghanistan skulle
jag forsoka Oversdtta det hir. Nér ska vi anvdnda stridsfordon 90-kanonen
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mot en kalasjnikov? Var gar granserna nagonstans? Jag tror att det finns ett

vildigt stort behov hos soldaterna av att fa svartvita regler. Man behover

ge soldaterna s& mycket styrning man kan. Min erfarenhet dr att man inte ~ Min erfarenhet dr att man
kan noja sig med att séga till soldaten att om det var ratt eller fel agerat *far  inte kan néja sig med att

ritten bestimma i efterhand”. sdga till soldaten att om det
var ritt eller fel agerat far
Nir du sdger chefen, som i Kosovo, var det du eller bataljonschefen som ritten bestdmma i efterhand.

skulle ta stillning?
Det var bataljonschefen som tydligt tog stéllning i Kosovo. Det lirde mig
vildigt mycket om hur man méste agera i sddana situationer.

Kunde du se att det gav effekt pd hur soldaterna hanterade sadana situatio-
ner ddrefter?

Det hade effekt pa hur vi hanterade situationer dér, konkret pa den plat-
sen. Men det som ocksa har paverkat mig och hur jag har resonerat kring
nyttjande av vald ér tiden som jag arbetat p4 ATS. Men framf6rallt har jag
lart mig mycket nér jag varit tvungen att konfronteras med soldaterna i
olika exempel och stridssituationer. Vi tog fram konkreta exempel pa nir
det var okej och nir det inte var okej att skjuta. Sen gar det naturligtvis inte
beskriva alla de situationer som kommer uppsta. Men just att ge den har
lilla handledningen gjorde att jag lyfte ansvaret fran soldaterna och visade
dem att det dr férbandschefens ansvar att reda ut de hér bitarna. Jag tror det
ar oerhort viktigt att man lér sig hantera det som chef. Det far inte vara s&
att soldaten ddrute kinner att han kanske har gjort fel och bérjar traumati-
sera en hdndelse efterat.

Ar risken att soldaten i sd fall ocksd kan bli osciker i en situation dir det dr
viktigt att man inte funderar sd mycket...?

Samtidigt 4r det ganska enkelt att forstd om man gar tillbaka till sjalvfor-
svarsprinciperna. Det &r viktigt att man har den hér tydligheten, och flyttar
ansvaret for brukandet av vald till ndgon form av chefsperson. Det 4r svart
att bedéma pa vilken niva det uppfattas av soldaterna, men bara att man for
det resonemanget &r viktigt.

I de hir fallen du berdttar om, var slutsatsen att de gjorde ritt?
Ja. Det dr ocksé viktigt att tala om varfor det var ritt.

Hade ni andra exempel dir ni fick g ut och siga att soldaterna gick for
langt eller agerade for lite?

Nja. Vi hade ett problem, framforallt nir vi forberedde avlgsningen
1999/2000. De som kom ner efter oss var inte riktigt lika p4 eller framat.
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Hur gor man for att fi
respekt i den serb-albanska
miljon? Ddr forvintas man
ha ett visst upptridande.
Det dr inte alls samma
upptridande som man har
hemma som skyddsvakt eller
pa sin post.

Hur menar du? De var inte lika fortrogna med miljon eller?

Precis. De var inte fortrogna med miljon och de var lite tama i sitt upp-
tradande och trots att de hade trinat s& var de osékra nir de kom ner. Skill-
naden blir tydlig ndr man ser ett rutinerat ging och sedan s& kommer ett
tamt géng. Det édr en naturlig del, det 4r klart man &r osédker nir man kom-
mer ner pa en ny plats med en svar uppgift.

Du sdg det pad plats att de var osikra?
Ja, jag sag att det var skillnad pé soldaterna.

Hur gjorde ni da?
Vi forsokte prata med deras chefer och forklara att de behovde vara dnnu
tuffare i de har situationerna. Det r ett mindset som man madste arbeta in.

En del mdste handla om att de inte dr fortrogna med miljon eller handlade
det om ndgot mer? De var inte lika mycket pd hugget?

Nej. Hur gor man for att fa respekt i den serb-albanska miljon? Dér for-
vantas man ha ett visst upptradande. Det dr inte alls samma upptradande
som man har hemma som skyddsvakt eller pa sin post. Har man inte det sa
struntar de i vad man siger. Man méste faktiskt i det har fallet visa att man
menar allvar. Det har med kulturen att gora. Det 4r likadant i Afghanistan.
Jag arbetade med Afghanistaninsatser i fler ar innan jag blev chef i FS. Det
var en enorm styrka att ha varit med i uppbyggnaden och i alla olika turer
som varit under missionen dar. Nar jag blev chef jobbade jag vildigt mycket
med att forsoka prata med soldaterna hir hemma infér missionen. Vi pra-
tade om vad det innebadr att vara i Afghanistan, vad de har for kultur och
hela den biten. Vi pratade ocksa om det har med mjuka vérden, ta det som
stod i Svenskan i dag till exempel. Dir stod det att vi tar storre risker ge-
nom att den svenska taktiken &r att vi tar av oss vara hjalmar ndr vi gar in i
en by. Men det 4r bara ett naturligt manskligt upptridande. Det blev ndstan
s& att nar man talade for mycket om cultural awareness hir hemma, sé blev
reaktionen bakvind. Soldaterna blev for forsiktiga och det tog lite extra tid
innan de ldrde sig hur de skulle agera dér nere.

Har du ndgot konkret exempel?

Nej, inget konkret. Eller jag har ett konkret exempel fran nér vi var nere
pé rekognoscering, vilket sker innan man kommit ut och haft den déar forsta
viktiga kontakten. D4 dr man oerhort tafatt i sitt upptradande och man vet
inte hur man ska reagera. Man har fatt s& mycket pekpinnar om hur man
inte ska gora. ”Ska man ta av sig skorna, eller ska man gora si eller sa?” Hela
den biten gor att man kinner sig lite tafatt. Jag kunde se att upptradandet
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var osdkert. Det dr inget bra nar man ska 16sa en svar uppgift. Da dr det gan-
ska skont ndr man har genomfort det forsta och andra moétet eller uppgif-
ten, da sldpper man det. Dérfor ar det valdigt svart att forbereda sig pé ratt
satt infér en mission. Man kan ju samtidigt inte lata bli att prata om olik-
heterna.

Du sdiger att det hdr dr ett lige da det inte dr bra att vara osdker och visa att
man inte har koll?

Kravet dr ju att man har en enorm respekt for deras kultur, seder, religion
och sa vidare. Man vet att det dr kinsligt, de pastar det i alla fall. Samtidigt
ar de ocksa forlatande pa nagot sitt. Vi tror att det ska sluta i katastrof om vi
gor fel, men det gor det oftast inte. Vi har en tendens att skrimma upp véra
egna soldater.

Men det hir som du beskriver nu mdste innebdra att man blir svag som or-
ganisation i samband med att det byts personal?
Sa ér detju.

Var det nagot ni mdrkte?

Nej. Vi mirkte inte av det i Afghanistan. I Kosovo tror jag att vi mérkte
det, de var mer aktiva runt om kring oss och testade vad man gick f6r. Sol-
daterna testades men det var inget organiserat utan det var bara ny och
okind kontakt.

Forstar jag dig ritt — att den dialogen om rules of engagement som ni hade i
Kosovo, tog du med dig som en anvindbar erfarenhet till Afghanistan?

Ja. Framf6rallt den hir biten med att det 4r viktigt att ta stdllning som
chef. For eller emot, om nagot var ritt eller fel. Da ldr sig organisationen och
man lyfter ansvaret fran den som har utévat nagot. Vi hade flera stycken
som bokstavligen skét ihjdl flera manniskor pa béde pa tjugo meters hall
och pé lingre avstand. Hur ska jag hantera dem? Mitt sétt var d4 att tala om
ifall det var korrekt gjort eller inte. Vi gjorde ett dokument dér jag tog stall-
ning till om det var korrekt gjort eller inte.

Det du talar om nu, dr det ndgot som man kan lisa sig till i en ledningsma-
nual?
Inte vad jag kdnner till.

Ar det foljden av en erfarenhet som du gjort pd egen hand niir du sett hur
viktigt det dr?
Ja, jag tror det. Jag har skapat mig den bilden att det 4r en ganska viktig
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sak. Jag tror att det hjélper den enskilde minniskan att bearbeta hur man
handlat eller vad man astadkommit. Det 4r inte hela I6sningen, for vi vet
ju aldrig vilka reaktioner en minniska far, men det hir samspelet mellan
forberedelser och efterarbetet tror jag dr oerhort viktigt att alla véara chefer
kéanner till.

Tyckte du att era rules of engagement var bra? Var de tydliga och anpassade
for det ni stilldes infor?

Jag hade inga problem att hantera den operationen som vi skulle genom-
fora med de rules of engagement som vi hade i Afghanistan, inte i Kosovo
heller. Det efterfoljdes av en debatt har hemma om att vi behéver utoka ru-
les of engagement. Det har jag personligen inte riktigt forstatt, for jag tyckte
att vi hade hyfsat tillrackligt med de bitarna. I Sverige har vi en ganska bred
tolkning av sjalvforsvarsprincipen. Ska vi domas enligt svensk lag sa finns
det ménga fall ddr man kan anvinda sig av nodvérnsratten. I manga an-
dra ldnder &r inte nodviarnsritten lika utvecklad. Det innebdr att de maste
ha fler detaljregler medan det racker for oss. Vi kommer vildigt langt pa
svensk tradition och svensk lagstiftning nir vi utsatts f6r vald och anvinder
vald tillbaka. Problemet som jag upplevde var nir man ska anvénda vald pa
forhand.

Nir ni blir hotade?
Ja. Var gér grinsen for nir jag dr hotad? Ett typexempel finns i boken
Uppdrag utland.

Vilket tinker du pa?

Den hir soldaten som stir som post i Afghanistan och bilen kommer
emot honom. Hur kan man veta ndr man star dir om det &r en sjalvmords-
bombare eller inte? Hur néra ska bilen f& komma? Var gar grinsen? Dar 4r
det vildigt svart. Och hur tar man den diskussionen med soldaterna? Da
kan jag forstd att det finns skil till att man behover en offensiv rules of en-
gagement. Jag tror samtidigt aldrig att det kommer legalisera att du skjuter
ihjél en familj istallet for en sjadlvmordsbombare.

Men om vi tar soldaten i check-pointen. Ar det verkligen rules of engagement
som styr hand handlande, om han ska skjuta eller inte, just i det 6gonblicket?
Jag tinker mig att det kanske mer dr hans magkdnsla eller moral. Om det dr
sd, dd kanske reglerna inte spelar ndgon roll? Da det till sist dr jag eller den
praxis rader just hdr som avgor hur det blir nér hotet ndrmar sig...?

Ja, jag tror det finns en poéng i det. Vi hade mycket diskussioner om hur
vi skulle f4 stopp pa bilen. Istillet for att skjuta ihjil en méanniska kan man
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forsoka fa stopp pa bilen. Vi hade de fall dar du stod och bevakade och na-
gon kom i en bil och kérde emot dig. Hur gor du? Du vill inte ha in honom
pa sprangavstand. Vi borjade diskutera i andra termer och l6sningen blev
att de vapen vi har ér for klena och vi maste ha starkare. Inte for att skjuta
hérdare hal i ménniskor utan for att skjuta hél i en bilmotor sa att det blir
stopp pa bilen.

Menar du nu att inte bara skjuta i avskrickande syfte utan att faktiskt
kunna stoppa bilen?

Ja, for att skjuter du med en 5.56-kaliber s& hander det ingenting om du
tréffar en bil. Har du ett kraftigare vapen kan du 6ppna icke dédande eld
och men dnda f4 hejd pa fordonet.

Hiinder det att bilar stoppas sa?

Nej, vi var aldrig med om det, ddremot sa fanns den kinslan, att vi var
maktlosa i den situationen. Vi far inte ppna eld, men da kan man faktiskt
gora ett halvsteg. Vi kan hitta en annan trappa pa eskaleringstrappan ge-
nom att skaffa ett tyngre vapen som sléar igenom sa vi kan fa stopp p4 bilen.
Da blir det annu tydligare for den som sitter i bilen att hér dr det inte lage att
kora. Det hinder titt som tatt att det 6ppnas eld mot bilar i Afghanistan och
det ér ett problem. Tyskarna skét ofta mot bilar som kom och inte gjorde
som posten ville bak i vagnen. Vi hade aldrig nagon sddan valdseskalation,
som man séger. Alltsa att man gar upp i eskaleringstrappan. Vi hade sikert
liknande situationer, att bilar inte gér som man séger, men vi har en annan
moral och en annan inbyggd praxis for hur vi reagerar. Jag tror det ar livs-
farligt att stoppa in for mycket véldsanvindning i fredsstabiliserande situa-
tioner for da 6vergar vi till en krigssituation och det 4r egentligen skillna-
den.

Kan det vara sd att man ocksd skapar motreaktioner, och utovar man mer
vald sa far man mer vald tillbaka?

Jag tror det ar viktigt for chefer att man har jobbat igenom det hir, bade
etiskt och kunskapsmaissigt. Och att man har skaffat sig egen erfarenheten
om bruk av vald i de situationer man moéter. Vi pa I 19 jobbar nu med pro-
gram om vapnet och sjdlen. Vi gar igenom och pratar om till exempel liv
och dod och olika virderingar med soldaterna. Detta sker under grundut-
bildningen. Det tror jag dr lika viktigt genom hela kedjan, men dar ligger
man grunden. Man formar kunskapen om det hér hos framtida officerare.
Det dr ett viktigt spar for ett yrkeskunnande.

I Afghanistan var det manga situationer dir man fick rapporter fran filtet
som sdger att nu dr "den hér gruppen” paskjuten eller utsatt fér eldoverfall.

Jag tror det dr livsfarligt
att stoppa in for mycket
valdsanvindning i

fredsstabiliserande situationer

for da overgar vi till en
krigssituation och det dr
egentligen skillnaden.
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Och da kan du inte gora mycket som chef eftersom de geografiskt befin-
ner sig pé flera timmars avstand ifrdn dig. D4 ar det viktigt att man har en
god kunskap om vilka det 4r som finns darute. Det 4r inte pa plutonsnivé
utan det dr oftast grupper. Vilka grupper ér det som finns dédrute? Vem ar
chef? Och dé ér det bra om man har tranat ihop med den gruppen. Jag lade
mycket tid i forberedelseskedet pa att trina med soldaterna. Vi siger att det
ar for att visa ledarskap, men egentligen 4r det for att lara kinna dem. Det dr
en klyscha i utbildningen att man visar sitt ledarskap genom att vara darute.
Man funderar inte sa mycket pd vad man egentligen gor nir man &r dér-
ute. Jag lar ju kidnna soldaterna och fir veta vad de har for kapacitet, hur de
agerar, hur de samtalar och hur gruppen fungerar. Det tror jag ar viktigt att
veta ndr man jobbar i ett omréde stort som Norrbotten och har grupper ute
pé uppdrag i olika riktningar. Man méste kunna lita p4 att chefen dirute har
omdomet och huvudet pa skaft, att han vet vad det handlar om.

Ar det realistiskt? Har du verkligen mdjlighet att lira kiinna sé mdnga som
du behover?

Ja, under de manader som vi hade som forberedelser sa var jag med alla
grupper, alla plutoner. Skyttekompaniet ér lite knepigare for de dr mer plu-
tonsupptriadande s dar blir det mer pa den nivan. Men alla stridsenheter
hann jag lara kdnna.

Sa ndr du dr pda kampen och far en rapport om eldoverfall s kan du se ett
ansikte framfor dig?

Ja, det kan jag. Det méste man kunna. Om man inte har det tror jag att
man blir mycket osdkrare. Det starkte i alla fall mig att veta vem det var.

Hur anvinde du det? Betydde det att du kunde agera olika beroende pd vad
du visste om dem diir ute eller var det mer en trygghet for dig att veta vilka
de var?

Det var framforallt en trygghet att veta vilka de var som var ute. Det
underlittade ocksa diskussionen om ldgesuppfattningen som man forsoker
fora, trots att det ar langa avstand och en knagglig satellitlinje. Det dr det
samtalet som avgor om beslutet blir att vi ska dra oss ur eller stanna kvar
dérute. Det svara 4r om man ska fortsitta och tvinga ménniskor att vara
kvar dirute och jobba, fast de precis varit utsatta for eldoverfall och egent-
ligen har behov av att komma hem och slicka saren. Dér har vi fattat beslut
béde om att dra tillbaka och fortsitta beroende pa hur samtalet har varit.

Ar det du sjilv som pratar med dem da?

Ja.
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Ar det den giingse proceduren..?
For mig ér det sd. Staben bereder ett underlag men innan jag filler avgo-
randet sé vill jag prata sjilv med chefen pé platsen.

Men egentligen sd skulle stabschefen eller staben kunna prata med dem?

Absolut. Det har de ocksé gjort. Men det dr mitt ansvar och dé vill jag
girna prata med den som 4r chef pa platsen for att avgéra om vi ska ta ett
steg till eller om vi ska slappa det.

Det liter som svarbedomda situationer...?

Ja, det dr vildigt svart. Sdrskilt nar man har skadade. D4 ar det vildigt
svart att ta ett steg till. Om man far rapport om att bilar har stortat ner fran
stup eller nagot sddant da 4r det ju svéra situationer att bedoma. D4 tror jag
att man maste ha en férkunskap om forbandet, dess teknik och hur de upp-
trader men framforallt om vilka manniskorna dr som jobbar dar.

Hiinder det att du och de dirute har olika uppfattningar om huruvida ni ska
stanna kvar eller dra er ur?

Sa har det varit vid négot tillfille. Det var ett tillfalle da vi fick en enhet
som blev utsatta for en IED (improvised explosive device). Da kdnde jag att
de nog egentligen ville dra sig ur.

Hade de skadade?

Nej, men ett fordon var skadat. De hade suttit i fordonet och IED:n hade
gatt av under fordonet si det var bara tur att det inte hade slagits sonder.
Det hade blivit nagot fel i laddningen. De kdnde nog en vildigt stor osa-
kerhet ndr de var ddrute. Det kidnde jag ocksa nér vi resonerade. Kravet pa
oss var att vi skulle halla den hér vigen ddr det hade hiant 6ppen for trafik.
Dirfor beslot jag att de skulle vara kvar dir. Jag bedomde att om de skulle
bli utsatta for ett overfall eller eld s& skulle de vara sa vil forberedda att de
kunde klara av det.

Var det en svensk patrull som var ute pd egenhand eller var fler nationalite-
ter inblandade?

De var svenskar. Tva plus tva. Tvé grupper, tva i varje. De hade fyra bilar
sa det var en ganska stark enhet som var vilbevdpnad och vilskyddad med
galtar. De kunde agera pa plats. Det var nere i en dal. Jag beslét att de skulle
vara kvar dér och att vi skulle roja den misstiankta sekundira laddningen
som skulle finnas pa platsen. Vi var tvungna att gora nagonting &t platsen
dérfor bestimde jag att de skulle vara kvar ddrute. Det tog sju timmar innan
forstarkning med bargningsutrustning och réjningsresurser kom ut till

Kravet pa oss var att vi skul
halla den hdr vigen dir det
hade hint oppen for trafik.
Dirfor beslot jag att de skul
vara kvar ddr.

le

le
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Staben bereder och tar fram
forslag men det gar inte att lita
pa det fullt ut, for det kan bli
sa mycket missuppfattningar
pa vigen, innan det kommer
till mig. Den ddr kontrollen
med chefen pa plats vill jag ha.

dem och da var det midnatt. De bérjade arbetet med att forsoka se om det
var en andra IED, som de misstinkte 1ag i en kulvert. Nér de borjade arbe-
tet blev de utsatta for eldoverfall fran alla hojder runt omkring. Klockan var
d& midnatt och det var becksvart och det skots i ungefiar en timme. De f6r-
svarade sig sa gott de kunde. Det var ungefar femtio finnar och svenskar in-
blandade i den hir striden. Sedan tog vil kanske fiendens ammunition slut
eller s fick de nagra skadade pa fiendesidan.

Det var fiendernas ammunition som tog slut?

Ja, precis. Vi fick in ett NATO-flyg 6ver omradet som sékert bidrog till
att fienden forsvann s vi kunde rja, kolla, barga och sedan ta oss dérifran.
Det hir var en situation dir jag kinde att det var pa grinsen om vi skulle
vara kvar eller inte. Samtidigt var uppgiften sé tydlig att beslutet var enkelt.
Men man kinde att de girna ville aka darifran for det var lite spooky darute.

Det var inte sd att de bad dig att fa dra sig ur??

Nej, det var mer min kénsla. Jag har ocksa varit med om andra situatio-
ner dér det varit vildigt tydligt att de tycker det dr lugnt och att vi fortsitter.
Dé vet jag det och de fir fortsitta och allting 4r bra. Att ha den kommunika-
tionsmojligheten mellan chef pa plats och den andra chefen ér oerhort vik-
tigt. Staben bereder och tar fram forslag men det gar inte att lita pa det fullt
ut, for det kan bli s& mycket missuppfattningar pa vigen, innan det kommer
till mig. Den dér kontrollen med chefen pa plats vill jag ha.

Om man tinker pa ny teknologi, skulle man kunna tinka sig att du har sms-
kontakt med honom dirute?

Det dr inte samma sak. I virsta fall, om man inte kan prata, sa ar det ett
alternativ. Men det ar ett nodalternativ. Det dr ju s& som jag ar uppldrd och
fostrad, det dr en méngarig erfarenhet.

Var kommer din upplirning och fostran ifrdan?
Fran att ha tranat som kompanichef, pa ledningsplats i bataljonen, fran
en ledningsplats har hemma och genom alla 6vningar.

Det dr ingen bra bok som du ldst, utan det dr mer en slutsats utifran vad du
har varit med om?

Ja, det tycker jag. Utan att peka pd nagra konkreta handelser. Det r en
serie av hindelser, kunskapsuppbyggnad och traning. Det ir viktigt att man
som chef far mojlighet att trina och att man fir tiden att lara kdnna sitt for-
band.
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Ser det olika ut? Ar det upp till varje chef att bestimma hur mycket man trd-
nar tillsammans?

Det dr min uppfattning. Som chef for en utlandsmission sa finns inget
korschema 6ver vad du ska gora, om de inte har skapat ett efter att jag var
ute senast. Vi hade mycket synpunkter pa att det inte fanns.

Man kan ocksa se det som att det ddrmed fanns ett stort handlingsut-
rymme..? Och att du inte dr ldst vid en massa forutbestdmda saker som ska
genomforas?

Det 4r mycket positivt med stort handlingsutrymme. Men det borde vara
sd att man har ett antal masten ocksa. Fér mig var det oklart om man skulle
besoka departementet och fa deras syn pé det hela. Det fanns inte utrett.
Man far sjélv leta sig fram och det dr lite frustrerande om man tror att man
ska bli serverad. Nu hade inte jag det behovet. Det var nog mer frustrerande
for staben som inte visste hur de skulle planera verksamheten for chefen.

Hur gick det till? Hade du nagon mdjlighet att paverka vilka medarbetare du
fick med?

Ja, i vanliga fall utser jag staben. I det har fallet var det lite speciellt f6r
jag fick egentligen manskapet genom Nordic Battlegroup. Férbanden fanns
redan nir jag dkte pa FS 17. Fragan var vilka uppgifter jag skulle tilldela de
olika forbanden f6r den organisation som vi skulle ha nere i Afghanistan.
Skulle jdgarplutonen vara en jagarpluton? Kunde den organisation som var
faststélld gélla dérnere eller skulle den goras om?

S det fanns redan en faststdlld organisation?

Som vi skulle kliva in i ja. Min uppgift var att forst ta befilet 6ver de hir
befintliga kompanierna, plutonerna. Sedan reorganisera dem och anpassa
dem till den nya uppgiften och trana dem infér den. Det var otroligt val tra-
nade soldater. De hade varit inne i minst ett ar och jobbat ihop innan.

Och ganska sugna pa att komma ivig?

Ganska sugna pa att komma ivdg. Det var ett litt forband att hantera pé
det sdttet. Men cheferna kunde jag inte vilja utan jag hade dem jag hade och
da gillde det att konstruera laget sa bra som mojligt. Den enda jag kunde
péverka var den som skulle bli min stabschef och narmaste man.

(paus)
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Sen dr det vildigt svart
att lisa sig till ndagot med
hjdlp av rapporter, det dr
gigantiskt svdrt.

Jag tinkte pd erfarenhetshantering. Skedde det ndgon strukturerad erfaren-
hetshantering ndr du dkte till Afghanistan? Ndgot som du gjorde innan och
efter? Fick du triffa representanter som varit dir innan eller var det upp till
dig sjdlv att soka sadan information?

Genom att jag jobbade med Afghanistaninsatsen pd Armétaktiska sta-
ben, s& har jag en lang erfarenhet av just Afghanistanmissionen. Det ar dar-
for jag drar lite pa svaret. Jag har varit med om en fyra, fem erfarenhets-
seminarier kring de hir insatserna. Och tyvirr 4r det oftast samma fragor
som man diskuterade redan vid vart erfarenhetsseminarium efter Kosovo
2000, som man sedan fortsatt att diskutera. Fragorna handlar om vad For-
svarsmakten maste bli battre p& och om att det tar for lang tid for materiel
att aka femhundra mil. Det sker fordndringar men pa erfarenhetssemina-
rierna dr det samma fragor anda. Jag tror att det beror pé att vi hela tiden
hojer kraven. Vi dr aldrig nojda. Det ligger i vart svenska sitt pa nagot vis
och samtidigt dr det ju det som driver oss framat. Vi ar vildigt duktiga pa
att titta bakat och kritisera det vi har gjort, istillet for att vara stolta 6ver det.
Det 4r min uppfattning av erfarenhetsseminarier.

Det dr upp till det hemroterande forbandet att arrangera erfarenhetsse-
minarierna. Det ar upp till dem att bestimma vad vi ska ta upp, vilka punk-
ter de vill lyfta och hela den biten. Det finns nagon form av standardprincip
med en inledning och seminariefragor efter. Vi vinde lite pa det dir efter-
som det var ett s stort intresse ndr vi kom hem. Vi berittade ganska mycket
och sedan avslutade vi med en paneldiskussion. Vi gjorde sa istéllet for att
ga ut i seminariegrupper, vilket jag tycker bara leder till att det blir fokus pa
letandet av fel.

Sedan finns det skriftlig dokumentation. Det finns rapporter om varje
mission men det dr oerhort svart att ta del utav den informationen. Dels
for att den oftast dr klassificerad och da finns den lagrad i en databas dér vi
inte kommer in utan maste bestilla materialet. Sen ar det valdigt svart att
lasa sig till ndgot med hjilp av rapporter, det ar gigantiskt svart. Man beho-
ver gora det som du gor nu, att sitta och prata med mig for att forstd vad det
egentligen star i dem. Dir ar det upp till mig och mina medarbetare hur vil
jag lyckas intervjua de jag har i min nérhet. Jag tror tyvérr att vi har for hog
tilltro till de skriftliga erfarenhetsdokumenten. Man tror att det ska bli som
att 6ppna en “Pandoras ask” och sa star alla erfarenheter dér och hopparin i
mig. Det dr ungefir sa man beskriver den hir lessons learn-processen. Men
en lessons learned for mig r att vi nu har splitterskyddade fordon istallet for
att mjuka fordon. Fr mig betyder det att vi har anpassat vart upptradande
for ett helt nytt koncept eller en ny uppgift. For mig ar det att vi har utveck-
lat vér ordermetodik sé att den har blivit énnu mer effektiv. Det ar lessons
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learned. Det maste ske konkreta atgdrder in i utbildningen, da dr det lessons
learned. Sa tanker jag.

Ar lessons learned ndgot som upptar din tid nér du dr i Afghanistan? Arbe-
tar du med ndgon erfarenhetsprocedur av nagot slag?
Ja, hela tiden.

Lotta berdttar om att hon pd en konferens hort US Air Force berdtta om hur
de valde att rekrytera sina militira seniorer, med omfattande egen erfaren-
het, till att arbeta med lessons learned-konceptet. De seniora medarbetarna
skickades till Afghanistan eller Irak, visserligen med strukturerade fragemal-
lar men de kunde ocksd fungera som utbildare och stod for missionen pd
plats. Och vid behov om det intriffade ndgot exceptionellt eller dramatiskt
kunde de gd in och géra utredningar eller fungera som coach for chefen pd
plats.

Jag motte nagra saidana nere i Afghanistan som kollade hur vi gjorde och
hidmtade in information.

Var det amerikanare?

Ja. Det som hjdlpte vart forband bast att forbereda oss for uppgiften var
att det kom instruktorer som hade varit dérnere. Det var folk som verkli-
gen hade varit pé plats och kunde trina nista ging som skulle aka ivig. Det
ar den verkligt konkreta lessons learned-processen och dér sker en otrolig
kunskapsoverforing. De soldater som var i Afghanistan med mig var sedan
pé livgardet och trinade nasta gang. Det didr dokumenthanterandet ger inte
négon effekt, tycker jag.

Ar det inbyggt i systemet att folk fran tidigare missioner ska trina efterkom-
mande ging?

Stravan 4r att det ska vara s och det ér ett bra system. Det kommer sé-
kert fortsitta sa for den torsten efter kunskap dr enormt stor.

Vi talar om vad det dr for slags forberedelser som krivs for att man ska
kunna fullfolja sina uppdrag med framging. Lotta berdttar om en text i bo-
ken Uppdrag Utland som handlar om ett forband som ska sdttas in i Liberia,
som inte lyckas fa fram bra information om ldiget i Liberia.

[...] Vihade en vildigt tydlig och bra analys av vad vi skulle gora. Jag har
gjort en sak som ingen annan hade gjort tidigare. Innan vi borjade trina
och innan vi borjade sitta samman forbanden fick jag ta med mig mina
kompanichefer, mina direkt understéllda chefer, ner till Afghanistan. Vi
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Vi kom dit i rdtt
klimatsituation det vill
sdga pd sommaren,
det dr stor skillnad

pd om man dr dir pa

sommaren eller vintern.

gjorde reknollan pa plats tillsammans ddr. Detta var néstan ett dr innan var
mission. Vi kom dit i ratt klimatsituation det vill sdga pa4 sommaren, det 4r
stor skillnad p4 om man dr ddr pa sommaren eller vintern. I och med att jag
visste ratt mycket om vad uppgiften handlade om sa tog jag med mig mina
chefer ner redan nistan ett ar innan. D4 analyserade vi bade vad uppgit-
ten var och kunde konstatera att det hir inte var en fredsframjande uppgift
utan en counterinsurgency-uppgift. Vi diskuterade allt om de hdr mjuka
fragorna, om utrustningsbdrande och allt det som man méste ta sig ige-
nom nédr man skapar ett forband. Allt det gjorde vi tillsammans pé plats i
Afghanistan. Vi fick en vecka for att jobba med de sakerna och det gjorde
att ndr vi akte hem hade vi gjort var analys av uppgiften. Vi hade satt ett an-
tal grundvirderingar. Det hir har jag rekommenderat alla andra att gora,
just att ta med cheferna ner och gora det pa plats. Men det dr ingen som har
gjort. Det édr en sddan lessons learned som inte systemet har velat suga upp.
Men alla vi som gjorde det var 6verrens om att det ddr var ett kriterium for
success.

Nir du berdttar det hdr sd tianker jag att ni ocksd ldr kdnna varandra bdttre
under en sddan resa?
Ja, och det dr oerhort viktigt.

Var det ett eget initiativ fran din sida att dka ihop i forvig?

Ja. Det slutade med att jag inte beh6vde aka ner mer med dem, eftersom
jag visste att de visste vad de skulle gora. Nar de sedan ékte ner pa rekog-
nosering kunde de gora det sjdlva och beh6vde inte ha chefen med sig. Det
blev en bra start pa forberedelserna infor uppgiften. Om man tittar pa er-
farenhetsbyggnad och kunskaper s tycker jag att det som hjilpt mig ar de
pedagogiska grunderna, som man fétt i Férsvarsmakten.

Nir du siger pedagogiska grunder tinker jag pa en bok. Men det ldter inte
som att det dr boken du menar...?

Jag tinker pd att utéva ledarskapet. Att klara av uppgiften. Nar det vil
smaller till dr det viktigt att veta vad var uppgift 4r. Om den till exempel ar
att se till att polisen borjar fungera, sa blir det den ledstang man haller sig
i och den blir ett stod for bade soldater, plutonchefen och chefen. Alla har
samma ledstang att halla sig i. D4 forstar man varfér man ska dka ut till det
hér minerade omradet, trots att man maste leta med minsokare langs vigen
for att hitta en IED. Man forstar varfor man maste ta sédana enorma risker.
Det &r ldtt att tappa bort sig om man bara fokuserar pa att 1sa striden. Jag
tror att den hér helhetsbiten &r valdigt viktig. Det har med motivationen att
gora. Varfor tappar forband motivationskraften efter ett tag?
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For att de inte ser mening i det de gor?

Precis. Att man ser meningen i det man gor dr ocksa ett skal till att vi
lyckades bra hela vigen trots att vi fick skadade. Vi hade ju en tio, femton
skadade beroende pa om man ska rikna finnar eller svenskar under den hir
tiden. Det 4r ett ganska hogt skadeutfall om du tittar pd en femhundraman-
nastyrka. Tack och lov avled ingen av dem, forutom tolken vilket naturligt-
vis var en forlust for forbandet. Det finns flera av dem som var med som
fortfarande gar pa kryckor och lider. Det intressanta &r att de inte angrar
vad de gjorde. Varfor gor de inte det? Jo, dérfor att de tror s& mycket pa vad
vi gor ddr. Det tycker jag dr ett exempel pa hur viktigt det dér &r. Varfor har
danskarna ett sjalvmordsproblem? Varfor har amerikanarna problem med
sjdlvmord bland soldater? P& nagot sitt har de inte bearbetat och inte trott
pé det de gor.

De har vil ocksd varit utsatta for helt andra situationer som kan ha malt ner
det de fran borjan sag?

Moijligt. Sa kanske det 4r. Jag vet inte. Jag vet inte hur pass intensivt det ar
for en dansk soldat. Det dr ju samma kinsla. Du rullar ut, du vet inte om det
smiller under bilen. Samma sak varenda dag.

Nir du kom hem sd holl ni ett erfarenhetsseminarium?

Ja.

Vilket intresse har visats fran andra hall nir det giller era erfarenheter fran
Afghanistan?

Det finns ett intresse fran manga hall, men det 4r ganska spretigt. Det
poppar upp lite hér och var. Ibland ér det media, ibland 4r det nagon kam-
ratférening som vill hora och ibland &r det FHS. Det giller dven for plu-
tonchefer och gruppchefer, de blir tillfragade ideellt att berétta om vad de
varit med om. Erfarenhetsseminariet och rapporten som vi lamnar, ar ett
dokument dir det finns ménga saker beskrivet. Vi skickade hem sjuttiofem
olika lessons learned-rapporter efter en fasstilld mall nar vi var i Afghanis-
tan. Ingen av dem fanns pa Livgardet ett ar senare. Trots att vi skickade hem
dem under tiden s& fanns de inte dér nar de som skulle aka ner och lgsa av
oss trdnade. Det beror pé vart klassificerade system och att det inte far spri-
das. Nu blir det hir sakta battre, men det &r ju trostlost att vi hiller pd med
det hir 2010.

Hur mycket skulle behovt vara hemligt?
Det dr svart att bedoma. Generellt tycker jag att man kan ha allt 6ppet.
Samtidigt 4r problemet att nér allting 4r sammanstillt 4r det svart att se om
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det haller en hemlig klass, pa det hela taget. Fran forsvarsmaktsledningen
tycker jag att det varit ett extremt daligt intresse for vara erfarenheter. De
var pa plats och f6ljde upp vad vi gjorde dér nere men dérefter har det inte
kommit nagra fragor, reflektioner eller funderingar. Det dr énda de som fat-
tar besluten.

Vad kan det bero pa? Har de for mycket att gora?

Ja, det beror pa det. Alla dr i ett ekorrhjul som snurrar. Ingen hinner
stanna upp och avdela tid for det, tror jag. Ndr vi var pd ATS sa missade vi
de hir grabbarna som var i Maimane och stred. Det var i det norska PRT for
ett par ar sedan, 2007 eller 2008. Det var nagra svenska soldater och en offi-
cer som var pa besok dir. De var med om en ganska tuff hindelse dir PRT:n
blev stormade av hela byn. De eldade och tinde pa sé de fick forsvara sig
med handeldvapen. Svenskarna gjorde en bra insats men niar de kom hem
s& missade Forsvarsmakten att plocka upp deras erfarenheter och tanka av
dem. Inte minst hade det behovts att nagon lyssnade p&d dem och gav dem
aterkoppling péa att de hade gjort ett bra jobb. Det missade vi nir jag job-
bade pa ATS och det berodde pi att det gér f6r fort. Historien glommer
man fort, for att man ska hinna hanga med i nuet, p& nagot sitt.

Jag tycker ocksd att vi dr lite fingade i planeringssystem, men det kanske
inte har med dmnet att géra. Det dr mer Sovjetlikt” dn kreativt. Jag har flera
exempel pa att det som vi planerar i vdra matriser 4r det som blir styrande.
Istéllet for att lyssna pa vad som hander pd marken. Det gér mycket snab-
bare p& marken. Utvecklingen dar gar mycket fortare dn de planer man ser
framfor sig och sedan klar med pengar och budgetar och allting. Tyvarr ar
det planerna som styr. Man fattar beslut med hjélp av gammal information.
Om du ger ett uppdrag till en handldggare och denne ska utreda hur nagot
ska goras, s& kommer han tillbaka med ett forslag om ett ar. Det tar ungefir
sd ldng tid om man ska utreda allt och samla fakta med mera. D4 har han
hidmtat fakta pa plats och s& har han bearbetat och funderat och matat in
det i systemet. Nér resultatet presenteras har tiden redan sprungit ifran det,
s& fort gar de internationella insatserna. Det rdcker med att det byts ut na-
gon chef som styr i Afghanistan sd har det ruckats om och det blir nya be-
grepp och nya uppgifter. Det ér inte det svenska planeringssystemet dimen-
sionerat for. Det blir frustrerande och svért att hantera.

Samtidigt s& mérker jag en tillnyktring bland de som har jobbat med for-
band. De inser att om de ska kunna 16sa sin uppgift s maste de trina med
sina soldater.

En sak som hjélpt mig mycket bade i Afghanistan och Kosovo ér det to-
talforsvarssystemet vi haft och trénat pa i Sverige.
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Vad tinker du pa da?

Den hir samverkan vi hade. Att trana samverkan och att mota ménnis-
kor av olika typer och skapa forstaelse for att man har olika behov och olika
system. Jag brukar alltid sidga att den enda utbildning jag haft nytta av nér
jag genomfort internationella operationer ar totalforsvarsutbildningen. Det
ar for att vi pratade s& mycket om samverkan. En fredsfrimjande insats
innebdr mycket samverkan och att forsoka fa manga krafter att ga mot ett
mal. Det ér totalforsvarsprincipen i sin prydnad och jag tror att det 4r dar-
for vara chefer har lyckats bra pa alla missioner de varit ute pa. Det dr den
insikten som é&r viktigt att trdna. Idag dr det inte lingre inbyggt i officers-
programmet.

Hur kommer det sig att du har det med dig da?

Vi har monterat ner hela den hir totalférsvarsprincipen de senaste dren.
Vi som ér lite dldre har vuxit upp med det svenska totalforsvaret. Men i dag
talar man inte om det, och det finns ingen larobok som beskriver totalfor-
svarssystemet ldngre.

Menar du att man dd inte far med sig erfarenhet av att konkret samarbeta
med de civila?

Nej. Det kommer in i comprehensive approach, sa det bérjar komma till-
baka, men det finns ett stort glapp pa ett antal &r d& man egentligen har tap-
pat mycket av den biten.

Ni som varit chefer i Afghanistan tillhor ni en lite dldre genration?

Nja...i forhéllande till de som 4r nya. Alla som har varit dir nere som
chefer 4r ju i min generation.

Jag kan dra ett exempel for att visa skillnad pa en svensk och en vister-
landsk eller annan officer. Jag satt pa en PRT-kurs i Tyskland. I NATO sa
placerar man generalerna langst fram, sedan 6verstarna och sedan sitter
alla i fallande ordning, det 4r ordning och reda. Jag hamnade bredvid en
ungersk 6verste. Man ska komma ihag att PRT-kursen var till for att skapa
en forstaelse for behovet av samverkan mellan den militdra komponenten
och den civila komponenten. Nar vi efterdt skulle fylla i en enkdt om vad
vi tyckte kunde forbattras pa kursen, sa sag jag vad ungraren bredvid mig
skrev. ”To many civilians on this course” Det visar att det dr vildigt stora
skillnader i hur vi uppfattar var uppgift.

(Lotta talar om att hon hade en liknande upplevelse pd en konferens med
bdde militirer och civila).

Jag brukar alltid siga att

den enda utbildning jag haft

nytta av ndr jag genomfort

internationella operationer dr

totalforsvarsutbildningen.
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Vi fran Sverige dr inte
perfekta och litta att
samarbeta med dven om

vi har den forestdllningen.

Jag forstod att det finns en konflikt. Ibland lit det pd militdrerna som att om
de civila bara stannade utanfor och inte storde oss ndr vi gor virt jobb, skulle
allt gd mycket smidigare. Om den konflikten var sd tydlig pd konferensen hur
dr det da i verkligheten?

Konflikter mellan olika intressen finns ute pa féltet ocksa. Mellan civila
och militdrer, mellan generationer med olika varderingar och mellan olika
kulturer, mellan europeiska varderingar och amerikanska varderingar. Vi
fran Sverige ér inte perfekta och ldtta att samarbeta med 4ven om vi har
den forestillningen. Men utgéende fran de virderingar som vi biar med oss
hemifran s& har vi méanniskor mer eller mindre ldtt att samarbeta med an-
dra. Att som PRT-chef fd SIDA-medarbetare att arbeta sida vid sida och till-
sammans med amerikanska bistindsarbetare dr inte bara sjdlvklart. Att fa
svenska bistdndsarbetare att arbeta tillsammans med den svenska militdren
ar inte heller sjalvklart, d&ven om uppdraget tydligt r att verka genom att
samverka mot ett gemensamt mal. Exempelvis méste man acceptera att den
amerikanska insatsen 4r nodviandig och maste ha ett stort inflytande, det
var inte alltid valkommet vid PRT:t.
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”Your cooperation will be appreciated”

intervju med Bo Wranker

Genomford den 6 oktober 2008 av Lotta Victor Tillberg
Plats: Forsvarshogskolan

Beritta om en situation i internationell tjgnst som du varit med om, dir du
kant att ditt yrkeskunnande stdllts pd sin spets.

Jag har tva erfarenheter — den ena 4r fran Makedonien 1996-1997 dir
jag arbetade p& vad man kan kalla strategisk politisk niva. I och med sjélv-
standigheten blev jag den forste Force Commander som satt i Makedonien.
Vi var direkt understillda FN:s generalsekreterare och vi rapporterade till
Boutros Boutros Ghali. Uppdraget dér hette preventing deployment, situa-
tionen var nagorlunda stabil och vi skulle alltsé se till att det inte skedde
négot. Den andra erfarenheten som jag har &r ifran Golanhojderna 2000-
2003 dér jag var sé kallad Head of Mission. Jag var den hogste FN-tjanste-
mannen i Syrien. Det var en rent militir operation som pégatt i manga ar
nér jag kom dit.

[...]

Att vara chef for en svensk FN-bataljon betraktas inte som internatio-
nell tjanst i FN-hogkvarteret. Den som var the rudest one han sa ungefar
att "campa med sina landsmén - det kallar inte jag for internationell tjanst.
Man pratar da och da lite engelska, som man oversitter till svenska, och sa
gor man precis som man vill, det dr inte internationell tjanst. Diremot att
vara en kugge i ett hogkvarter, oavsett pa vilken niva du 4r, att vara hand-
laggare i ett multinationellt sammansatt hogkvarter, det r internationell
tjanst. For da méste handlaggaren hantera métet med en annan kultur.

Nir FN rekryterar till internationella befattningar 4r de inte intresserade
av nivan bataljonschefer, de tar inte ens emot vitsord pa bataljonschefs niva.
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EN dr bara intresserade av att veta — om nagon hamnar pa en sa kallad.
short list - hur de fungerat i internationell miljé. Detta &r ett intressant per-
spektiv att ha med sig nar vi har hemma talar om internationell tjénst. Jag
tycker inte att FN har helt ritt i det hdr, men man far forsta att detta ar de-
ras perspektiv.

[...]

Hir i Sverige har vi inte utvecklat nagon strategi for hur vi skall fa infly-
tande 6ver operationerna annat 4n pa den absolut hdgsta nivan, utrikesmi-
nisterns eller férsvarsministerns. P4 marken har vi varit daligt represente-
rade. I borjan pa 1990-talet forsokte vi paverka regeringen i riktningen att
om Sverige stéller upp med svensk trupp sa skall ocksa vi ha inflytande i de
hogkvarter som skotte operationerna. Vi ville ha det som en princip, att vi
hade ritt att bemanna befattningar som gav oss insyn i hela operationerna.
Hir tycker jag fortfarande att vi har daligt inflytande. Att vi 4&r med och har
insyn i hela operationen ir slutindan en sakerhetsfraga for svensk trupp.

De problem som du pekar pd nu, med brist pa svenskt inflytande, dr det uti-
fran din egen erfarenhet i Makedonien och eller Golan?

UNPREDEP i Makedonien skapades fran borjan av USA och de nord-
iska linderna och var i begynnelsen en del av UNPROFOR. Sen blev den
sjalvstandig och FN skulle tillsitta chefen. D4 ansdg Boutros Boutros Ghali,
att det gor jag, och han ville ha en sydkorean som chef. Detta brét mot den
dverenskommelse som USA och de nordiska linderna hade gjort. Overens-
kommelsen innebar att en nordbo skulle vara chef. Och de nordiska lan-
derna bestimde att det skulle vara ett chefskap som roterade mellan l4n-
derna. Jag blev tillfrdgad av OB att bli Force Commander fosr UNPREDEP
och jag svarade “yes, sir” efter kladsam eftertainksamhet. Jag skulle dka i
borjan pa februari 1996. Strax efter nyar ringde man fran New York och sa
att "du ska inte &ka”. Sa jag borjade packa upp igen. Sen ringde man fjorton
dagar senare och siger att ”jo, du ska aka”. For mig var detta en avgérande
hindelse i mitt liv. Jag var instélld pa att det inte skulle bli négot jobb for
UNPREDEDP och jag hade redan borjat tala med hogkvarteret om andra
jobb.

Men s ringer de alltsd och sédger ”jo, du skall aka, varfor dr du inte re-
dan dér forresten?” Det hir gar via den svenska FN-delegationen i New
York som vidarebefordrar dessa meddelanden. D4 visar det sig att Boutros
Boutros Ghali hade erbjudit Sydkorea jobbet — eftersom han ville bli ater-
vald som generalsekreterare i FN. D4 skrev Madelaine Albright tva brev,
ett till Sydkorea och ett till Boutros Boutros Ghali, och klarade ut att USA:s
6verenskommelse med de nordiska landerna giller och nu &r det Sveriges
tur att tillsatta chefen. Da larde jag mig att FN-hogkvarteret dr en politisk
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diplomatisk samlingsplats. Allt som sker ddr bygger pa politiska hansynsta-
ganden. Och att allt man gor pa marken i uniform ar helt avhingigt av den
politiska nivén i FN-hogkvarteret.

[...]

Om virlden skall kunna lita pa Sverige i internationella sammanhang sa
maste virlden haft mojlighet att bedoma var duglighet. Vi dr déliga p4 att
ta tillvara p& de mojligheterna, om man jaimf6r med andra linder, t.ex. fin-
narna, som ser till att de har ménga vitsordade officerare tillgangliga nar be-
fattningarna blir lediga. Sddana hér befattningar ar ocksé kopplade till hur
mycket man som nation stéller upp med trupp, det dr ett etablerat system.
Jag kan tycka att Sverige agerar lite naivt i de hdr sammanhangen.

Det hdr perspektivet du berdttar om uppmdrksammas sdllan - att man inte
kan fa sd mycket inflytande om man inte dr beredd att spela hela spelet

For i princip alla nationer som jag har mott ddrute, dr det sjalvklart att
man rapporterar hem till egen huvudstad. Och att varje nation har ett in-
tresse i varfor man ar dar. Men vad jag har forstatt dr det enda svenska in-
tresset, att skapa inflytande, att f4 vara med. Men vill man vara det s maste
man ha en strategi som técker upp helheten och inte bara handlar om att
vara ministrar fir sitta med. Att vi erbjuder 250 man leder inte sjalvklart att
vi far inflytande, vi méste stélla krav. Om vi skickar 250 man da vill vi vara
med och besluta om operationens genomforande. Det ricker inte med att
ministern sitter med nér skiktet emellan inte 4r med.

Jag kan tycka att det Gr mdrkligt litet debatt i Sverige om forsvaret och vad
vi skall ha det till. Jag jobbade pa en fjdlltopp i norska fidllen nér det forsta
Gulfkriget brét ut och for oss svenskar var det ett krig som var avligset och
inte angick oss. Men vdra danska och norska arbetskamrater gick i princip
hem och packade ryggsdicken, det var helt naturligt for dem att det angick
dem.

Det &r klart att Sveriges historia av att std utanfor krig spelar roll for hur
vi uppfattas. Visst finns det en historiskt betingad misstainksamhet mot Sve-
rige, kommer vi att stdlla upp nér det verkligen giller? Kan de andra natio-
nerna lita pa oss? Vi skall inte lata oss luras av var egen positiva sjdlvbild. Vi
deltog pliktskyldigast i det forsta Irakkriget, med ett filtsjukhus som grup-
perades sa langt bak att det garanterat inte kunde komma till skada. Det
var mest en dispensir som upprittades i 6knen och det 1a4g sa lingt bak att
man knappt kunde ta emot nigra sdrade. Sverige lanade ut sin flagga men
inte mer. Och jag ar inte heller siker pa att vi hade fitt vara med om vi velat.
Det sag man ju hur amerikanarna och britterna tog de svara positionerna,
medan fransmidnnen som kommit tillbaka i Natos militira samarbete,

Att vi erbjuder 250 man
leder inte sjilvklart

att vi far inflytande, vi
mdste stdlla krav.
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Vart uppdrag var att
stodja Makedonien att

bli en demokratisk och
marknadsekonomiskt
fungerande stat. Det jag
gjorde militirt mdste vara
i samklang med detta.

grupperades sa langt ut sa att det inte fanns nagra fiender framfor for att de
inte skulle stora operationen.

Ar det sd det gdr till?

Nir det kommer ner till att "nu skall vi slass” da gér man det tillsammans
med de nationer man kinner och har gjort det tidigare med. Fransméinnen
hade klivit tillbaka in i NATO-samarbetet, det ar klart att de inte riktigt var
med. Och dd kommer man ner till den professionella nivan, nir man om-
vandlar strategi och politik till operation. I mindre grupper har vi svenskar
visat att vi kan fungera med andra ldnder, det dr operation Artemis ett ex-
empel pa. Men hela efterspelet med anklagelser och motanklagelser far inte
fortroendet for oss svenskar i internationella sammanhang att 6ka direkt.
Och inte politiskt heller, kan jag tinka mig. Vi 4r en liten nation, det kanske
ar en av de viktigaste erfarenheterna man kan dra, nar man jobbar pa den
strategiska nivan. Vi ér en liten nation med instdllningen att det &r vi som
ar normalitet, men jag vill sdga att vi 4r snarast i ytterkanten pd vad som &r
normalt ndr man méter varlden i internationella sammanhang.

[...]

Jag dr intresserad av yrkeskunnande - vad krdvs for yrkeskunnande for den
som skall verka i det du beskriver nu? Att vara representant for en liten na-
tion som vill mycket?

Jag kan ta en erfarenhet frén Makedonien. Jag kommer ner till UNPRE-
DEP i Makedonien. Min foretradare hade i sitt tidigare liv varit adjutant at
den finske presidenten i massor med ar. Han hade levt i den politiskt dip-
lomatiska virlden och det fortsatte han med i Makedonien. Han var, som
jag forstod det, bekviimare med att tala med forsvarsministern 4n med OB,
och det fortsatte han med darnere. Han hade kommit ifrdn ett militart satt
att tanka. Nér jag kom ner tog det nagra manader f6r mig att komma un-
derfund med vad som gillde dér. Vért uppdrag var att stodja Makedonien
att bli en demokratisk och marknadsekonomiskt fungerande stat. Det jag
gjorde militart maste vara i samklang med detta.

Vad krivdes da?

Problemet var att trettio procent av befolkningen var albaner. Det tog
mig tvd, tre manader att forsta att skilet till att vi var dér var for att skapa
fortroende bland befolkningen att varldssamfundet inte tdnkte lata det som
hént i 6vriga Jugoslavien ocksa skulle intriffa i Makedonien. To prevent.
Viért uppdrag pa marken var att bevaka granser mot Serbien, Kosovo och
delvis Albanien. Den makedonska staten hade lite svart for att vi ocksa var
dér for att hélla fred inom den makedonska befolkningen. Samtidigt hade
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den makedonska befolkningen ett enormt fortroende for att vi inte skulle
tillata nagot att handa dem. Men da fick vi hitta p& konstigheter om varfor
vi stod vid gransen och tittade in i Kosovo och in i Serbien.

Det ldter som ett dubbelbottnat uppdrag?

Ja, det var politiskt dubbelt. Min foretriddare hade lagt sitt krut i den poli-
tiska och diplomatiska svingen, men jag forstod att jag var tvungen att gora
allt militdrt korrekt.

Hur menar du?

Jag skall ta ett exempel. Hur gér du som militdr om du sitter inf6r en for-
svarsminister som uppenbarligen ljuger f6r dig? Det raka militara sittet 4r
att saga till honom "du ljuger” Men hir kom jag till slutsatsen att jag, i det
hir laget, inte kan séga till honom att "du ljuger”. Utan jag fick g& hem och
fundera pa hur jag rent militart skulle hantera att han ljog. Jag var tvungen
att visa honom — militért — att jag vet att han ljuger. Jag gjorde en militar
plan som innebar att jag flyttade pa nagra patrulleringsvigar. Jag borjade
patrullera i ett omréade dir jag visste att inget hade hint, och inget kommer
att handa. Det slutade i att han viftade med vit flagg efter ungefir tio dagar.
Da visade han att "nu vet jag att du vet att jag 1jog”. Jag tyckte att det jag hade
gjort var det militdrt sunda. Jag gav mig inte in i en diplomatisk fight utan
jag visade pa marken med mina militdra resurser vad jag visste.

Kan du sdga mer konkret vad lognen handlade om?

Han ville uppritthalla chiméren av att det fanns ett serbiskt hot mot Ma-
kedonien. Det lag i hans intresse att upprétthalla den bilden for det hjélpte
honom att paverka virldsopinionen och pa sa sitt kunde han fi igenom de
makedonska intressena. Jag kunde bevisa for honom att det inte var sant.
Hans plan var att jag skulle formedla vad han sa och bérja rapportera att
serberna redan var djupt inne i Makedonien. Jag satte in militdra patruller i
de omraden som han pastod att serberna hirjade i varje natt. Och da fanns
det, som jag redan visste, inget att rapportera om.

[...]

Jag var med om ett antal sddana tillfillen ddr den makedonske forsvars-
ministern forsokte fa oss att agera i rena makedonska intressen. Min 6ver-
tygelse blev allt starkare, att jag inte skulle férs6ka vara diplomat - det ar en
annan profession. Jag kom fram till att jag ar i uniform och jag ar militar
och jag arbetar endast utifrdn mitt uppdrag. Och da visade det sig att man
blev vildigt populér, ndr man dr tydlig med att man inte deltar i det hér an-
dra spelet.
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Det madste vara svart — att komma ner och verka i en sadan milj6? Hur vet
du vems ord du kan lita pa?

Jag hade en polsk diplomat som chef. Han hjélpte mig att fa kontakt med
ett antal ambassadorer och jag anstriangde mig sarskilt att fi kontakt med
the big five, representanter for de nationer som har veto i sakerhetsradet.
Jag forsokte skapa en liten grupp av ambassaddrer som skulle hjilpa mig
att vidga min blick for vad det dr som egentligen pagér i det som till synes

pagar.

Du valde den formella vigen?

Ja. Amerikanerna hade radgivarteam i Makedonien men de kunde man
bara komma 4t via deras ambassad. For att komma i kontakt med dessa fick
jag arbeta mycket via deras militdrattaché. Han ordnade middagar dir jag
fick traffa sadana radgivare.

[...]

Ett annat problem med amerikanarna var att deras ambassador repre-
senterar Supreme Commander (USA:s president) pa plats. Men jag var FN:s
hogste chef pa plats och amerikanarna hade understéllt FN 500 amerikan-
ska soldater. Det skulle jag kunna prata linge om, hur det &r att fora be-
fal 6ver amerikanare, med allt deras inflytande pa strategisk, politisk och
diplomatisk niva. Det var mdngder med skdrmytslingar med amerikanarna
och deras ledningssystem. Jag har aldrig sett s& mycket generaler i hela mitt
liv. Det amerikanska militdra intresset var vid den hir tiden fokuserat pa
force protection och inga amerikanska forluster accepterades. De som upp-
sokte mig var vildigt angeldgna om att jag bevakade detta. ”Don’t put our
soldiers in harms way” var deras stindiga propa.

Ville man att du da skulle skicka andra nationer trupper pa farliga uppdrag?

Ja, nordborna skulle anvidndas. Och om jag skulle 16sa uppdraget sa var
jag tvungen att anvinda nordbor. Ta hindelsen nir Albanien f6ll thop pa
grund av deras pyramidspel. Mina soldater stod vid gransen och tittade pa
det dér. De sag hur tullen forsvann, hur albanska militaren férsvann och
polisen férsvann. Det utbrét ren anarki i landet. Den makedonska reaktio-
nen var att inga albanska flyktingar skulle fa komma in i Makedonien. Jag
hade inte mer dn 1048 soldater glest utspridda i Makedonien. Ingen vis-
ste da hur Albaniens kollaps skulle utveckla sig eller vad den skulle inne-
béra for Makedonien. I samtal med den makedonska representationen,
president och forsvarsminister men ocksa deras militér, forstod vi att ma-
kedonierna inte kommer att tillita att nagra albaner kommer in landet. De
kommer hellre att skjuta ihjdl dem. Néar det gick upp for mig tog jag det
som mitt uppdrag att demonstrera FN:s ndrvaro i landet och rapportera
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hindelseutvecklingen. Makedonierna skulle veta att vi hade folk dar som
sag och visste vad som hinde. Men vi hade ont om folk och jag ville ut-
nyttja den amerikanska reserven som vi hade. Jag ville anvinda amerika-
narna i sédra Makedonien, eftersom makedonska armén grupperade dir
och vi ville vara pa plats. Men, nej, ddr fick jag klart for mig att de ameri-
kanska férbanden inte tinkte gora det. Sa jag fick istillet anvinda nord-
borna och tunna ut véar gransbevakning ytterligare. Jag skickade en finsk
femtonmanna-patrull med rérlig bastu i spetsen genom landet som upprit-
tade posteringen.

Blev det sd sedan - inga amerikanare?

Ja, dér fick jag aterigen anledning att fundera igenom vilken roll jag hade,
ar jag politiker, diplomat eller militar. FN-hogkvarteret ville att jag skulle
fatta beslutet om att amerikanarna inte skulle vara med - men pa militéra
grunder kan jag inte fatta ett sddant beslut. Ur militdr synvinkel var detta ett
beslut som FN-hogkvarteret maste fatta. Det hir var ett politiskt beslut som
maste tas med den amerikanska FN-ambassadoren, det var inte mitt jobb.
Det tog en vecka for FN att klara ut fragan politiskt att jag inte kunde ut-
nyttja de amerikanska soldaterna. D4 visste jag mitt militdra lage, da fick jag
anvinda de forband som jag hade att tillga.

Vad hade alternativet varit?

Om jag hade gett amerikanarna order s& hade de véigrat. Och sen hade
det blivit ett jadra liv och jag hade fatt ytterligare en pluton generaler och
amiraler att tuppfiktats med. Jag visste att jag inte kunde besegra US State
Department. Det var inte min strid.

[...]

De miljoer som du beskriver ldter som svdra att orientera sig i, man mdste
kunna urskilja vad som dr politik, vad som dr diplomati samtidigt som
mdnga olika intressen vill paverka dig. Det verkar finnas mdnga olika fall-
gropar?

Jag lirde mig att ndr man jobbar pa de hér nivaerna kan du aldrig vara
ndgot annat dn militdr. Jag dr militdr och jag star pa militar grund. Om det
jag gor baseras pa min egen uppfattning om den politiska grunden da har
jag lekt i ndgon annans hage. Att arbeta for FN 4r en hard miljo. Det heter
“your cooperation will be appreciated” men det som menas dr att om du gor
fel sa rapporteras det direkt till FN. G6r man fel gir det vildigt snabbt. Ett
exempel:

Nir jag var i Damaskus genomf6rde vi en 6vning pé headquarter i Golan.
Min stabschef ledde évningen. Ovningen gick bra, for bra, s vi var tvungna

Och sen hade det blivit
ett jadra liv och jag hade
fatt ytterligare en pluton
generaler och amiraler att
tuppfiktats med.
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att hitta pa ndgot som forsvirade det hela. Vi behovde tillféra fler inflytande
faktorer. S& min stabschef hittade p4 att de japanska styrkorna skulle dras
tillbaka och inte anvéndas i 6vningen. ”Ni far inte vara med” sa han till den
japanske kontingentschefen. Tva timmar senare far jag ett samtal fran FN-
hogkvarteret som fragade vad fan vi holl pd med. Jag forsokte forklara att
det bara var en 6vning med det hjilpte inte. De klarade ut for mig att det vi
gjort ansags som hogst olampligt. P4 tvd timmar hade hindelsen gatt frén
den japanske kontingentschefen, till japanska ambassaden i Damaskus, till
Tokyo, och vidare till FN i New York Vi hade trampat pa den japanska
stoltheten. Det hir fick jag leva med ett helt ar.
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Om att bli erfaren genom andras exempel

om militart yrkeskunnande i internationella operationer
av Lotta Victor Tillberg, fil dr.

I den hir boken har du mott atta militdra chefer som beréttar om prévande
situationer i internationell tjanst. Deras befattningar spanner fran batal-
jonschef till Force Commander. Boken beskriver deras erfarenheter fran in-
ternationell militdr yrkespraktik.

Vad kan man gora med en annan méanniskas erfarenhet? Nér blir det
som nagon annan varit med om ndgot mer 4n en intressant historia? Kan
man bli kunnigare med hjilp av ndgon annans erfarenhet? I sa fall — hur?

Idag har fa organisationer eller foretag rad att gora om samma misstag
flera génger. Ingen har heller rad att slosa med sina resurser. En organisa-
tions forméga att omsitta medarbetarnas erfarenheter till anvindbar kun-
skap dr kanske dérfor bland det viktigaste en organisation kan dgna sig ét.
I den omvandling svenskt forsvar genomgétt de senaste aren, med omstall-
ning fran invasionsforsvar till insatsforsvar, stills frégan om hur Forsvars-
makten hanterar gjorda erfarenheter pa sin spets. Att man pé ett effektivt
satt tar hand om soldater och officerares erfarenheter fran internationell
tjanst ar avgérande for hur framtida internationella uppdrag kommer att
lyckas. Utan att 6verdriva kan man saga att liv star pa spel'.

Ett vanligt problem nir det kommer till att hantera erfarenheter ar att
man forvixlar kunskap (kunnande) och information (fakta). Ménga erfa-
renhetshanteringskoncept dgnar sig mest at det senare, dven om termino-
login vill ge sken av att man ocksa utvecklar kunnande. Det hir avslutande
kapitlet behandlar fragan om hur en organisation som Férsvarsmakten kan
arbeta med erfarenhetshantering, med inriktning pa kunskapsutveckling.

1 Kapitlet 4r en bearbetning av den forelasning forfattaren holl vid 6th International Lessons Lear-
ned Conference, arrangerad av Forsvarsmakten och Folke Bernadotte Akademin, p& Karlbergs
slott den 24 juni 2010.
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En persons subjektiva
skildring av ett forlopp
- vilket virde kan vi
tillmdta det?

Med erfarenhetshantering menas hir metoder for att omsitta medarbeta-
res erfarenheter till ett for organisationen anvandbart kunnande.

Erfarenhet dr en persons upplevelse av en situation eller ett férlopp. Er-
farenheten dr nagot man varit med om via sina sinnen, med 6gat och orat,
genom lukt och smak och kinsel. Situationen eller férloppet kan man i ef-
terhand rekonstruera genom att man skildrar det for nagon annan. Man be-
rittar med allvar och eftertanke, om vad man har varit med om. Den andres
erfarenhet kan nas med hjalp av beskrivningar av en upplevelse. En orga-
nisations gemensamma erfarenheter kommer till uttryck i praxis, i form av
institutionaliserade sitt att handla, bedoma situationer och ta beslut. Dessa
handlingsmoénster kan vara bade uttalade och outtalade.

Intresserar man sig for ett fenomen som erfarenhetsutbyte ar det unge-
far har problemen borjar. Erfarenhet i sig 6verfors inte i och med att vi far
en upplevelse beskriven for oss. Darmed reses ett antal angeldgna fragor: en
persons subjektiva skildring av ett forlopp - vilket virde kan vi tillméta det?
Vilka slutsatser kan man dra? Maste inte en erfarenhet - i vetenskapens
namn - bedémas och virderas? Och hur kan man arbeta med erfarenheter
och undvika godtycke och felaktiga slutsatser? Har finns nagra viktiga ut-
gangspunkter som inledningsvis fortjanar att utvecklas. En forsta sidan ut-
gangspunkt handlar om erfarenhet som ett rorligt och 6ppet begrepp.

Exempel fran det forsta Gulfkriget

Ar 1991 befinner sig John Brasfield i det forsta Gulfkrigets Irak. Han ir spa-
nare i amerikanska armén. Han har tagit med sig en bandspelare som han
sédtter pa i kritiska situationer for att kunna, om nédvindigt och mojligt,
skicka en sista hilsning hem:

“I made the tapes in case I was killed that my family might know what
happened to me those last few moments, what actually took place. Maybe if
I didn't die instantly I would be able to say goodbye to them.”

Den 27 februari 1991 befinner sig Brasfield i en litt bepansrad Humvee
pa en motorvig mellan Basra och Bagdad. Spaningspatrullen han tillh6r
har beordrats halt for att invinta de amerikanska stridsvagnarna som stan-
nat for att fylla pa brénsle. Brasfields spaningspluton agerar fértrupp och
de befinner sig nu narmast de irakiska styrkorna utan skydd. Nér de star
ddr pa vagen overraskas de av retirerande irakiska styrkor som nu flyr fran
Basra mot Bagdad.

”What was happening was that the Iraqi forces were retreating out of
Basra to Baghdad. We just happened to be right in the middle of it at that
point of time. These were vehicles, busses, trucks, what we would call light
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skinned vehicles. These were vehicles we could engage and destroy very
easy. We could actually stop these vehicles on the road, and that was what
we started doing. We got to a point of about 200 plus prisoners.”

Nir de amerikanska stridsvagnarna tankat upp far Brasfied och hans
grupp order om att aka vidare. De har nu avvipnat de irakiska fangarna
och limnar dem sittande lings med vigkanten. Innan de aker fran platsen
rapporterar de fingarnas position 6ver radion till bataljonsstaben. Sedan
aker de vidare. Nédr de kommit nagon kilometer pa vigen upptacker Bras-
field att de efterfoljande amerikanska stridsvagnarna istallet for att ta hand
om féngarna, beskjuter dem. Brasfields patrull upplever beskjutningen pa
s& ndra hall att man dr radd att sjdlva tréffas av friendly fire.

”Vehicles continued coming down the road and instead of processing
prisoners, the Bradleys have quite a bit of range on them, they were engag-
ing these vehicles and destroying them. It was not a fair fight”

John Brasfield har sin bandspelare paslagen och fran bandupptagning
hors beskjutning och radiotrafik:

- Why are they shooting at these vehicles?

- I know, they want to surrender. They [infanteriet] have armored vehicles,
they don’t have to blow them apart.

Nitton ar efter handelsen pa motorviagen mellan Basra och Bagdad inter-
vjuas John Brasfield (JB) ar 2010 i radioprogrammet This American Life av
journalisten Ira Glass (IG). Under en sekvens i intervjun talar de specifikt
om Brasfields upplevelse den 27 februari 1991. Under intervjun interfolie-
ras ljudupptagningar som Brasfield gjorde 1991.

IG: ”That was you on the tape?”

JB: ”Yes, that was me. I was agreeing with Platoon sergeant Mulig about
these guys wanting to surrender. We got armor going up against light
skinned vehicles, trucks, busses, whatever that was carrying people back
and forth. Didn't feel that it was any need to be killing these people because
they didn’t have any fight left in them. All we had to do was to take prison-
ers. I felt at that time that if we had sat up a roadblock, that we could have
processed Iraqi prisoners all day. There was no need for unnecessary taking
of human life”

Ur bandupptagningen aterges mer radiotrafik fran tillfillet. Rosterna ar
upphetsade och avbryts av aterkommande beskjutning. ”These guys don’t
want to fight, did you see the vehicles they [infanteriet] blew up, man, they
could have wasted us”, man hor sedan nagon siga "dont shoot” och nagon
annan siga ‘engage”, sedan “please tell them, sir; that they are willing to sur-
render, tell them!” varpa nagon svarar "I told them that”. Direkt dédrefter
sager nagon “Its murder”.

IG: ”You're in here on the tape saying ’its murder, tell them they are
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willing to surrender’ Did anyone tell the commander that these guys were
willing to surrender?

JB: ”I can’t recall if we did or not. I am sure that the Platoon leader made
some reference to that there were no fight left in them. But I couldn’t tell
you if that was actually said or not. It just felt like we were doing the wrong
thing?”

Hindelsen utreddes i efterhand. Négra faktiska dodsfall klarlades ald-
rig. Den 28 februari 1991 utropades eldupphér och de irakiska styrkorna
gav upp. Vad som hiande p&d motorvigen mellan Basra och Bagdad lamnade
ménga fragor 6ppna. Vad hade egentligen hidnt? Hade nagon gjort fel? Om
det fanns ett ansvar att utkréva — vems var det i sa fall? Och, inte minst, vad
kunde de som var med om héndelsen ldra sig av den? John Brasfields svar
ar intressant.

IG: "Since then you had a lot more combat experiences, this event is
still pretty early in your combat career. Just explain briefly where else you
served and saw combat?

JB: "I was in the Gulf war, I finished that out. I also spent time in the Bos-
nia Kosovo conflict, flying military intelligence missions.”

IG: "And with that combat experience — do you feel same way today?
That it was wrong for the commanders to just fire on these guys not try to
get them to surrender?

JB: "Actually, my view has changed quite a bit. It has done almost a full
180. I feel now that what we did was right. That we weren't actually mur-
dering people unnecessarily we were soldiers, they were soldiers, there is
risk, they knew what the risk was. People that hasn't been exposed may lis-
ten to those tapes and still think of it as murder. As I grew a little more bat-
tle hardened I realized that there is risk those soldiers were willing to take,
and a risk that I was taking at the same time, it could have been me who
was killed.

John Brasfield beréttar att han har kamrater som var med om samma
héndelse som fortfarande, snart tjugo ar senare, anser att det som intréffade
var ett omotiverat och felaktigt bruk av vald.

JB: "They feel like they have killed people unnecessarily or have been
part of a team who have killed people unnecessarily and consider what we
did was wrong. I have struggled through that myself and I felt that what we
did was right and that what we did was justly and what we had to do. I have
moved on with my life. I was able to do that because I came to that con-
clusion. If I felt like I had murdered people on the battlefield I don’t think
I could have lived with myself, I think I would had a lot of stress and grief
and not being able to deal with a lot of issues. I think that is basically what
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it comes down to, you got to either rationalize what you did or you gonna
live with all that guilt”

IB: ”When you take a moment and reflect on it, do you think there is a
part of you that is rationalizing?”

JB: "I did my rationalization some time ago. And I have made my deci-
sion that what I did was right and I stick with it. I have rationalized to that
point. I think you got to do that, so you can live with yourself”

Soldaten maste leva med sin erfarenhet, oavsett hur den 4n ser ut. Vad
John Brasfields svar visar 4r hur en erfarenhets innebérd och mening 6ver
tiden omformas. Nér hindelsen intréffar 4r hans omedelbara reaktion att
det handlar om oprovocerat véld, att de amerikanska styrkorna orattfirdigt
beskjuter irakiska soldater som gett upp. Med fler &r i yrket “as I grew a little
more battle hardened” har hans stindpunkt forandrats. Hans resonemang
handlar nu om risktagande. Vi var soldater — de var soldater och viljer
man att delta i krig sa véljer man samtidigt den risk det innebér”

Poidngen med att har uppmirksamma och édterge intervjun med John
Brasfield och de bandupptagningar som gjordes 1991 &r att de tillsammans
visar det problematiska med att samla upp och hantera erfarenheter. Erfa-
renheter dr inte statiska och later sig motvilligt generaliseras, de &r snarare
personbundna och som exemplet visar — de fordndras 6ver tid. Intervjun
som metod att finga erfarenheter ska ses som ett nodvandigt forsta steg till
en djupare forstaelse. Intervjun kan vara ett sitt att skildra ett forlopp - en
metod for att fa fram en persons beskrivning av hur en viss situation upp-
levdes. Forst nir beskrivningen finns kan den utsittas for kritisk reflektion,
forst dé kan den stillas mot andras upplevelser och prévas mot annan in-
formation.

Nyss ndmnda exempel fran Gulfkriget visar ocksé hur begreppet erfa-
renhet maste betraktas som ett sa kallat oppet begrepp. Med detta menas
att det inbegriper en mangfald av olika tolkningar och innebérder. Detta
till skillnad frén ett sa kallat slutet begrepp som definieras med hjilp av att
man anger de nédvindiga och tillrackliga villkoren” om och endast om”
(Nordenstam 2005). For Brasfield har forloppet en viss innebérd, men de
kollegor som var med om samma skeende gor andra tolkningar och drar
andra slutsatser av det intriffade.

Viljer man att se erfarenheter som ett slutet begrepp i bemérkelsen att
man tror sig kunna lasa fast och forutsiga begreppets meningsinnehall,
visar det sig gang pa gang nér det giller militar yrkespraktik vara ett allt
for snévt perspektiv. Verkligheten med alla sina komplicerande faktorer
och of6rutsdgbara friktioner kréiver en vidare forstéelse for vad som dol-
jer sig bakom begreppens sprakliga fasader. Vad imminent threat betyder i

Erfarenheter dr inte statiska

och later sig motvilligt
generaliseras, de dr snarare
personbundna och som

exemplet visar, de fordndras

over tid.
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laroboken eller i ett fiktivt scenario och vad det betyder i verkligheten kan
vara helt vasenskilt. I ett kunskapsteoretiskt perspektiv ar intresset riktat
mot hur yrkeskunnande kommer till uttryck i handling. Detta ar prakti-
kens villkor, att kunna hantera bade vad som dr mojligt, rimligt och 6nsk-
virt i situationen och samtidigt (helst) fa ritt i efterhand.

Vad ar yrkeskunnande och hur utvecklas det?

Vad ér det for kunskapsutveckling som en effektiv erfarenhetshantering ska
stodja? Yrkeskunnande dr i ett kunskapsteoretiskt perspektiv kunskap ut-
tryckt i handling. Det dr inte nagot som automatisk kommer med en viss
befattning utan yrkeskunnande &r istéllet nagot som utvecklas genom ut-
6vning av ett visst yrke. Vigen till ett vl utvecklat yrkeskunnande gar via
erfarenhet, teori och praktik (inte nddvindigtvis i denna ordning). Teore-
tiska kunskaper far liv och mening genom medverkan i en viss yrkesprak-
tik. Ett kvalificerat yrkeskunnande utévar den som kan hantera situationer
pé nivan skicklig eller mistare, enligt Dreyfus & Dreyfus kunskapsindel-
ning (1986). Kunskapsindelningen har beskrivits i inledningskapitlet men
repeteras hir i kortfattad form:
Novisen har inga egna erfarenheter av de situationer yrket inbegriper dar
man forvintas kunna agera. Novisens uppgifter méste vara enkla och fir
inte vara tvetydliga da novisen saknar erfarenhet och sammanhangsfor-
staelse.
Nybérjaren lir sig genom att imitera hur andra, mer skickliga gor, i olika
sammanhang. Sa byggs successivt en erfarenhet upp. Nyborjaren kan
folja enkla instruktioner och i begrinsad omfattning agera sjalvstandigt
men kan inte skilja viktigt fran mindre viktigt.
Den kompetente har byggt upp erfarenheter och kunskap s att man kan
agera sjilvstandigt och hantera olika situationer. Arbetet gar smidigare
och smidigare och den kompetente kan via instruktioner lira sig nya lik-
nande fiardigheter likt dem man tidigare lart in med hjalp av andra. Den
kompetente kan relativt litt folja regler.
Den skicklige har lart sig att gora egna bedomningar om nér det &r lagligt
eller inte att handla pa ett visst sitt. Utifran egen erfarenhet och ett upp-
arbetat kunskapsinnehall kan den skicklige vilja mellan olika handlings-
alternativ samt urskilja vad som faller under en regel och vad som maste
vara undantag fran regeln.
Mistaren skiljer sig fran den skicklige genom att handlandet 4r mer di-
rekt, mistaren bedomer situationen och agerar till synes samtidigt. Nar
den skicklige 6vervéger och viljer mellan olika handlingsalternativ ser
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madstaren sig som en del av en situation och agerar utifrdn vad som kravs
i situationen. Regler och instruktioner 4r av underordnad betydelse.
Mistarens bedomningar och handlingar utgér ifrén egen erfarenhet och
reflektion 6ver kunskapsinnehall.

Ett yrkeskunnande bestéar av olika kunskapsformer och det omfattar savil
praktiska och erfarenhetsgrundade kunskaper som teoretiska. Den som har
uppnétt ett kvalificerat yrkeskunnande — den skicklige eller méstaren — ar
den som anvinder sitt omdome pa ett for situationen adekvat sitt. De tre
forsta nivderna i Dreyfus & Dreyfus kunskapsindelning — novis, nybérjare
och kompetent, handlar om att hantera forutsedda uppgifter och att f6lja
regler. Tyngdpunkten i det man lér sig pa dessa nivaer ar fardighetskun-
skap (att bemistra en teknik) och pastdendekunskap (teorier, instruktioner,
fakta). Uppgifterna dr av karaktéren att de later sig beskrivas i instruktioner
och de har oftast en tydlig borjan och ett slut. P& dessa nivéer ligger man
grunden till fortrogenhetskunskapen, vilken dr mer aktiv och framtrddande
pé skicklighets- och méstarnivaerna. Den som uppnatt ett yrkeskunnande
pa de hir nivaerna kan hantera det ovintade och skapa dnskade resultat
dven under ogynnsamma forhallanden. Fortrogenhetskunskap handlar om
att vara sa fortrogen med en viss miljé eller problematik att man kan kdnna
igen och hantera det avvikande och unika nér det uppstar. Det ar fortro-
genhetskunskapen som gor att man kan handla och upptrida med séker-
het, trots att man inte har varit i exakt samma situation tidigare. Erfaren-
heten av att ha varit i liknande situationer forut, gor att man kan handla pa
ett for laget adekvat sdtt. Fortrogenhetskunskap ar ett praktiskt kunnande
som kénns igen genom ansvarig handling (Bergendal, 2004.) Det ér viktigt
att podngtera att dessa indelningar mellan olika kunskapsformer endast &r
teoretiska verktyg, i praktiken 4r de samtidiga och beroende av varandra.

Fortrogenhetskunskap — om att agera pa osakra grunder

Verksamhet som innehaller arbetsmoment vilka till fullo kan formuleras
med hjélp av instruktioner — nér si gor sa — kan kallas rutinpraxis. Har ar
regler av sluten karaktir dvs. en viss uppgift kan endast 16sas med vissa
pa forhand forutsagbara regler och dessa kan formuleras i instruktioner.
Nér man ska verka i miljoer som préglas av osdkra forhallanden, av of6r-
utsidgbarhet och motsigelsefulla ssmmanhang dr begreppet utvecklings-
praxis mer relevant. De regler som konstituerar en utvecklingspraxis kan
inte forutsagas eller till fullo formuleras i instruktioner (Goéranzon, 2001). I
en utvecklingspraxis dr graden av komplexitet s& omfattande att man méste

Den som uppniitt ett
yrkeskunnande pa de hir
nivderna kan hantera

det ovintade och skapa
onskade resultat dven under
ogynnsamma forhallanden.
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I den komplicerade
verklighet som utgor en
utvecklingspraxis récker
det inte med att man har
fardigheterna och kan
hantera tekniken.

kunna agera sjilvstandigt och under omstidndigheter som inte omfattas av
négot regelverk. Ett exempel: Ulf Henricssons uppdrag i Bosnien innebar
standiga férhandlingar med de olika parterna i konflikten. Ett aterkom-
mande drag i dessa férhandlingar var att det som sagts eller utlovats i ena
stunden, inte gillde i nésta stund. Passersedlar som utfirdats rackte dnda
inte for att fa komma igenom vagsparrar trots l6fte fran hogre befil. I ok-
tober 1993 skedde massakern i Stupni Do. Under tva dygn forhandlade Ulf
Henricsson med Bobovacsbrigadens befilhavare Ivica Rajic utan framgang
om att fi komma in i byn. Ulf Henricsson:
”Vi stéllde ultimatum att klockan 13.00 gar vi in. De holl pa och tjafsade
som vanligt, de ville inte sldppa in oss och det var manga turer fram och
tillbaka. Nar klockan var 13.00 hade de en ny ursékt. D4 hade jag gett or-
der om att vi dker in i Stupni Do vare sig vi far OK eller ¢j”

Henricsson akte personligen med den svenska pluton som skulle ta sig ige-

nom Bobovacsbrigadens vagspérrar for att komma fram till Stupni Do.
”I vanlig ordning stoppade de oss med hjélp av minorna igen. [ ] Efter en
del snack sa soldaterna i vigspérren att jag sjilv skulle fa aka in i Stupni
Do, men inte plutonen. [ ] D4 gav jag order till plutonchefen att nir min
SISU é&ker, d& dker du i min bakdorr. Tryck ihop vagnarna, max en meter
mellan dem. [ ] det skall inte vara mojligt att fa in en enda mina emellan
fordonen. Vi korde rakt igenom. Det var s vi kom in i Stupni Do”

Stora delar av militdr verksamhet kan betraktas som utvecklingspraxis. I
den komplicerade verklighet som utgér en utvecklingspraxis racker det inte
med att man har fardigheterna och kan hantera tekniken. Inte heller ér det
tillrackligt att man kdnner regelverket och (i teorin) vet till exempel under
vilket mandat man opererar. Den hir sortens yrkeskunnande 4r beroende
av en form av analogiskt tinkande, en mental forméga att upprétta forbin-
delser mellan minnen och erfarenheter fran tidigare hiandelser. Detta ana-
logiska tainkande ar vad man har att forlita sig till ndr l4get ar skarpt och be-
slut maste fattas fort och pa osdkra grunder.

Detta kunskapsteoretiska perspektiv korresponderar med hur de mili-
tdra cheferna i intervjuerna berittar om militdrt yrkeskunnande. Anders
Brannstrom:

”Om man skall tala om militdrt yrkeskunnande och att fatta beslut sa kan

man likna det vid ett pussel, med hundratals olika bitar. Forst nar du har lagt

alla hundra bitar kan du siga att du vet hur det ser ut. Men som chef kan du
aldrig vénta tills du har fatt alla pusselbitar. Du maste agera pa det du har.

/ / Vad jag menar &r att man méste kunna fatta beslut pa osékert underlag.
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P4 extremt osdkert underlag. Du méste kunna ta beslut pa din gut feeling.
Du maste forsoka kidnna vart det bar ivdg. Du kan inte vénta tills staben har
tankt klart. Du méste ha en idé innan dess”

Citatet stimmer vl 6verens med det som hér kallats utvecklingspraxis och
fortrogenhetskunskap. Mats Strom viljer att tala om beprovad erfarenhet i
liknande termer:
“Beprovad erfarenhet dr for mig att man varit utsatt f6r en méngd olika
situationer. Det dr inget man léser sig till. Om det uppstér en ny situa-
tion, som man inte varit med om tidigare, kan man agera for att man
kanner igen tidigare situationer man varit med om.

Problem med metoder for uppféljning

De metoder som foretag och organisationer vanligen anvinder sig av i sina
uppfoljningsprocesser ér oftast inriktade pé synliga och mitbara kunskaps-
former, de som hér kallas pastdendekunskap. Andra vanliga beteckningar
ar boklig kunskap eller faktakunskap. Ekonomiska styrsystem, kvalitetssak-
ringsmetoder och metoder for verksamhetsuppfoljning 4r nast intill alltid
inriktade pd indikatorer, det vill sdga kvantifierbara matt. Detta géller ocksa
for ménga erfarenhetshanteringskoncept. Nar det kommer till att forstd och
f6lja upp fortrogenhetskunskapens roll i organisationer finns stora brister,
béde i kunskaps- och metodutveckling. Det saknas i ménga avseenden ef-
fektiva metoder for att hantera kunskapsformer som inte later sig uttryckas
i ett exakt sprak eller med hjilp av en siffra i en enkit. Kunskapskategorier
som omdome, risktagande, fantasi, mod, ansvar, list, uppfinningsrikedom
med mera limnas ddrhén eftersom etablerade forskningstraditioner riktar
belysning at annat héll (se till exempel Molander, 1997; Hammarén, 1999).
Avsaknaden av metoder som hanterar fortrogenhetskunskap leder till att
manga organisationer ensidigt dgnar sig 4t att utveckla och f6lja upp pasta-
ende- och firdighetskunskaper. Nir personella och ekonomiska resurser
styrs till dessa aktiviteter sker det inte sillan pa bekostnad av fértrogenhets-
kunskapen, vilken tenderar att glommas bort eller missforstas.

Till exempel uppmérksammades i internationell arbetslivsforskning i
mitten pa 1980-talet ett fenomen som kallades "funktionell autism”. Vad
forskarna sag var att inforandet av expertsystem (datorer) och teknologisk
utveckling hade en ovintad bieffekt — ndmligen att sikerheten i omdomet
forsimrades. Arbetsmoment man tidigare kunnat kunde man inte langre,
yrkeskunnandet hade urholkats (Goranzon, 1990; 2007).
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Nér uppmairksamhet och kraft liggs pa det mitbara finns en i forsk-
ningen vil dokumenterad risk att saidant som 4r avgorande i ett kvalificerat
yrkeskunnande - omdomet - eroderar och sa sméningom upphor.

I boken Utvirderingsmonstret — kvalitets- och resultatmditning i den of-
fentliga sektorn beskriver statsvetaren Lena Lindgren (2008) hur beslutsfat-
tares onskan att, i all vilmening, f6lja upp och effektivisera organisationer
leder till en enorm 6verproduktion av utvirderingsinformation. Lindgren
redovisar forskning som pekar pa att denna omfattande dokumentation tas
fram utan tydliga anvindningsomraden och vidare att det som dokumente-
ras inte ligger till grund for beslutsfattning. Aven andra organisationsfors-
kare pekar pé risker med uppf6ljningstrenden. I litteraturen beskrivs hur
“uppf6ljningsverksamhet” skapar perversa bieffekter i form av strategiska
beteenden, till exempel att verksamheten styrs sa att man fér bra resultat i
kvalitetsmatningar men inte fullféljer sitt uppdrag. Andra dokumenterade
effekter dr defensiva rutiner det vill siga att man undviker uppgifter eller
moment som ger negativa utslag i dokumentation. Vidare beskrivs hur or-
ganisationer “stelnar” eftersom innovation inte l1onar sig nir det ambitiosa
bestraffas och det mediokra belonas. Driften att f6lja upp och utvirdera
verksamheter kan ocksa leda till skyltfonsterbeteende dar den formella
strukturen blir en fasad att visa upp - sarkopplad fran den faktiska verk-
samheten.

Inom arbetslivsforskningen finns beskrivningar av att yrkeskunnande
riskerar att urholkas nir man inte langre kan lita pé sin professionella kom-
petens — man forlorar formégan att gora beddmningar. (Géranzon, 1990;
Alvesson, 2006; Ydén, 2008; Victor Tillberg, 2010).

I ESO-rapporten Kdr pd rdtt kurs? som behandlar forsvarets framtida
kompetensforsorjning uppmérksammar forfattarna hur etablerade struk-
turer motverkar utvecklingen av vad man kallar erfarenhetsbaserad expert-
kunskap.

I Forsvarsmakten i modern tid finns ett bestindigt, etablerat monster for

hur kompetens betraktas och skapas pa savil individuell som pa kollek-

tiv niva. Utbildning och socialisering av officerare har syftat till att skapa
overensstimmelse med pé forhand definierade kriterier. Svenska office-
rare har dessutom systematiskt karridrutvecklats pa ett sitt som likriktat
dem, och pa ett sitt som inneburit flitiga byten av arbetsuppgifter och
omfattande internutbildning. Bada dessa faktorer forsvérar utveckling
av erfarenhetsbaserad expertkunskap, savil i trupptjanst och militért
ledningsarbete som i férvaltningsarbete (Ydén & Hasselbladh, 2010).

Nir soldater och officerare beskriver vad som kriavs av dem i interna-
tionell tjdnst berdttar de om ofta om situationer som kombinerat svara
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bedémningar, oforutsagbarhet och ogynnsamma férhéllanden. Uppdragen
de stdlls infor beskrivs inte sdllan som en riacka av uppgifter man maste
kunna bemaéstra samtidigt (Tillberg & Hammarén, 2002; Svartheden, 2003;
Tillberg & Svartheden, Engstedt, 2007). De beskriver situationer som kr-
ver ett yrkeskunnande pa skicklighets- eller méstarniva dar fortrogenhets-
kunskapen ir sérskilt framtradande och avgérande. Givet vad som nyss be-
skrivits finns saledes ett behov av kunskap och metoder som stirker och
utvecklar det som kallas fortrogenhetskunskap.

Varfor behovs exempel?

Nir en yrkespraktik utsitts for starka forandringskrafter ar de konkreta ex-
emplen pa vad som &r yrkeskunnande i relation till verksamhetens kdrn-
uppgifter av sirskild betydelse. Det finns flera fordelar med att arbeta med
konkreta exempel, till exempel bor nya managementkoncept och forand-
ringsverktygs relevans bedomas i relation till vad konkreta exempel fran
en yrkespraktik beskriver om uppdragens karaktir och utmaningar. Exem-
pel pa konkreta situationer i militdr yrkespraktik gor det mojligt att urskilja
pé vilka sitt olika kunskapsformer &r aktiva och vilken roll de spelar i olika
sammanhang. Detta gor det mojligt att skapa stodstrukturer for det yrkes-
kunnande man vill utveckla — och man kan undvika det motsatta, dvs. att
skapa strukturer som forhindrar eller motverkar utvecklingen av 6nskat yr-
keskunnande.

Reflektion 6ver exempel gor det ocksa majligt att sétta in olika erfaren-
heter i ett storre sammanhang, det kan ses som en slags kompetensutveck-
ling, vilken bidrar till att vidga forstaelsen f6r den yrkespraktik man forvan-
tas agera inom.

Exempelanvindning kan ocksé motverka den dterkommande kritik som
finns inom Forsvarsmakten om att man inte fatt tillrackliga kunskaper om
forutsittningarna i aktuellt missionsomrade (Tillberg, 2008).

All forstaelse av en yrkespraktik dr i grunden exempelbaserad — man
kan sdga att exemplen ar erfarenhetens sprak (Janik, 1996; Bergendal, 2003;
Nordenstam 2005). Med exempel menas hir avgriansade situationer i en yr-
kesverksamhet. En viktig podng ar att det naturligtvis inte dr exemplen i
sig som 6verfor kunskap. Man blir inte mer erfaren eller kunnig genom att
bara ldsa om hindelserna vid till exempel Stupni Do. Det dr genom reflek-
tion och systematiserad dialog kring flera exempel, lagda sida vid sida, som
kunskap utvecklas. Och genom att anvinda flera olika exempel tydliggors
sarskilt fortrogenhetskunskapens roll, vilket dr nagot traditionella metoder
som enkiter och yttre observationer inte kommer at.

All forstdelse av en
yrkespraktik dr i grunden
exempelbaserad - man
kan siga att exemplen dr
erfarenhetens sprdk.
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Ett exempel: Hans Hakansson var stallforetrddande bataljonschef nér
kravallerna ovintat utbrét i Kosovo 2004. P4 mindre 4n ett dygn gick fyra
och ett halvt ars fredsuppbyggande arbete om intet. Over 700 hus brin-
des ner, ett trettiotal kyrkor forstordes och tusentals ménniskor fran etniska
minoriteter drevs pa flykt. Utanfér byn Caglavica utmérkte sig svenska sol-
dater och officerare genom att de, till skillnad fran andra nationers freds-
bevarande férband, forhindrade en konfrontation mellan den serbiska mi-
noriteten i Caglavica och albanska demonstranter. Hans Hakansson som
forde befil pa plats beskriver laget:

“Hér stod vi i 6ppen terrdng med en oberiknelig folkmassa. Normalt sett,
nédr man 6var, sd har man ju en verktygsldda, man har tillgéng till alterna-
tiv. Om det har hinder sé har jag de hir alternativen att ta till. Men i Cag-
lavica fanns ingenting av det. Ingen fungerande ledningsorganisation (for
det behovdes inte eftersom det ju inte var meningen att vi skulle leda). Jag
hade inte ens en karta med mig. Det var sa langt ifran nitverksbaserat for-
svar man kan komma. Jag har arbetat sju ar inom Atleprojektet med att ta
fram datoriserade ledningssystem f6r strid. Och hir stod jag utan papper
och penna, Marko fick rita laget i dammet pé bilen”

Nir han i efterhand reflekterar 6ver vad det var som gjorde att han under

stark press klarade av uppdraget formulerar han sig s& hér:
"Det jag hade anvindning av var att jag hade varit utsatt for s ménga
pressade situationer tidigare sé att jag hade ett sjélvfortroende. [ ] jag
kinde verkligen nér jag stod dir att jag har varit utsatt for sa mycket
press forut att jag klarar det hir. Och jag visste att jag kommer att hélla
huvudet kallt. Jag kommer inte att f4 panik. Den utbildning som jag har
fatt i ledarskap och truppforing ar jattebra”

Vad menar du da? Ar det kurser, bocker eller vad syftar du pa?
Praktik. Det jag hade nytta av nir jag stod dar var all den praktiska 6v-
ningsverksamhet som jag haft turen att f4 vara med om. Till exempel nar
man fatt truppféra som plutonchef, kompanichef och bataljonschef pé
de hiér stora 6vningarna nere i Skane. Praktisk erfarenhet — det hér kan
man aldrig ldsa sig till. Det var en trygghetskdnsla nér jag stod ddr i Cag-
lavica.

Hékanssons trining i hur man hanterar kravaller var vid tillfllet obefint-
lig. And4 kunde han 16sa uppdraget. Hikansson dr noga med att framhalla
de 6vriga inblandades insatser. I samma intervju, pa fragan om varfor de
klarade av att stoppa konfrontationen vid Caglavica sdger han att det be-
rodde pé:
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”... kompanichefernas insatser, att de lyckades halla ihop och att solda-
terna var sa uthalliga. De stod ju och tog stryk timme efter timme ef-
ter timme. Det var en fruktansvird grad av vildsanvandning. En annan
framgangsfaktor var att alla var sa kontrollerade, att ingen bérjade skjuta
urskillningslost. Om en enda soldat far panik och borjar skjuta, eller om
en av skyttarna pa de tunga kulsprutorna hade sparat ur, pa en sekund
hade man kunnat ha ihjal tjugo manniskor. Det hade rackt med att han
sett sin kompis segna ihop blodig p& marken och sldpas bort, sd hade
alltihop kunnat spéra ur. Men soldaterna var si oerhort kontrollerade
och jag tror att eftersom vi inte skot urskillningslost, s& skot inte demon-
stranterna tillbaka pé oss heller. Hade det borjat skjutas hade det blivit ett
blodbad. Ett annat alternativ hade varit om soldaterna hade vikt ner sig
for att de inte orkat ta mer stryk. D4 hade det ocksé blivit blodbad i byn.
Men soldaterna stod kvar”

Hans Hakanssons egen forklaring till sitt agerande &r att han tidigare fatt
trdna sig i att fora befil under stark press. Med ett kunskapsteoretiskt per-
spektiv kan det beskrivas som att han under 6vningsverksamheten stéllts
inf6r exempel pé liknande situationer - Hakansson var fértrogen med vad
stark press innebar och denna fortrogenhetskunskap var betydelsefull i
fullfoljandet av uppdraget att skydda byn.

Kvalificerade exempel

Hindelserna vid tidigare ndmnda Stupni Do eller Caglavica 4r exempel pa
militdra utmaningar den som soker internationell tjianst bor kunna hantera.
Som dokumenterade och kvalificerade exempel kan de tjana som enheter
for inldrning. Det dr genom att anvanda exempel man kan fa reda pa nagot
om regelfljande i praktiken.

Ett vdl utvecklat yrkeskunnande kdnnetecknas av att vi anvinder det i si-
tuationer som ar omojliga att till fullo férutse, dér regler har undantag. Att
en regel finns dokumenterad betyder inte att man dirmed alltid foljer den.
Forhéllandet mellan regler och hur man foljer regler, det vill sédga regel-
foljande dr en central utgangspunkt i ett kunskapsteoretiskt perspektiv. Att
vara en del av en yrkespraktik innebir att man mer eller mindre omedvetet
forhaller sig till de regler som finns i den praxis man verkar. (Se till exempel
Janik, 1996; Johannessen, 1999).

I utvecklingen av ett yrkeskunnande dr motet med praktiska och kon-
kreta exempel avgorande. Med mote avses hir bdde det personliga motet
med den typ av situationer man forvintas hantera, men ocksa reflektionen

Ett vil utvecklat yrkes-
kunnande kinnetecknas
av att vi anvinder det i

situationer som dr omdajliga

att till fullo forutse, dir
regler har undantag.
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bade i forhand och i efterhand, 6ver en yrkespraktiks utmaningar och kra-
vande situationer. Med reflektion menas har inte reflektion i storsta allman-
het, utan den reflektion som avses ir en strukturerad och handledd aktivi-
tet med fokus pa exemplens kunskapsinnehall.

Vilka exempel dr av intresse? Kan man anvénda vilken sorts exempel som
helst? Nej. Exemplen som avses i det hir ssmmanhanget méste genomga
en kvalificeringsprocess for att betraktas som validerade och allméngiltiga.
Exemplen ska bygga pa autentiska erfarenheter inifran en yrkespraktik och
inte p4 fiktiva scenarion. De ska ocksé gé att kontrollera mot andra kidnda
fakta om omstdndigheterna. Kollegial reflektion 6ver praktiska konkreta
exempel - vilket i fallet Forsvarsmakten betyder att officerare och soldater
som sjélva varit i liknande situationer, bedémer och problematiserar ett ex-
empels trovdrdighet, ingér i kvalificeringsprocessen.

I foljande avsnitt beskrivs en vetenskapligt beprovad metod som kan an-
vandas for att utveckla yrkeskunnande, med hjilp av erfarenhetshantering.
Notera att foljande beskrivning dr 6versiktlig, se litteraturhdnvisningen for
vidare referenser.

Erfarenhetshantering med hjalp av en
exempelbaserad metod

Dialogseminariemetoden har utvecklats vid avdelningen for yrkeskun-
nande och teknologi vid Kungliga Tekniska hogskolan for att beskriva och
formedla aspekter pa praktisk erfarenhetsgrundad kunskap (Ratkic 2006).
Metodens design innebdr att man pa samma gang bedriver kunskapsut-
veckling (utbildning) och vetenskapligt arbete (produktion av empiriskt
material). Utgdngspunkten 4r arbetet med att fa fram och reflektera kring
konkreta vil beskrivna exempel inifrdn en viss yrkespraktik. Inom For-
svarsmakten har metoden provats for att kartldgga och sprida erfarenhe-
ter gjorda i internationell tjanst mellan olika befattningar och olika nivaer
i férsvarsmaktsorganisationen. Metoden har ocksa anvénts for att utforska
officerares mote och erfarenheter av ny teknologi. Tre serier dialogsemi-
narier har genomforts med soldater och officerare i ett samarbete mellan
Forsvarsmakten och Kungliga Tekniska hogskolan, som en fortsittning pa
forsknings- och utvecklingsprojekt som startades i mitten pa 1990-talet av
forskare med militar bakgrund. Projekten har dokumenterats bland annat i
Dialoger om yrkeskunnande och teknologi red. Peter Tillberg (2002), samt ti-
digare nimnda antologier Uppdrag Utland - militdra exempel fran interna-
tionella uppdrag (2007) Spelplats — yrkeskunnande och teknologi (2002) samt
Exempel - yrkeskunnande och teknologi (2003). Den senaste omgéngen
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dialogseminarier for soldater och officerare avslutades 2007 och resulte-

rade bl.a. den internationella konferensen Uppdrag Utland - militira erfa-

renheter frin internationell tjinst, som genomfordes pad Dramaten i decem-

ber 2008.

Arbetssittet bygger pa att en mindre grupp (atta till tolv personer) atar
sig att triffas kontinuerligt, med handledning av en samtalsledare, i skrivse-
minarier under en péd forhand bestaimd tidsperiod. Metoden bygger pa del-
tagarnas eget reflektionsarbete som startar genom ldsningen av en kortare
utvald impulstext. (En sadan impulstext skulle kunna vara tidigare naimnda
beskrivningar fran Stupni Do eller Caglavica, eller avsnitt ur den hér bo-
ken.) Deltagarna instrueras att ldsa texten langsamt och anteckna sina as-
sociationer. De uppmanas att reflektera Gver pa vilket sitt texten knyter an
till deras egna yrkeserfarenheter, frigestillningar och observationer. Im-
pulstexten uppmanar ofta till reflektion kring amnen som kreativitet, im-
provisation, tyst kunnande, risktagande, beslutsfattande och ansvar, det vill
sdga amnen som 4r relevanta for forstaelsen av en viss yrkespraktik. En kort
oversiktlig beskrivning av hur man arbetar med dialogseminariemetoden:
1. De inbjudna deltagarna laser som forberedelse, var for sig, en utvald text

och uppmanas att se forbindelser mellan last text och egen erfarenhet.

2. Deltagarna skriver en text om sin reflektion, girna i form av ett konkret
exempel, max tva A4-sidor.

3. Gruppen samlas for ett sa kallat skrivseminarium, oftast en heldag. En
samtalsledare fungerar som ordférande som kan koppla praktiska erfa-
renheter till teoretiska modeller och vetenskap. En protokollférare med-
verkar ocksa med uppgift att dokumentera samtalet.

4. Efter varje uppldsning bereds alla narvarande mojlighet att kommentera
upplést text som ocksa delats ut. Man lyssnar till ldsningen med “pen-
nan i hand”.

5. Varje skrivseminarium inleds eller avslutas med att man gar igenom om
kommenterar anteckningarna fran féregdende méte vilka alla fatt tillsant
sig 1 forvag.

6. Nir en serie skrivseminarier dr genomford redovisas arbetet i en doku-
mentation, garna i form av en antologi som gor det mojligt fér andra
att ta del av erfarenheter och diskussion. Se till exempel Uppdrag utland
2007.

Dialogseminariemetoden kan anviandas bade for forsknings-, utbildnings-
och utvecklingsindamal. Metoden &r ett sdtt att arbeta med och utveckla
erfarenhet genom att ldsa, skriva och reflektera om sin yrkespraktik, bade
kollektivt och individuellt. Dialogseminariemetoden har anvints inom
olika yrkespraktiker och med varierande syften. En gemensam ndmnare for

Metoden dr ett sdtt att
arbeta med och utveckla
erfarenhet genom att lisa,
skriva och reflektera om sin

yrkespraktik, bade kollektivt

och individuellt.
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anvandarna dr behovet av erfarenhetsutbyte — kunskapstradering — inom
en organisation eller arbetsplats. Dialogseminariemetoden skiljer sig fran
annan forskning (enkdter, intervjuer, observationer) genom att syfte och
problemomrade formuleras i en yrkespraktik tillsammans med de yrkes-
verksamma utifrén deras behov. Den fortrogenhetskunskap som ar central
i militdr yrkespraktik sitts i fokus och en nddvindig kunskapsuppbyggnad
mojliggors. Ett forsta steg i att utveckla erfarenhetshantering av det hér sla-
get, 4r att implementera metoden i militara chefers utbildning inf6r och ef-
ter genomford utlandstjanstgoring.

Sammanfattning

Ett kvalificerat yrkeskunnande visar sig i handling, genom att utévaren
anvinder sitt omdome och kan hantera det “ovintade” under ogynn-
samma forhallanden.

Nivaerna skicklig och mistare (enl. Dreyfus & Dreyfus) forutsitter for-
trogenhetskunskap, en kunskapsform som forbises i ménga erfarenhets-
hanteringskoncept.

Konkreta exempel inifran en yrkespraktik ar ett effektivt sitt att skapa
battre forstaelse for hur fortrogenhetskunskap utvecklas. (Men det
racker inte med att bara beritta en historia.)

Dialogseminariemetoden &r ett sitt att systematiskt arbeta med konkreta
exempel i syfte att utveckla en viss yrkespraktik.

Metoden bidrar till effektiv resursanvédndning genom att den fungerar
som utbildningsaktivitet och forskningsprojekt pa samma gang.

Syfte och mal kan bestimmas utifran en organisations sarskilda behov
eller intresseomraden, till exempel behovet att utveckla den militéira pro-
fessionen i krévande situationer.

Resultatet kan anvindas for laromedelsproduktion, kurs- och utbild-
ningsverksamhet bade pa kort och lang sikt beroende pa organisationens
behov och intresse.

Dialogseminariemetoden stodjer en kunskapsutveckling med sikte pé
skicklighets- och méstarnivéerna.

Metoden kan anvindas for att initiera och driva utvecklingsarbete samti-
digt som det stodjer erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.
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”Mandom, mod och landstingstossor”

av Maciej Zaremba. Publicerad i Dagens Nyheter 2007-06-15

Caglavica den 17 mars 2004, pa bilden: 6versteldjtnant Hans Hakansson.
I slaget som foljde skadades trettiofem soldater, men klostret klarade sig.
“Det var Hakansson personligen och hans folk som den dagen gjorde hela
skillnaden mellan ritt och fel”, sager general Anders Brannstrom.

Kan poliser fran diktaturer ldra ut lag och ordning? Det gor de i Kosovo.
Kan en rittsstat byggas av vikarier? I sista delen av reportageserien Koloni
Kosovo soker Maciej Zaremba en sann FN-anda och hittar Micke fran Got-
land.

Efter debaclet i mars 2004 avskaffades merparten av de nationella caveats
for KFOR-trupper. Hans Hakansson och ett dussin soldater belénades med
forsvarets guldmedalj for sina insatser i Caglavica.

“Det blev svart att fokusere”, siger Micke. Men vad kdnde han? "Det liter
hemskt & sdge — men det var inge positive tanker.”

Forst ndr han berittar att han och de andra soldaterna borjade tacka var-
andra for det som varit inser jag vad han forsoker sidga. Negativa tankar
hos denne sergeant fran Gotland betyder att de inte skulle 6verleva nat-
ten. ”Svért att fokusera” betyder “livradd”. Men s& uttrycker sig inte han. I
Mickes vokabulédr gar man inte ens. Man omgrupperar.

Micke har varit med om slaget vid Caglavica, som stod den 17 mars 2004.
Jag gissar att lasaren inte kdnner till det. Det gjorde inte jag heller, férrén jag
kom till Kosovo. Ganska mirkligt, for ndr man inser vad som stod pa spel
maste det ha varit Sveriges viktigaste vapeninsats pa kanske hundra &r. Och
desto markvirdigare, som det utfordes av bagare, snickare och andra frivil-
liga, for dagen anforda av en officer som inte lydde order.

Redan det ir skil nog att berdtta. Det finns fler: Den dagen led FN:s
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fredsbevarande styrkor sitt storsta nederlag sedan Srebrenica. I ndrvaro av
17 000 KFOR-soldater och 4 000 FN-poliser kastade sig albanska ligister
over sina minoriteter. 900 méanniskor blev skadade, nitton dog, ett trettiotal
kyrkor raserade, 700 hus nedbrinda, 4 500 drevs pa flykten.

”Jag begriper det inte”, siger Hans Hakansson, 6versteldjtnant fran Got-
land. "Att forsvara klostret vid Prizren — det maste vara soldatens vata drom!
Raviner pa alla sidor, en flod, en enda smal bro. Ge mig tjugo man, jag skall
hélla den mot tusen. S& vad hinde?”

Ja, vad hinde? Néar 200 albanska extremister, bevipnade med molotov-
cocktails, natt fram till 1500-talsklostret, skickade de fram en forhandlare
med vit flagg. Som upplyste de tyska KFOR-soldaterna att inte ett harstra
skulle krokas pé deras hjilmar, bara de flyttade pé sig, sd man fick branna i
fred. Men om de stod kvar var de dodens. Varpa tyskarna rullade bort sina
pansarvagnar och sag sedan pa avstand hur klostret brann.

”De lydde instruktionen” férklarade deras general, Holger Kammerhoft.
Enligt rules of engagement som varje man hade i fickan, skulle de skydda
liv och lem. Men det stod inget om att de fick bruka vald for en byggnads
skull. Facit: Nir den dagen var ver hade ingen tysk soldat fatt en skrama.
Men det mesta de satts att vakta var nedbrant. Liksom det som stod under
franskt beskydd: klostret i Drenica och alla de serbiska husen i Svinjare.

Den dagen hade Hans Hakansson 700 man under sitt befil. Mest
svenskar, men ocksd tjecker, finldndare, slovaker och irlindare. De fick
rycka ut i sédan bradska att de varken fick kartor eller vatten med sig. Tu-
sentals albaner var pa vig mot de serbiska enklaverna Caglavica och Graca-
nica med dess beromda kloster. De bar pa jarnstinger, stenar, en del skjut-
vapen, samt filtar indrankta i bensin virade kring langa storar. (Det ar sa
man brinner ned hus i Kosovo. Trycker in fonstret och tiander pa.)

Hékansson stéllde upp sina mannar framfor byn, det fanns inte mycket
annat att gora. De fick samma forslag som tyskarna fatt. “Flytta pd er” De
svarade nej. Sedan stod de pa led och héll emot. ”Det var ett medeltida slag”,
noterade en observator. Batong mot pak och skéld mot stalkedja, 700 mot
10 000 som attackerade i vdgor. Hur linge skulle de kunna de sta emot?

Négon timme, trodde Hakansson. Forstarkning var inte att drémma om,
for denna dag stod hela Kosovo i brand. Snart tomdes hela den svenska for-
laggningen pa folk. "Alla som kunde ga eller st4, folk fran koket och fran
verkstan som aldrig hallit i en batong” Ingen gav dem order, de kom av sig
sjalva. De slogs i tvd timmar, i fyra, i sex ... de kunde inte dricka, de svim-
made av uttorkning, de pissade pa sig, de fick ben och armar brutna och
horde kulorna vina 6ver huvuden. Men de slogs i elva timmar utan paus.
Tills det blev morkt och angriparna tréttnade.

Trettiofem soldater blev skadade. Men Caglavica blev inte nedbréint. Och
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klostret i Gracanica star kvar. Nar Hakansson inség att de kunde bli kring-
randa ropade han i radion: "Defend monastry... use deadly force if neces-
sary” Fast han hade samma manual i fickan som tyskarna i Prizren. Varfor
gjorde han det?

Innan Hakansson sindes till Kosovo trodde han att UD skulle utbilda
honom i landets historia. Nir det inte blev sa skaffade han bockerna sjilv.
Sé han visste, sager han, att klostret i Gracanica var en serbisk kultursym-
bol. Om det forstordes kunde hela Serbien komma pé fotter. Och for 6vrigt,
sager Hakansson, “har varje order ett ’béstfore’ datum. Sedan star man dar
och maste fatta egna beslut”

"Det var Hakansson personligen och hans folk som den dagen gjorde
hela skillnaden mellan ritt och fel”, sidger general Anders Brannstrom, som
varit Hakanssons chef i Kosovo. "Hade han prioriterat soldaternas siker-
het, som manga andra gjorde, hade Sverige fatt ett nytt Srebrenica p4 sitt
samvete.”

Jag berittar om detta sa utforligt eftersom i fosterlandets tidningar fick
svenskarnas insats mindre utrymme 4n Robinson-Robbans blottade rumpa.
Jag finner det vara en tidsbild. Hakansson tycker bara att det dr egendom-
ligt. Men kanske tror man i Sverige, sdger han, att ’FN-soldaterna delar ut
dockor till barn och i 6vrigt fraimjar jamstélldheten. Man blir nog mest ge-
nerad av att se oss i vapen.”

Nir NATO och oberoende institut analyserar debaclet den 17 mars
framgar att det mest ansvarsfulla en officer kunde gora var att bryta mot in-
struktionen. Men att bara svenskar och italienare gjorde det.

I hela Kosovo upptickte denna dag militarer att det inte var en armé de
anf6érde utan nagot som mest liknade ett sanatorium pa utflykt. Varje pa-
tientgrupp hade sina egna foreskrifter. Amerikaner fick inte slass med civi-
lister. Slovaker fick inte anvdnda batonger. Tyskar var forbjudna att ga 6ver
gatan, for dér slutade deras sektor. Och sé vidare...

Detta var caveats, forbehall som varje nation stéllt upp som villkor for
sin medverkan i missionen. Med den foljden att merparten av KFOR:s styr-
kor var oanviandbara nir de behévdes. Bara sjutton av de femtiofem enhe-
terna hade tillstdnd att bekampa upplopp. Och det fanns inte en general i
hela Kosovo som kunde halla reda pa vad de i 6vrigt var férbjudna att gora.
”Somliga fick nog inte vara ute efter fem’, gissar en svensk officer.

Man vill tro att en FN-mission 4r som en polarexpedition: Klart mal, be-
slutsam ledning, ritt utrustning, de mest utsokta specialisterna och hén-
givna uppgiften. Det har man ritt att vinta, med tanke pa de hoga lonerna
samt att det gar 229 sokande pa varje FN-tjanst. Men FN-missionen i Ko-
sovo har mycket litet av detta. Den gar inte att jamféra med négot ként fe-
nomen, men har vissa likheter med vardcentralen i Sveg.
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I Sveg byter man ldkare en gang i veckan. I Kosovo skickar man hem
soldaterna nir de lart sig hitta. Sex manader 4r rotationstiden och samma
giller for FN-polisen. Guverndren byts ut en gang om aret, de flesta FN-
makthavare ungefir lika ofta. Fast ddr upphor likheten med Sveg. Ty om
stafettldkaren ordinerar fel far han Socialstyrelsen pé sig. Men en FN-po-
lis som slédnger brottsanmélningar i sopen har inget att frukta. FN har inga
sanktioner for tjanstefel. Det vdrsta som kan handa ar att kontraktet inte bli
forlangt.

En brittisk killa berittar om en skrubb hos FN-polisen, fylld till taket av
oldsta brottsanmaélningar. Det later troligt, de flesta brott i Kosovo forblir
faktiskt outredda. Men varfor skulle poliserna utreda nér de inte har lust?
Det dr faktiskt ingen dum fraga. Liksom den hér:

Vad gor herr Bangura i Pristina? Han lar kosovarerna att skota jarnva-
gen, for 80.000 i ménaden, ungefar. Lokala jarnvigare som skall leva pa
1.500 kdnner sig litet fornedrade av uppligget, sarskilt som herr Bangura
inget vet om jarnvég. Hur skall han kunna det. Han kommer fran Sierra
Leone, dir sista taget stannade 1975. Han dr expert pa hamnar.

Herr Bhattacharya fran Bangladesh diaremot, ér inte expert pa nigon-
ting. Han 4r parkeringsvakt, saknar korkort och talar endast bengali, men
maéste ha betalat bra i Dhaka, eftersom han nu dr FN-polis. Det finns hund-
ratals av dem, inkompetenta individer inom FN-polisen, ekonomin och
aven i rattsviasendet. (Vad sdgs om en expert pé strandritt som skall rann-
saka mordfall.) De kommer ofta fran nonskiing nations, som ar FN-slang
for Afrika och Asien.

Nej, det ar ingen géata hur de hamnat i Kosovo. Det dr FN-systemet. “Det
ar viktigt att det framgar att hela vérlden tar ett ansvar’, upplyser en diplo-
mat. Visst, en del gér ingen nytta, “men att kvotera in dem &r priset vi far
betala for legitimiteten”.

Vilka vi? Det var Kosovo som fick betala. Vem tror pa allvar att en polis-
styrka fran fyrtiofyra nationer, varav hilften fran halvdemokratiska lander,
varav hilften fran diktaturer, varav hilften inte forstar vad de andra sager,
varav hilften inte ens ar poliser, med risk for eget liv skall inféra lag och
ordning i ett land som aldrig haft det?

Det gjorde de inte. De sag p4 medan maffialigor infiltrerade forst de ko-
sovarska myndigheterna och sedan ockséd FN-missionen. (Om det finns en
sjalvklar slutsats att dra fran den historien, dr det att FN beho6ver en egen
poliskar, helst av dyrkopta kriminalare fran EU-l4dnder, som skall kunna
rycka in med kort varsel — och som vi far betala.)

Om ldsaren tycker att denna artikel handlar om avldgsna problem som
inte angar henne, vill jag upplysa att det 4r mafiosi fran Kosovo som numera
hanterar heroinet i Kalmar och sexslavarna i Oslo. Och som lir sponsra
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regeringen i Pristina, den dagen provinsen blir sjilvstindig. Samt att detta
inte 4r Kosovos skuld, utan var, som latit det ske.

Ingen av Kosovos sju FN-guvernérer har ens forsokt att ge sig pa landets
gangsterligor. De méktigaste av dem, med rétter i gerillan UCK, &tnjot nar-
mast immunitet under FN, som fruktade att de annars skulle stilla till oro.
Eller rent av gora FN-folket illa. Av samma skal lat FN bli att soka de skyl-
diga till hundratals mord pa serber, romer (och misstankta kollaboratorer)
som dgde rum 1999.

En 6desdiger undfallenhet var det. Men inte helt obegriplig nar man val
forstatt hur FN:s mission ér konstruerad. Att nedkdmpa den organiserade
brottsligheten hade krévt strategi, uthéllighet, mod och offervilja. Just det,
en mission, ett besjélat uppdrag. Men virldssamfundet har, trots namnet,
ingen mission i Kosovo. Det har mest vikarierande FN-vagabonder, ex-
tremt vdlbetalda men utan annat ansvar dn for den egna karridren och for
vilka Kosovo bara ér en episod i densamma. Och karridren befrimjas om
man kan rapportera stabilitet och framsteg, inte eldstrider med maffian el-
ler annan tumult. (For att inte tala om skadade FN-poliser.)

Sa kom det sig att sju olika FN-guvernorer rapporterade stabilitet och
idel framsteg, for att efter atta ar limna en maffiariden provins efter sig.
(Som EU nu skall ta 6ver.) Och de vanliga kosovarerna, de sag pa och de
lirde. Nog hade de fina principer dar i FN, men vigade inte sta upp for dem
nér det kostade pa. Sa mycket var alltsa de principerna virda ...

Varfor lyser de svenska insatserna s& vackert avvikande mot den bak-
grunden? Revisorn Inga-Britt Ahlenius, som inte latsas om att hon ar pa
Balkan. Nej, det skall vara samma krav som i Stockholm. Pansarsoldaten
Hékansson, som sléss for serber som om de varit fran Slite. Och ombuds-
mannen, visserligen polack, men ack sa svensk i sin genstortiga regeltrohet.

Militdrlagret Camp Viktoria utanfor Pristina &r ett Sverige i miniatyr.
Med kyrka, gym, postkontor, vafflor med sylt samt killsortering. Utanfor
slanger albaner det mesta i diket, men hir inne géller kompostering, ater-
vinning och ISO 14000. "Dessvirre” siger overstel6jtnant Hakansson (hjal-
ten fran Caglavica), “finns inte i hela Kosovo nagon godkind atervinning
for bildack.” Sa vad gor ni? "Ehm...vi.. kor dem till Sverige”

Bilden av en lastbil som passerar Kosovos tusen sophdgar pé sin vig mot
det godkidnda 200 mil dédrifran dr sa bisarr att det torde vara omojligt att
avstd fran gyckel. Men jag méste avsta. Det beror pa denna Ahlenius, och
Hakansson, och dven Micke fran Gotland, han som i borjan av denna arti-
kel gjorde sig beredd for att do vid Caglavica. Han dr i Kosovo igen, nu som
ledare for ett search team som letar efter sprangdmnen och vapen. Ibland
gor hans grupp en hard entry. Det betyder att de pa natten stortar in i ett
hus genom stiangda dorrar och fonster. Men lurar ingen fara dér inne giller
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deskalering: ”Vi ber om ursakt, hidnger av oss vapnen, sitter pa skoskydden
och fotograferar det vi slagit sonder si att folk kan soka ersattning i Camp
Viktoria”

”Skoskydden? Du skdmtar”

”Visst inte. S att inte mattan blir smutsig. Sddana har” Han lossar fick-
orna pé stridsvisten. Ut vecklas ficklampa, kompass, nagot dédsbringande
och langst ned blda landstingstossor.

Sergeant Micke siger att det har hant att folk som fatt dorren insparkad
bjudit pa kaffe efterat. P4 grund av skoskydden?

”Ja. Vi har visat respekt”

Use deadly force i den ena dndan, landstingstossor i den andra. Respekt ...
Tors man pastd att FN har en hel del att lira av dessa soldater fran Gotland?
Mycket kan sdgas om de mirkliga folken pa Balkan, men de har ett sympa-
tiskt medeltida drag: De foraktar beskyddare som inte tar sig sjilva p4 all-
var. Som Unmik, till exempel. Men de respekterar motstandare som stir
upp for det som de tror pa. Som denne Micke, till exempel.

/ Maciej Zaremba
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Efterord — inget lage ar det andra likt

Efter marskravallerna skrev Anders Briannstrom en
text som han ldste i Pl:s Tankar for dagen den 27
mars 2006.

“Kanske dr det for tidigt, men i morgon &r det si-
kert for sent”

Orden kommer fran en fransk 1900-talsfilosof.
Jag tycker att hon pd ett bra sitt lyfter fram det for
oss manniskor viktiga ordet balans. Balans &r viktigt
for konstékare och lindansare men ocksé for oss alla
andra.

Jag tinker da inte péa den fysiska balansen, utan i
stillet balansen mellan olika val som vi médnniskor
har att géra. Ofta kan de uttryckas som motsatspar
som vi har att balansera mellan.

Nu - eller senare.

Ingripa - eller inte ingripa.
Acceptera - eller inte acceptera.
Lyssna - eller prata.

Overviga - eller besluta.
Fullf6lja - eller avbryta.

En minniska behover bara gora tre saker. Vi be-
héver fédas. Vi behover d6. Och vi behover vilja.
Négon har sagt mig att en manniska genomfor mer
an 10 000 medvetna eller omedvetna val varje dag.
Val som ofta belyser balansen mellan ytterlighe-
ter. Ytterligheter i en graskala dér helt svart och helt

vitt bara finns i teorin. I lektionssalar och laborato-
rier dir verkligheten maste forenklas, for att vi skall
kunna forstd sammanhangen.

Nir jag utbildades till officer uttryckte manga
génger ldrarna tesen att “inget ldge 4r det andra likt”.
Varje situation forekommer bara en gang i virlds-
historien. Visst finns likheter mellan olika hindelser
och visst kan man ldra sig nagot av det. Men det mina
larare tryckte pa var att det inte finns négra exakt li-
kadana situationer. Varje situation dr unik. Darfor
finns det inte heller nagra allmingiltiga mattstockar
och modeller som kan appliceras pa alla situationer.

Ibland nas jag av forestillningen att bara man la-
ser ménga bocker om ledarskap och management s&
blir man en bittre ledare och ménniska. Min erfa-
renhet 4r en annan. Att vistas ute i verkligheten och
ldra sig av méten och samarbete med andra ménnis-
kor 4r det som leder till framgang. Att behova vilja
och att hela tiden léra sig, savil av andras som av
egna framgangar och misstag.

Sant dr livet. En balansgang mellan ytterligheter,
dér nagon aterspolningsknapp aldrig finns att tillga.
Det man sa, det sa man. Det man gjorde, det gjorde
man. Det man inte gjorde, det gjorde man inte och
det man inte sa, det sa man inte.

En god vin uttryckte det s& hir, under ett samtal
for méanga ar sedan:

“Livet dr ingen generalrepetition, det ar sjélva fo-
restillningen”

220 -+ UPPDRAG CHEF



Litteratur

Alvesson, Mats (2006) Tomhetens triumf. Om gran-
diositet, illusionsnummer och nollsummespel.
Stockholm, Atlas

Andersson, Lars (2001) Militirt ledarskap - ndr det
gdller. Stockholm, HLS Férlag

Blomgren, Ebbe (2007) Caglavica 17 mars 2004.
Stockholm, Férsvarshogskolan

Bergendal, Gunnar (2003) Ansvarig handling. Upp-
satser om yrkeskunnande, vetenskap och bildning.
Stockholm, Dialoger

Dreyfus, Hubert & Dreyfus Simon (1986) ”Why
Computers May Never Think Like People” Tech-
nology Review, January vol. 89

Goranzon, Bo (1990) Det praktiska intellektet. Om
datoranvindning och yrkeskunnande. Stockholm,
Carlsson

Goranzon, Bo (2001) Spelregler — om grinsoverskri-
dande. Stockholm, Dialoger

Hammarén, Maria (1999) Ledtrdd i forvandling -
om att skapa en reflekterande praxis. Stockholm,
Dialoger

Hersh, Seymour (2000) “Overwhelming force —
What happened in the final days of the Gulf
War?” The New Yorker May 22, pp 49-82.

ICG Europe Report N° 155 (2004) Collapse in
Kosovo 22 april 2004. International Crisis Group

Isberg, Jan-Gunnar & Tillberg, Lotta (2011) Med
alla nodvindiga medel. Stockholm, Forsvarshog-
skolan

Janik, Allan (1996) Kunskapsbegreppet i praktisk fi-
losofi. Eslov, Brutus Ostlings Bokforlag,

Janik, Allan (2008) “Military Competence in Con-
ducting War Amongst the People” Innsbruck,
The Brenner Archives Research Institute,

The University of Innsbruck

Johannessen, Kjell S (1999) Praxis och tyst kun-
nande. Stockholm, Dialoger

Lindgren, Lena (2008) Utvdrderingsmonstret. Kvali-
tets- och resultatmdtning i den offentliga sektorn.
Lund, Studentlitteratur

Molander, Bengt (1997) Arbetets kunskapsteori.
Stockholm, Dialoger

Nordenstam, Tore (2005) Exemplets makt. Stock-
holm, Dialoger

Pedagogiska Grunder (2001) "Uppf6ljning” Stock-
holm, Forsvarsmakten.

Ratkic, Adrian (2006) Dialogseminariets forsknings-
miljé. Stockholm, Dialoger

Svartheden, Joakim (2003) Exempel. Yrkeskunnan-
dets praktik och IT 2002. Stockholm, Forsvars-
hogskolan

Tillberg, Peter & Hammarén, Maria, (2002) Spel-
plats.Yrkeskunnandets praktik och IT 2002. Stock-
holm, Forsvarshogskolan

Tillberg, Peter (red) Dialoger om yrkeskunnande och
teknologi (2002) Stockholm, Dialoger

UPPDRAG CHEF - 221



Tillberg, Peter (red), Svartheden, Joakim, Engstedt,
Danuta (2007) Uppdrag utland — Militira exem-
pel fran internationella uppdrag. Stockholm, For-
svarshogskolan

Victor Tillberg, Lotta (2007) Konsten att virda och
ge omsorg. Stockholm, Dialoger

Victor Tillberg, Lotta (2008) Nir ldget dr skarpt -
om militdr praktik i ett kunskapsteoretiskt perspek-
tiv. Stockholm, Forsvarshogskolan

Victor Tillberg, Lotta (2010) Konsten att virda - om
att vara professionell i svdra situationer. Stock-
holm, SKL Kommentus Forlag

Ydén, Karl (2008) "Kriget” och karridrsystemet -
Forsvarsmaktens organiserande i fred. G6teborg,
Bokforlaget BAS

Ydén, Karl & Hasselbladh, Hans (2010) En kdr pd
rétt kurs? En ESO-rapport om forsvarets fram-
tida kompetensforsorjning. Stockholm, Regerings-
kansliet

Digital killa:

This American Life #203 “Act III War Story” Chi-
cago Public Radio and Radio International.
http://www.thisamericanlife.org/radio-archives/
episode/203/recordings-for-someone

222 - UPPDRAG CHEF



Forfattarpresentation

Lotta Victor Tillberg (1971) ir filosofie doktor i
yrkeskunnande och teknologi, disputerad 2007 vid
Kungliga Tekniska hogskolan. Hon har arbetat med
fragor om militdrt yrkeskunnande sedan 1996. Lotta
medverkar bland annat i antologin Uppdrag utland -
militdra exempel frin internationella uppdrag (2007)
samt har forfattat rapporterna Nir ldget dr skarpt
(2006) och Ndir omdomet provas (2008). 2011 publi-
cerades boken Med alla nodvindiga medel tillsam-
mans med Jan-Gunnar Isberg. Hon 4r sedan 2011
anstdlld vid Gothenburg Research Institute, Han-
delshogskolan Goteborgs universitet och verksam
vid Centrum for studier av militir och samhille.

Peter Tillberg (1965), dr kapten i pansartrupperna
och har tidigare arbetat i Férsvarsmakten med soldat
och officersutbildning. Peter ér forskare pa Forsvars-
hogskolan och har de senaste 15 aren arbetat med
fragor som ber6r ledarskap, organisation och militdr
praktik i internationella operationer. Han har bland
annat publicerat Some Aspects of Military Practices
and Officers Professional Skills (2006) och Mission
Abroad - Military experience from international ope-
rations (2008). Peter doktorerar pé institutionen for
industriell ekonomi och organisation vid Kungliga
Tekniska hogskolan. Han dr projektledare vid Cen-
trum for studier av militdr och samhille, G6teborgs
Universitet.

Centrum for Studier av Militir och Samhille
(CSMS) ér ett forum for fraimjande och utbyte av
forskning om militdra organisationer och civil-mi-
litdra relationer. CSMS arbetar utifrdn grundanta-
gandet att forskning om militdra institutioner bast
bedrivs Gver universitets-, organisations- och dis-
ciplingranser samt i kontakt med det internatio-
nella forskarsamhillet. Overgripande forskningste-
man och pagéende projekt bedrivs inom omradena;
perspektiv pa profession — organisation, struktur
och maktférhéllanden, praktisk kunskap i kris- och
konfliktfyllda miljoer, modern militdr professiona-
lism samt demokratisk kontroll och civil-militdra
relationer.
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publiceras med tillstind av Overste 1 Ulf Henrics-
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Fotografierna frén Kongo (sidorna 108, 149-157)
publiceras med tillstand av Brigadgeneral Jan-Gun-
nar Isberg, stillforetradande Force Commander
MONUC och brigadchef i 6stra Kongo 2003-2005.

Fotografierna fran Afghanistan (sidorna 158, 187-
195) ér tagna av Lojtnant Peter Bihl Mentor NCO
OMLT FS20 Afghanistan 2010-2011 och publiceras
med hans tillstand.
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