oken Uppdrag Afghanistan ar uppbyggd kring ett nav av
berittelser i textens och bildens form. De berdttar om hur det
) faktzskt kan vara att vistas i fientlig miljo, om uppdrag déir man
faktiskt inte vanjer sig eller vad det faktiskt betyder att lita - eller inte

% lita p4 - nagon nir det giller. Och hur olika signalerna kan se ut. > ” : B 1 1 dero Ch b erdatte 1 ser fran »
en internationell insats

Det vi far ldsa dr fragment av ett storre skeende i ett uppdrag med
overgripande mal. I boken skymtar uppdraget inifrédn, nedbrutet till
négra av de tusen enskildheter som stiandigt utspelar sig. Det ar 6gon-
vittnesskildririgar, men i efterhand. ‘

For i realtid handlade det inte om nagon berittelse.

D4 stod allt pa spel, som det ju alltid gor i realtid. - , ' i , : Redaktorer:
['sitt forord skriver Peter Tillberg att vi med hjilp av berittelser fran ’ ! Peter Tillberg, 'Lo¥ta Victor Tillberg
nir det militira yrkeskunnandet prévas kan utveckla var “forstaelse, ; - Joakim Svartheden, Bo Rahmstrom
ol fantasi och forestéllningsformaga” Militir utbildning och trining syftar ity ' och Jdrgen Hildebrandt
| T : _ju bland annat till att 6va upp en beredskap att mota det man inte ] ,

. kdnner till. Mycket maste sitta i *kroppen, i gruppkiénslan, i moralisk
instinkt. Men kan man ocksa reducera sjilva det okanda - bli bittre
orienterad, lira sig se mer? I det skarpa ldget kommer ju ingen situa-

3 tion att trida fram och berétta for oss hur den ska uppfattas eller vilka
¥ krafter som jdser under ytan. Dér &r vi till sist bara hanvisade till var
egen formaga att se, vart omdome.
Att utbilda sitt omdéme maste ga vigen dver de konkreta erfaren-
heterna. Frégan 4r bara hur mycket vi kan ldra av andras? En uppenbar

forutsittning ar forstds att de som har nagot att beritta — de kunni- 3
ga, de erfarna - ocksa berittar. Mindre uppenbart ar kanske att den
mindre erfarna maste ha formagan att knyta nagot av det till sig.

Det dr soldater med stor erfarenhet som har skrivit berattelserna i
den hir boken. Med ritt ldsart kan de bli en guldgruva av arbetande
exempel.,

Maria Hammarén

Maria Hammarén ar docent i Yrkeskunnande och teknologi vid KTH.
Hon har under en foljd av ar foljt arbetet med skrivande bland soldater
och officerare som tjinstgjort i Afghanistan. Hon har bland annat skrivit
bockerna Skrwa - en metod for reﬂektzon och Sprikfilosofi for personligt
bruk.
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Det finns mitt i skogen en ovintad glinta som bara kan hittas
av den som gitt vilse.

Glintan dr omsluten av en skog som kvdiver sig sjdlv.

Svarta stammar med lavarnas askgrd skdaggstubb.

De titt sammanskruvade triden dr doda dnda upp i topparna
ddr ndgra enstaka grona kvistar vidror ljuset.

Ddrunder: skugga som ruvar pa skugga, kdrret som vixer.
Men pd den Oppna platsen dr griset underligt gront och
levande.

Hiir ligger stora stenar, liksom ordnade. De mdste vara
grundstenarna i ett hus,

jag kanske tar fel.

Citat ur dikten Glintan av Tomas Transtromer
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Forord
av Peter Tillberg

Bilderna och berittelserna som presenteras i den hir boken kommer fran
svenska soldater’ som delar erfarenhet av att tjanstgora i Afghanistan. Tan-
ken med boken ir att den ska innehélla en méngfald av konkreta exempel
och historier med inneboende budskap som andra 4n de som varit med kan
lara sig ndgot av. De erfarenheter som soldaterna har skaffat sig i Afghanis-
tan kan naturligtvis inte automatiskt 6verforas till oss andra genom att vi l4-
ser en bok. De bilder och berittelser som hir presenteras ska framforallt ses
som ingangar och maojligheter till ett lirande om militért yrkeskunnande
dér det provats i skarpa situationer. Det dr med hjilp av dessa enskilda fall
och exempel som vi har mojlighet att utveckla var forstaelse, fantasi och fo-
restdllningsformaga om hur det skulle kunna vara att arbeta i kris- och kon-
fliktmiljoer.

Alla soldater bar pa en historia. I Afghanistan — men ocksa under sitt 6v-
riga liv - har man skaffat sig erfarenheter frin manga olika omraden. Vissa
egenskaper far vi med oss fran fédseln medan mycket annat férvirvas ge-
nom véra upplevelser. De soldater som vi méter i den hir boken har tréffat
ménniskor med varierande virderingar och kunskaper. De har varit med
om en stor mingd situationer och besokt olika platser. Genom att involvera
sig i olika sammanhang har de lart sig hur spraket fungerar i relation till hur
man sjilv och andra handlar. Som hos alla manniskor har framgangar var-
vats med motgéngar. Over tiden har de successivt utvecklat ett militirt yr-
keskunnande byggt pa4 minnen, erfarenheter och kunskaper. Tillsammans
har allt detta format dem till just de unika soldater de dr i dag. En fraga vi
stiller oss hér dr vad och pa vilka sitt vi kan ldra oss ndgot av dessa solda-
ters erfarenheter?

I samtalen med de soldater som varit i Afghanistan kommer ibland fra-
gan upp om var, hur och nir de lart sig det ena eller andra. Nar det giller
teoretiska kunskaper och firdigheter hinvisar de ofta till utbildningar som
genomforts innan man akt pa uppdrag eller till en arbetsplats som de tidi-
gare tjanstgjort pa. Det dr genom studier, arbete, 6vning och trdning som
de lart sig och det dr en del av forklaringen till att man kan utfora vissa ar-
betsuppgifter pa ett professionellt sitt. Soldaterna poédngterar att den har
sortens kunskaper naturligtvis 4r viktiga for att man ska kunna losa sina

1 De som medverkar i boken ér bade officerare och soldater, men vi har valt att genomgaende
referera till samlingsbegreppet “soldater”. I presentationen av medverkande ldngst bak i boken
framgar grad och befattning.
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uppgifter pa ett kompetent sitt. Men de sdger ocksa i nésta andetag att en-
dast ha skaffat sig gedigna fiardigheter och teoretiska kunskaper inom sitt
yrke inte 4r heltidckande som svar for att forstd ett professionellt militart yr-
keskunnande. Det behdvs nagot mer som stracker sig utéver detta och som
handlar om situationsforstéelse, fértrogenhet och ett utvecklat omdome.

Denna sorts kunskaper &r svérare att hirleda till exakt nir och hur de for-
varvades men de verkar mycket betydelsefulla for att forsta hur det kom-
mer sig att militdrer handlar som de gor i olika situationer. En svérighet
med det vi kan kalla for erfarenhetsgrundade kunskaper &r att man séllan
har upparbetat vanor och metoder for att uppmérksamma och lira av dem
i samma utstrackning som man gjort med teoretiska kunskaper. Detta gal-
ler bade hur den enskilde ser pa dessa kunskaper men ocksa hur organisa-
tionen man arbetar i forstir och virderar dem. En svérighet dr att de har
kunskaperna inte sa latt later sig méatas och raknas pa. Diar méinskliga hand-
lingar existerar ar det svért att finna enkla kausala samband som kan forkla-
ras utifran en relation mellan begreppen orsak och verkan. Detta innebar
att man med ett alltfor snavt kunskapsbegrepp riskerar att hamna fel. En
utmaning &r att forsoka bryta detta monster och skapa nya vanor, traditio-
ner och modeller som utvidgar var forstaelse kring praktiska och teoretiska
kunskaper. Ett steg 4r att i hogre grad fokusera pa det enskilda exemplet och
uppmirksamma konkreta handlingar dér det finns ett ssmmanhang som &r
viktigt for att man ska forsta varfor manniskor gér som de gor. Det handlar
om en praktisk och situationsbunden kunskap. Kunskaper som framforallt
visar sig i handling.

I soldaternas berittelser och bilder far vi tréiffa personer som méoter kom-
plexa situationer i sitt arbete. Detta innebdr bland annat att man agerar i
miljder tillsammans med andra ménniskor dar ens egna handlingar méts
av andras sjdlvstandiga handlingar. I en komplex situation finns det ofta
inte ett sjdlvklart och ratt svar pd hur man ska agera, utan det finns méanga
olika alternativ och regler att forhélla sig till. Det finns en osédkerhet in-
byggd i situationen och 16sningar pa problem uppstar ofta ur omsténdig-
heterna. Man tvingas planera efterhand och omprova tidigare fattade beslut
och atgirder. De méinniskor som man ar beroende av delar sillan samma
bild som man sjélv har av verkligheten och informationen &r ofta bristfallig.
En viktig slutsats ar att det i den militdra professionen behover utvecklas en
djupare forstéelse for hur komplexa skeenden skiljer sig fran det vi kan kalla
enkla, komplicerade eller kaotiska situationer.
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Att bemadstra det komplexa dr en kunnighet av en helt annan karaktéir 4n
att endast genomfora strid och utfora stridshandlingar som syftar till att
besegra en fiende. Berittelserna visar att det i den militdra professionalite-
ten naturligtvis behover ingé kunskaper om véld och valdsutévning men
ocksa en kunnighet om hur man tar sig ur en valdsspiral for att kunna pa-
borja forhandlingar och kanske till och med samarbete. Soldaterna beréttar
att det ibland kan vara nodvandigt att ta till vald for att stoppa ett skeende
som eskalerar och riskerar att bli kaotiskt. Men vald 4r aldrig den slutgiltiga
l6sningen eller malet f6r en insats. Det giller att med alla medel som star
till buds forsoka ta sig ur ett destruktivt tillstind och skapa forstaelse och
stabilitet f6r andra och mer konstruktiva samverkansmojligheter, som till
exempel forhandlingar, kommunikation och samtal. Att pa ett kunnigt sitt
ingripa i och hantera komplexa skeenden kréver trining men ocksa en in-
frastruktur som tar fasta pa och anvéinder soldaters erfarenheter. Att detta
organiseras effektivt dr avgorande och kdnnetecknar en modern militar
professionalitet.

I Foérsvarsmakten har man forstatt att erfarenhetsgrundade kunskaper ar
viktiga for att man ska ha mojlighet att utveckla en professionell yrkeskar.
Sedan mer 4n 15 ar tillbaka har man dérfor stott en utveckling av arbetssitt
och metoder dir denna typ av kunskaper statt i centrum. Den bok du nu
haller i din hand &r ett konkret resultat av detta arbete. Det handlar om att
med olika vetenskapliga metoder synliggéra militdrt yrkeskunnande, olika
kunskapsperspektiv och handlingsmajligheter. Gora oss alla uppmark-
samma pa att den yrkesverksamme soldatens arbete till stor del bestér av att
hantera komplexa situationer av olika slag. Situationer som maste bedémas
och dédr man géng pa gang behover anvinda sitt omdéme och vilja mellan
ett eller flera olika handlingsalternativ. Resultatet av denna process kan leda
till ett lyckat resultat, kvalitet och framgéng. Men det kan ocksa leda till in-
effektiva insatser, misslyckande och fiasko. Det forskningsarbete som tar
sin utgangspunkt i erfarenhetsgrundade kunskaper handlar darfér om att
béade beskriva och béttre forsta vad som inom den militdra yrkespraktiken
leder till valgrundade handlingar och en 6nskad utveckling. Det handlar
ocksa om hur misslyckanden eller o6nskade resultat kan undvikas alterna-
tivt anvdndas for att lara infor framtida arbetsuppgifter.

De bilder och berittelser som finns i den hir boken har tagits fram med
hjalp av dessa metoder och syftet har varit att med utgangspunkt i konkreta
exempel frdn upplevda hindelseférlopp utforska och beskriva vad som
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kravs av den som sitts att verka i internationella operationer.> Begrepp som
tyst kunnande, risktagande, ledarskap, omdome, valdsanvindning, mod
och ansvar har fungerat som ingangar till de utforskande samtal och skriv-
arbete som genomforts. Férutom att det under detta forskningsarbete kom-
mit fram konkreta erfarenheter och kunskaper om vad som krivs av den
som ska tjanstgora i Afghanistan sa har ocksa andra fragestillningar under-
sokts och diskuterats. Hur kan svenska soldater bygga upp sina féormégor
att se och tolka det man dr med om pé ett omdomesfullt satt? Hur kan man
utveckla ett seende och en fortrogenhet for vad soldaterna sjéilva och deras
omgivning dr med om? Pa vilka sitt kan man ldra sig ndgot av sina egna och
andras erfarenheter? Vilka erfarenheter och kunskaper fran insatsen i Af-
ghanistan skulle kunna bidra till att stiarka den svenska nationella forsvars-
formagan?

Uppdrag Afghanistan - bilder och berittelser fran en internationell insats ar
den tredje boken i en serie antologier som uppmérksammar olika aspekter
av ett militirt yrkeskunnande som kinnetecknas av komplexitet. Ar 2007
utkom Uppdrag utland - militira exempel fran internationella uppdrag. Bo-
ken bestar av 41 texter forfattade av militir personal med fokus pé skarpa
situationer och utmaningar de mott i bland annat Bosnien, Liberia, Kongo,
Kosovo, Georgien, Angola. Ar 2011 utkom den andra boken Uppdrag chef -
atta militdra chefers erfarenheter fran internationella operationer, en inter-
vjubok som redovisar internationella erfarenheter fran bataljonchefsniva
till Force Commander.

2 Om metod se not 13 s. 229 for ytterligare hanvisningar. Om lisande, skrivande och samtal som
metod, se dven Dialoger - om yrkeskunnande och teknologi, 2002 s.5-23, red. Peter Tillberg.
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Lasanvisning

I den hir boken far du mota svensk militdr personal som med egna ord be-
skriver utmaningar de mott i Afghanistan. De berittar om situationer dar
de maste kunna se vad som behéver goras — och samtidigt gora det. De be-
skriver hur de méter andra moraliska dilemman 4n dem som de pé férhand
forestillt sig och tranats for. I Afghanistan maste man manga ganger an-
vanda sitt omdome i ldgen dar fa eller inga 16sningar dr givna pa férhand.
Hindelseforloppen dr méangfacetterade och fordnderliga. Det som var ett
faktum igér behover inte vara giltigt idag, eller imorgon. Ingripandets kva-
litet, om den handling man valde var ritt eller val anpassad till situationen,
kan avgoras forst efterat. I basta fall.

Den hir boken édr en dokumentér komposition av autentiska beréttelser
och bilder som beskriver situationer svenska soldater och officerare mott i
Afghanistan. Men hur borjar man en berittelse om svenska soldaters er-
farenheter fran Afghanistan? Vi har valt tre texter av reportern och forfat-
taren Anders Sundelin, som har rest i och skrivit om Afghanistan sedan
60-talet. De tre texterna vi valt ut bygger pa en resa i Afghanistan Sunde-
lin gjorde 2004, det vill siga under den inledande fasen for den svenska
militdra insatsen i landet. Berittelserna tillsammans tecknar en horisont —
komplex och méngfacetterad — mot vilken de svenska militdra erfarenhe-
terna trader fram.

I bokens forsta del varvas citat och bilder. Del tva bestér av soldaters per-
sonliga beskrivningar av olika situationer de métt. Ambitionen med urvalet
och sammansittningen av bilder och texter i boken har varit att visa pd en
méngfald av perspektiv och problematiska situationer. Tanken &r att 1ata 14-
saren — genom text och bild - méta den variation av utmaningar och prov-
ningar som de som varit i Afghanistan sjalva métt och behovt hantera. Alla
bilder i boken &r tagna av soldater fran deras egna uppdrag i Afghanistan.
Aven anhérigas erfarenheter och tankar kring att ha en nérstiende i Afgha-
nistan uppmarksammas i ett sarskilt avsnitt. En tredje del i boken har ett
mer férdjupande syfte. Intervjun med 6verstel6jtnant Martin Liander upp-
mérksammar en sirskild del av Afghanistaninsatsen. Den handlar om ar-
betet i och med Operational Mentor and Liaison Team (OMLT), ett uppdrag
som innebar for svenska officerare att samverka med och stédja den af-
ghanska nationella armén (ANA). Kapitlet "Om du méter en man i en bur -
om svenska soldaters méten med ostrukturerade problem i Afghanistan” av
Lotta Victor Tillberg har ocksa ett férdjupande syfte med fokus pé betydel-
sen av systematisk reflektion for utvecklingen av militédrt yrkeskunnande.
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Boken bygger pa material som insamlats genom olika forskningsprojekt
som genomforts av Centrum f6r Studier av Militir och Samhalle (CSMS).
Texterna som presenteras i boken bygger pa dokumentation fran tva se-
rier erfarenhetsforum, vilka genomforts pa Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) under 2012 och 2014 (se bilaga 1 & 2). Seminarieserien har genom-
forts med dialogseminariemetoden som dr en vetenskapligt beprovad me-
tod for att undersoka erfarenheters betydelse for utveckling av yrkeskun-
nande. Totalt har ett tjugotal, mestadels officerare upp till 6verstelojtnants
grad, medverkat. Urvalet i boken har ocksa inspirerats av de samtal som
forts mellan forskare och militdra yrkesutovare pa tre konferenser med fo-
kus pé& militdrt yrkeskunnande och internationell tjanstgéring. 2012 anord-
nade CSMS en konferens med tema "Uppdrag utland - militdra erfarenhe-
ter fran internationella operationer” pd KTH (se bilaga 3). 2013 genomfordes
en uppfoljande konferens pa Sodertorns hogskola med tema "Militéra er-
farenheter frdn Afghanistan — med blick mot framtiden” (se bilaga 4). Den
senaste konferensen "Modern militir professionalism - erfarenheter, ut-
maningar och méjligheter” genomférdes pa Kungliga Tekniska hogskolan i
september 2015 (se bilaga 5). Sedan den forsta Uppdrag utlandkonferensen,
som genomfordes 2008 (se bilaga 6), har syftet med konferenserna varit att
erbjuda en arena for dialog och erfarenhetsutbyte mellan militdra praktiker
och forskare. Boken bygger, utover vad som tidigare redovisats, ocksa pa
teman, konferensbidrag och fragor som uppmairksammats i det pdgaende
samtal om modern militdr professionalism som forts under konferenserna.

Nagra av citaten i boken dr himtade fran filmen Att forbereda sig for det
okdnda - militdrt ledarskap av Peter Tillberg, Jérgen Hildebrandt och Lotta
Victor Tillberg. Filmen kan ses pa CSMS hemsida www.csms.se och dr ett
delresultat i ett forskningsprojekt om militért ledarskap.

Bilderna i boken &r publicerade med godkénnande av de som stallt bil-
derna till férfogande. Se sidan 299 f6r mer information.
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Om Centrum for Studier
av Militar och Samhalle

Centrum for Studier av Militdr och Samhille (CSMS) grundades 2011 som
ett forum for frimjande och utbyte av forskning och erfarenheter om mi-
litar organisation och profession. Med “utbyte av forskning och erfaren-
heter” avses att i internationella ssmmanhang bidra med ett svenskt per-
spektiv och svenska erfarenheter. Samt att pé olika sitt medverka till att
internationella aspekter pa militdr yrkespraktik kommer svensk Forsvars-
makt tillgodo. Vid bildandet av CSMS hade ett forskningsarbete med fokus
pé militart yrkeskunnande pagatt i flera &r och utifran dessa erfarenheter
formulerades ett antal prioriterade forskningsteman:

o Att undersoka och beskriva olika perspektiv pé relationen mellan mi-
litdr profession och organisation.

o Att belysa hur struktur och maktforhallanden paverkar militér yr-
kespraktik med fokus p4 interna organisatoriska férhéllanden, men
ocksé externa forhallanden sdsom demokratisk kontroll och civil-
militdra relationer.

o Att utforska betydelsen av praktisk och erfarenhetsgrundad kunskap i
kris- och konfliktmiljoer.

o Att undersoka militdr erfarenhetsuppbyggnad och former for erfaren-
hetsutbyte inom militdr yrkespraktik.

o Att undersoka aspekter av modern militdr professionalism med fokus
pé legitimitet, kontroll, transparens, yrkeskunnande och ansvar.

o Att utforska och beskriva erfarenheter av civil-militara relationer bade
i Sverige och i internationella ssmmanhang.

En béarande idé vid bildandet av CSMS var och ér att forskning om militara
institutioner bast bedrivs 6ver universitets-, organisations- och disciplin-
grianser samt i kontakt med det internationella forskarsamhallet. CSMS an-
sluter sig ddrmed till den tradition som formats av Inter-University Seminar
on Armed Forces and Society som grundades 1960 av Morris Janowitz vid
University of Chicago. Malsittningen for CSMS 4r att genom méngdiscipli-
nér forskning bidra med ny kunskap med relevans for praktiker, forskare,
myndigheter, organisationer och civilsamhille. Mangfald av perspektiv
ar lika viktig som vilgrundad dialog och kritisk reflektion. CSMS inklu-
derar forskare, praktiker och studerande fran olika organisationer, ldrosa-
ten, institutioner och akademiska discipliner. Utgdngspunkten for CSMS
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aktiviteter (forskningsprojekt, konferenser, utbildningar, erfarenhetsforum
etcetera) dr att oberoende och méngdisciplinér forskning om militara orga-
nisationer dr ett nodviandigt bidrag till ett demokratiskt inflytande 6ver mi-
litar verksamhet.

Ett sarskilt fokus i CSMS arbete avser den svenska Forsvarsmaktens kompe-
tensforsorjning, det vill sdga hur utbildning av officerare och soldater skall
utformas for att svara mot de nya krav som stills till exempel nar det géller
uppgifter och personal. En angeldgen fraga dr — vad innebér "modern mili-
tir professionalism” i en svensk kontext?

Skrivande som metod for reflektion

Underlaget till denna studie har tagits fram med metoder som hor till den
forskningstradition som har ett praktiknara fokus och kallas "participatory
research”. Detta angreppssitt innebér att praktiker, med kinnedom om och
erfarenhet av en viss yrkespraktik, tillsammans med forskare utforskar ett
visst fenomen av gemensamt intresse. I boken Uppdrag Afghanistan har mi-
litar personal med erfarenheter fran Afghanistan uppmanats att skriva om
sina egna erfarenheter. Texterna har sedan legat till grund for dialog och
kritisk reflektion dar bade kollegor och forskare medverkat. Valet av me-
tod dr gjort utifran ett praktiskt kunskapsteoretiskt perspektiv. En av ambi-
tionerna 4r att komma sa néra grundkillan som mojligt. Den som uppma-
nas att skriva om sina erfarenheter maste vilja sina ord med precision. Att
skriva om sina erfarenheter 4r en annan process 4n att snabbt svara pa en
fraga eller i all hast ge uttryck for en dsikt som man inte har mojlighet att ut-
veckla. Att skriva om sina erfarenheter innebir att ta en risk. Om personen
vet att det man skriver kommer att granskas av andra, som ocksé har varit i
Afghanistan, som kan stilla kritiska fragor, som sjilva vet hur det var - da
skriver man med eftertanke och noggrannhet. Man soker i sina dagboksan-
teckningar, gar tillbaka till brevvixling, talar med nirstaende och kollegor,
letar efter mailkonversationer och tittar pd fotografier. De som medverkar i
den hir boken har sokt i sitt minne efter det som spelade roll, efter vad som
var betydelsefullt. Man skarvar inte, man &r forsiktig med orden och detal-
jerna.

Vad hinder med kompetensforsorjning och yrkeskunnande nér savil hot-
bild som sékerhetspolitiska forutsittningar forandras? Lagg dartill nya or-
ganisatoriska villkor. Ett sitt att nirma sig dessa frdgor &r att undersoka
militdra erfarenheter. Vilka utmaningar har militdr personal mott i savil
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internationella som nationella sammanhang? Hur s&g problemen ut? Vad
kravdes av de som skulle hantera dem? Vilka erfarenheter ér relevanta att
ta med sig in i uppbyggnaden av en "modern militdr professionalism”? Det
hér ar fragor som pekar in i det svenska nationella forsvaret. Vad ska For-
svarsmakten och dess personal bidra med i ett samhille som Sverige idag?
Fragorna dr angelagna och aktuella och deras innebord har i skenet av de
senaste arens hiandelseutveckling bade skirpts och forandrats. Forsvars-
maktens roll i samhallet har gatt frén att vara perifer till att bli en central
del i l6sningen pa manga av de utmaningar som det svenska samhallet star
infor. Vi menar att en grundlig och férdjupad beskrivning av gjorda erfa-
renheter — med flera exempel lagda sida vid sida — 4r en nédvindig utgang-
punkt for ett vilgrundat samtal om militdr profession och professionalism.
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Efter krigen

—tre berattelser om Afghanistan av Anders Sundelin

L

Alla talar om vatten. De talar om dricksvatten. De talar om diskvatten,
tvittvatten, skoljvatten. Vatten till djuren. Vatten till markerna. (Framfor
allt vatten till markerna.) De pekar pa diket man maste hoppa 6ver nir man
kommer in i byn, pekar och talar om vatten som inte langre finns. De berit-
tar att de gjorde ett forsok att leda vatten fran strommen lingre bort, men
férddamningen brast och de har inte forsokt igen. De kan inte sddana saker.
De har inga pengar att kopa murbruk for, tegel, ror eller vad de nu skulle
behova.

Vad de gjort i stillet:

De har gravt en rdnna ldngs bergssluttningen, bara ett par tre decimeter
ner i marken, lagt dit ett kanske sjuttiofem meter ldngt plastror, stagat plast-
roret med stenar och sedan grévt over plastroret. Tre veckor tog det. Alla i
byn hjalpte till.

Sa nu har de dricksvatten. De har diskvatten, tvittvatten, skdljvatten.
Vatten till djuren.

Det ér en rénnil bara.

Det 4r klart att det finns mer vatten lingre ner i marken, béttre vatten,
men s& djupt formar de inte g& ner med sina spadar. De griver ju i berget.
De har inga verktyg. De kan inte sadana saker. De dr bonder... nej, de dr inte
ens bonder; de ar sharecroppers, brukare av andras marker. Tva tredjedelar
limnar de till jorddgarna, en tredjedel far de behélla sjilva. De skulle be-
hova en brunn, en pump, men ingen har varit hir och sett hur de har det.
Inte ens loften har de fatt.

- Grodor, siger de och rynkar pa nésan.

De har sett grodor hoppa in i roret och férsvinna dér inne. Ingenting kan
de gora at det. Inte vet de om vattnet blir sdimre av det. Dricka vattnet maste
de i alla fall. Ackligt 4r det i alla fall.

Vad de gor i stéllet, om nitterna:

De ber om regn.

Alla Afghanistans bénder ber om regn. Torkan har nu plagat dem i fem
ar.

Byn heter Dahaeri Naudi. Den ligger i norra delen av det omréde i cen-
trala Afghanistan som kallas Hazarajat. Hazarer kallas befolkningen: ett
mongoliskt folk med dunkelt ursprung, fruktade och fortryckta, fattiga som
kyrkréttor. Ewas Ali sitter som de andra gubbarna pé huk i backen dér den

Tva tredjedelar lamnar de
till jorddgarna, en tredjedel
far de behdlla sjilva.
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Ryssarna stod han ut med,
inbordeskriget klarade han
av, men talibanerna drog

en grins for hans tdalamod.

lilla byn 6ppnar sig uppat berget, sitter hér for de har inte sa mycket annat
att gora nu nér vintern drar in 6ver bergen: smépratar, funderar, blickar ut
over dalen och ser en skymt av floden som rinner ddr nere, nagra kilometer
bort; ett iskallt friskt fjallvatten, men ingenting betyder den for att vetet ska
vixa pa deras marker.

- Vihar en flod men ingen elektricitet, siger Ewas Ali som ett slags sam-
manfattning av laget.

Han &r kladd som de andra gubbarna i backen: nagonting brunmurrigt,
ocksa gratt, antagligen ingrodd smuts, slitet intill bara skinnet, fast hir och
dér en skrikig akryltroja eller en lite for stor toppluva eller ett par udda fing-
ervantar, plagg som vore de hamtade frén en tredje rangens klddinsamling.
Hans ansikte dr lika garvat som de andras, hans hander lika spruckna, krop-
pen lika tunn. Fast Ewas Ali har sett paradiset.

I sex &r var han i Iran, med hela sin familj. Ryssarna stod han ut med,
inbordeskriget klarade han av, men talibanerna drog en gréns for hans ta-
lamod. Talibanernas vélde blev allt eftersom till en mardrom for de flesta,
men for hazarerna var det som att langsamt brinna i helvetets eld. For de &r
en minoritet ocksé pa religionens omrade, de ar shiiter, denna sorgens och
smartans religion, tillbedjare av Ali, profetens svirson och kusin som férlo-
rade maktkampen efter Muhammeds d6d. Ewas Ali, som var van vid att be-
traktas och behandlas som samhallets bottenskrap, tog sin hustru och sina
barn med sig till Iran ndr han forstod att det nu skulle bli vérre 4n ndgonsin.
For honom blev det bittre 4n nagonsin.

Han fick jobb pé en kycklingfarm i Isfahan. Farmen var mekaniserad,
jobbet som en axelryckning. Knappar och spakar. Golvet kunde man éta pa.
Agaren var hygglig mot dem som gjorde ritt for sig och det gjorde Ewas Ali.
Isfahan, sdger han och ler, var paradiset pa jorden. Dir fanns allt: potatis,
ris, brod. Dir kunde man tédnda lyset mitt i natten om man sa ville och han
tankte inte ens pé vatten.

Anda3 atervinde han hem sedan talibanerna fallit.

Ingen tvingade honom, inte alls. Fast lurad kdnner han sig nog.

Ewas Ali atervinde for det pastods att den som &tervinde till Afghanis-
tan skulle f4 en bit mark, ett hus och, i vintan pa att huset skulle byggas, ett
talt fran Forenta Nationerna. Tva vuxna soner och en dotter stannade kvar i
Isfahan, men Ewas Ali och hans hustru och fyra barn drog fran Isfahan i en
buss som tog dem till gransen och dir fick de sova i ett tilt, en filt att sova
under, de bjods pa ett mal mat och pa morgonen fick de en gul plastdunk
att ta med sig hem. Négra fick ett télt ocksd, men nar Ewas Ali fragade efter
sitt tdlt fick han veta att talten var slut. Filten maste de lamna kvar. Nagon
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mark? Nej. Och huset? Likadant ddr. Fast den gula plastdunken ér bra att
béra vatten med.

Dirfor sitter nu Ewas Ali med de andra gubbarna i backen, sysslolosa
och radvilla, med en tirande hunger i magen. I gir &t han potatis och lite
brod, drack ett par glas te. Det blir vdl ungefir samma sak i dag, tror han.
Andra har atervint till Iran, nigra har letat sig till Pakistan och in till Kabul,
men inte han. Nu stannar han.

— Det hir dr mitt hem, siger han. Aven om jag har det simre hir ir jag
hemma.

For trettiofem, fyrtio eller kanske femtio ar sedan flyttade de hit fran en
by inte langt harifran; de kom en efter en, familj efter familj, dérfor att vatt-
net dir borta holl pa att ta slut. Till sist tog det slut. De kom hit for att har
fanns det vatten. Har rann en & och strax ovanfor an byggde de sina hus.
Hér rann sméltvattnet nerfor berget i strida strommar hela varen och halva
sommaren. Visst var de fattiga, de var hazarer, fast vatten var nagot de inte
langre behovde tinka pa.

Nu hukar byns kvinnor kring den rénnil som finns.

De kommer pd morgonen strax efter det att solen gétt upp, kommer med
gula plastdunkar i hinderna, kdnkandes pa fat och skalar och tallrikar frdn
gardagens maltider, pa tvitt. Plastdunkarna fyller de langsamt med dricks-
vatten. Disken diskar de i pélen med iskallt vatten. Dar tvittar de ocksd
skjortor, strumpor, sjalar, dukar. De sitter titt ihop och de borstar och skol-
jer, gnuggar och skoljer. De har inget diskmedel, inget tvittmedel. Deras
hénder dr snart rdda och stela, frusna, sa att de da och d& maste ta en paus:
gnugga hinderna varma igen, blasa pd dem, skaka dem fram och tillbaka i
solen som sakta kldttrar pa himlen.

2.
Han &r inte sd stor som man kan tro efter att ha sett honom pé bild, inte sa
bred, inte sa kraftig. Han &r sdkert inte lingre 4n en och sjuttio, smirt, med
sma hinder och fotter. Leendet &r vanligt, blicken avvaktande. Kring 6go-
nen har han skrattrynkor. Det vilansade skdgget har blivit gratt. Han ser
béde édldre och yngre ut én sina 57 ar.

Han sitter pa en stol som 4r nagot hogre 4n de andras, ocksa bekvamare,
vand mot bes6karna.

Besokarna sitter i tva rader, vinda mot varandra, med sma bord framfor
sig. P4 borden dukas det fram te och skalar med vita knottriga karameller.

Han sdger nistan ingenting. Han lyssnar, nickar ibland. Blicken vilar pa
den som talar.

Besokarna i tradgarden talar.

De kom hit for att hdir
fanns det vatten. Hir rann
en d och strax ovanfor dn
byggde de sina hus.
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Han sdger att dven om han
visste vilka de var skulle han
dndd inte kunna gora ndgot

dt saken.

Nu reser sig en ung man i vit turban och séger att han kommer fran Shin-
dand. Han séger att i hans hemtrakter stryker tjuvar omkring om nitterna.
Ingen vet vilka de dr. De bryter sig in i hus och stjil. Sedan forsvinner de.
De har skjutvapen.

- Vikan inte forsvara oss, siger han. Hur ska vi kunna forsvara oss?

Han upprepar det dér sista, flera ganger, pa flera sitt: Vi dr obevépnade,
forsvarslosa, utlimnade.

En annan man, en dldre man, fran ett annat distrikt, reser sig upp och
berittar en invecklad historia om en stulen motorcykel. En kommendant -
han presenterar sig sa — berittar att ndgon har stulit hans tjugoatta fir. Han
sdger att han inte vet vem tjuvarna dr. Han siger att d&ven om han visste vilka
de var skulle han dnd4 inte kunna géra nagot &t saken. Hur kommer det sig,
fragar han, att vissa har vapen men inte andra? Varfor avvipnar regeringen
befolkningen men inte dessa tjuvar?

Flera yttrar sig nu, reser sig upp och de berittar om eldnde och olycka
och hur mycket bittre det var f6rr, nir Ismail Khan var guvernor i Herat,
och alla talar de pé det utan blygsel, med h6g och bestimd rost — som om
det &r sjélvklart att det de har att sdga dr av betydelse, &ven om beréttelsen
ar lang och invecklad. De flesta ser ut att vara bonder, med solkiga turbaner
och spruckna hinder, slitna galoscher pé fotterna.

Ismail Khan, som hela tiden suttit tyst och lyssnat pa besokarna, sager att
allt detta dr fruktansvirt att hora. Det 4r hemskt. Han fragar:

— Tycker ni att jag ska tacka ja till erbjudandet att bli minister i Kabul?

- Nej! ropar besokarna. Nej, nej, nej!

Det finns manga berittelser om Ismail Khan. Den mest kidnda - den finns
i varje bok om Afghanistans moderna historia - ar nir han som armékap-
ten vdgrade att skjuta in i en demonstrerande folkmassa och i stéllet vinde
vapnen mot den kommunistiska regimen och dess sovjetiska radgivare. Det
var i mars 1979. Myteriet i Herat fick aterverkningar dnda upp i den sov-
jetiska politbyrdn — som nervdst iakttog handelseutvecklingen och till sist
forstod att situationen i Afghanistan holl pa att glida dem ur hidnderna -
men myteriet spred sig dessutom till andra platser i landet, andra arméfor-
band. Det visade att motstdndet fanns ldngt in i statsapparaten, bland dem
som skulle uppritthélla ordningen. "Det var’, skriver professor Barnett R.
Rubin apropé myteriet i Herat, “upplosningen inom armén snarare 4n de
upproriskas initiala militdra styrka som fick motstandet att spridas under
1979 Ismail Khan kom att bli en portalfigur inom motstandsrérelsen.

Det finns en annan berittelse.

Borgmaistaren i Herat lutar sig under en mottagning fram mot Ismail
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Khan, som nu dr guverndr i provinsen, och viskar: Ska vi servera Coca-Cola
ocksa?

Det ér néstan tjugofem ar mellan berittelserna. Under dessa tjugofem
ar har Afghanistan invaderats, ockuperats, slitits sonder, tyranniserats, in-
vaderats pa nytt. Under dessa tjugofem ar har Ismail Khan hunnit med att
vara myteriledare, gerillakommendant, flykting, fange, guvernor. Han har
provats hart. Nyss forlorade han sin édldste son i ett attentat. Nu 4r han ing-
enting. Nu har president Karzai avsatt honom som guvernoér. Nu stréommar
hans gamla undersatar in genom de tvé vilbevakade portarna till palat-
set som ligger mitt i stan, pa Ismail Khangatan, med en beviapnad vaktpost
ocksa i gathdrnet, for att beritta for honom om sitt elande, for att tala om
for honom att for dem ar han den ende.

Ismail Khan &r ingenting, men i den stora gronskande tradgarden vand-
rar denna svala formiddag kamouflageklddda man med Kalasjnikovs pa
ryggen och tittar sig uppmérksamt omkring, ror sig pé lite avstand civil-
kladda madn med mobiltelefoner som ringer hela tiden — och det stora palat-
set i marmor och sten dr hans, bilparken, blomrabatterna, betjaningen. En
krigsherre utan offentligt uppdrag. En av de storsta krigsherrarna, kanske
den storste, kanske den rikaste, kanske den mest vilbevipnade, men ocksa
den mest sammansatte.

Nir Sovjetunionen drog sig ur Afghanistan och de segrande skulle gora
upp om bytet stillde han sig utanfor de lika fruktlosa som dndlosa diskus-
sionerna, han holl sig pa avstand fran det inb6rdeskrig som trasade sénder
landet — precis som han héllit sig pa hilsosamt avstdnd frén partiledarna i
exil och de utlindska makter som manga ganger styrde motstandsrorelsen
- och satsade i stdllet pd sitt. Nér han forlorat den inledande skdrmytslingen
med de framryckande talibanerna valde han att vika undan i stillet for att
inlata sig i strider som skulle ha skovlat Herat. Han blev flykting i Iran, men
sOkte organisera motstandet mot talibanerna, férrdddes och infingades,
torterades, lyckades fly, inledde ett samarbete med USA och tillsammans
rensade de hans hemtrakter fran dessa talibaner som kidndes s& frimmande
i Herat, staden som betraktats som modernare, friare, mer civiliserad in det
ovriga Afghanistan. (Forfattaren Torgny Sommelius stod pa ett hustak hir,
for fyrtiofem ar sedan, och var dvertygad om att han skulle landa i bomull
om han hoppade.) Sa etablerade sig Ismail Khan som den obestridlige hars-
karen i vdster: Lejonet frdn Herat blev Emiren av Herat med 35 ooo man i
vapen och jdttelika inkomster fran tullavgifterna pa importen fran Iran och
Turkmenistan.
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Hérifran kom utlandska hjalparbetare och prisade kvinnofriden, stabili-
teten, effektiviteten, renheten pa gator och i parker.

Hir byggdes det hyreshus for de hemviandande flyktingarna, asfalterades
gatorna, fungerade elektriciteten dygnet runt, anlades en Folkets park (med
stridsflygplan och helikoptrar som dekorationer). Hir gick bade flickor och
pojkar i skolan. Har finns Afghanistans enda trafikljus som fungerar och - i
stort sett — respekteras.

Har hérskade, skrev Amnesty International i en rapport, “ett klimat av
fruktan”: kvinnor undvek att triffa min offentligt, universitetsstudenter va-
gade inte diskutera politiska fragor, tidningarna och radioprogrammen var
regimens lakejer. Herat karakteriserades som ett “slutet samhalle utan avvi-
kande asikter och utan respekt for lag och ratt”

Hér fanns en guverndr som aktivt motsatte sig opiumodlingar, investe-
rade i offentliga arbeten, uppmanade sina undersatar att plantera var sitt
trad och fick dem att gora det och som nu, till sist, efter att ha lyssnat ocksa
till kvinnornas berittelser — de samlas i en sal inne i palatset — och pa yt-
terligare klagomal fran ménnen séger att nu dr det nog, nu har han inte tid
lingre, nu maste han forbereda sig infér morgondagens resa till Kabul och
han lovar att ta med sig alla klagomal dit, lagga fram dem dér, och de f6r-
samlade vet att han ska triffa president Karzai och de vet att han kommer
att gora sin plikt. S& de stortar upp fran sina stolar och rusar fram till ho-
nom, omringar honom, kysser hans hinder och fotter, férsoker finga hans
uppmairksamhet for de fick inte tid till det férut. De ldmnar fram hand-
skrivna lappar till honom, dokument, och en pojke lyckas fa honom att dra
sig ur klungan av ménniskor, och tillsammans gér de bort till en bank och
satter sig. Pojken pratar och pratar, sdger att han inga pengar har, ingen-
stans att bo, inget arbete. Ismail Khan lyssnar tdlmodigt pa hans berittelse,
ger honom direfter ett namn och en adress, séger att han ska ga dit, hilsa
fran Ismail Khan och fraga efter ett arbete.

Till kvdllen har han utlovat en intervju, till klockan nio, men klockan
hinner bli elva innan han till sist triader in i ett av palatsets sovrum, med
fem kristallkronor i taket och vackra handknutna mattor, dér inte bara den
utlindske reportern vintar utan ocksa ett drygt trettiotal av hans narmaste
mén som sitter ldngs vaggarna, pa golvet: tidigare provinsministrar, gamla
vianner, gerillakommendanter, chefstjainstemén, sidana som nu arbetar
for honom. Turbanerna &r firre dn pa formiddagen, mobiltelefonerna fler.
Minnen reser sig upp nir han kommer, sitter sig ner nar han har satt sig,
de munhuggs ett tag, skimtar och skrattar om tider som varit och hur an-
norlunda allt 4r nu, men det blir tyst nir Ismail Khan for ett 6gonblick bojer
pé huvudet och torkar bort nagra tarar med en ndsduk han hallit i handen.
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Han har utlovat en intervju. Han ger denna intervju infor forsamlingen.

Han anser att médnniskors sikerhet 4r den mest brannande fragan. Han
kritiserar myndigheterna for att de borjat avvdpna manniskor. Han haller
med om att sikerheten under hans tid som guvernér inte var bra, “men nu
ar det ingen sdkerhet alls” Han menar att médnniskor méaste kunna férsvara
sig sjdlva, med vapen, s linge det inte finns en armé som kan gora det. Han
sager att varken Karzai eller han kan gora nagot at det har problemet sa
lange denna armé inte finns. Han stéller sig bakom de amerikanska trup-
pernas nirvaro, just pd grund av detta med sidkerheten. Nar den fragan ar
16st kan de lamna Afghanistan.

Han vill inte prata om sin roll i jihad. Han vill inte reflektera 6ver de fore-
stdllningar om framtiden han bar pa som trettiotvadrig armékapten. I hans
berittelse finns inget “jag”, bara ett *vi’. Afghaner dr muslimer och musli-
mer dr emot kommunister och dirfor gjorde afghanerna uppror mot kom-
munisterna. Afghaner har alltid slagit vakt om sitt oberoende och dérfor
vagrade afghanerna underkasta sig de sovjetiska invasionstrupperna.

- Vi dr afghaner. Vi kimpar till slutet. Vi dr beredda pa stora uppoff-
ringar. Vi 4&r medvetna om var historia. Dérfor gjorde vi som vi gjorde.

Han vet inte varfor Karzai avsatte honom. Ja, han réstade. Han vill inte
sdga pd vem han rostade.

Dir bryter han. Nu maste han dra sig tillbaka. I morgon bitti ska han
resa till Kabul for att triffa den president som avsatte honom och antagligen
gjorde det for att Ismail Khan ldt de gigantiska tullinkomsterna stanna i He-
rat, men kanske framfor allt som ett prov och en varning till de andra krigs-
herrarna: Vanta bara, ocksa ni kommer en dag att forsvinna!

Det gamla lejonet har dnnu inte reagerat. Han avvaktar.

3.
I en sal p& 6vervéningen, till hoger nar man kommer uppfor trappan, lingst
bort i den tomma korridoren, forsoker de pussla ihop resterna av férodel-
sen. De arbetar under tystnad. De arbetar med borstar och tandborstar,
skalpeller och skrapor. De rensar, rengor och frilidgger, forsoker se vad som
ar vad, fogar forsiktigt skérva till skdrva, misslyckas och forsoker igen.

Tva av dem tvittar var sin del av en stenrelief i en tvittbalja fylld med vat-
ten och rengéringsmedel. Reliefen dr bara ett par decimeter hog; om man
bojer sig ndirmare kan man se sma utsékta Buddhafigurer i lotusstéllning pa
rad. Var resten av reliefen kan vara ar det ingen som vet.

Man kommer att tinka pa en operationssal under krig, fast utan sténan-
den och skrik. Hér inne dr smértan av annat slag. Kriget 4r forhoppnings-
vis over.

Man kommer att tinka pd en
operationssal under krig, fast
utan stonanden och skrik. Hir
inne dr smdrtan av annat slag.
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I'rad pa ett bord ligger
rester som inte funnit ndgon
partner: hoppldst ensamma,
med oviss framtid.

Stéller man en fraga till ndgon av ménnen runt borden ser de hastigt upp
fran vad de har for hinder, svarar vanligt men enstavigt pa fragan och har
redan atervént till arbetet nir nésta fraga kommer.

Tretusen féremal ska talibanerna ha forstort har pa Kabul museum.

Attio av dem har reparerats.

Allt ska repareras.

Dessutom har tusentals féremal stulits och maste s6kas vérlden runt.

Dessutom finns cirka femhundra féremél som inte dr forstorda men som
har smutsats och slitits ner efter ett artionde av uteblivet underhall.

- Vi kommer inte att bli klara inom den niarmaste framtiden, men nagon
gang i framtiden, sdger Omara Khan Masoudi.

Han ér chef for Kabul museum och ger sig tid att svara pa fragor. Han
gor det med en tillforsikt som forvanar, ofta med ett leende. I tjugosex ar
har han tjanat detta museum, sedan talibanernas fall som dess chef. Museet
raknades som ett av de fraimsta i Centralasien.

Afghanistan var en kulturernas korsvig, en smaltdegel av folk fran alla
viderstreck, ett slagfilt. Har gick Sidenvagen forbi, hir avloste imperierna
varandra: greker, turkmener, mongoler, perser... Alexander var hir. Djingis
Khan. Timur Lenk. Ost métte vist och forenades bland annat i det grekisk-
baktriska riket, under det forsta arhundradet efter var tiderdknings bor-
jan, dir Buddha for forsta gangen avbildades i ménsklig form. S& pa Kabul
museum fanns buddhistiska fresker fran Bamiyandalen och Buddhastatyer
fran olika platser i Afghanistan, men dven romerskt glas, en grekisk sten-
tavla, hinduiska skulpturer i elfenben och marmor, enastaende islamisk
konst.

Hir utfor nu dessa afghanska konservatorer sitt sisyfosarbete, vigledda
av italienska och brittiska experter som flyger in och flyger ut, haller fore-
lasningar och delar ut handfasta rad under arbetets gang. Unesco &r enga-
gerat. British Museum, amerikaner, japaner. Afghanerna stiger pa bussen
klockan halva atta, kommer hit vid atta, stiger pa bussen igen klockan fyra.
Fem dagar i veckan. De dr inne pé tredje aret nu. De arbetar i ljuset fran de
hoga fonstren och det ar det enda ljus de har eftersom Kabul museum sak-
nar elektricitet. De arbetar med jackorna p4, i ylletr6jor och kavajer, for det
ar kallt hér inne.

I rad pa ett bord ligger rester som inte funnit ndgon partner: hopplost
ensamma, med oviss framtid. I sma lddor av trd har man samlat alla 6ver-
givna skirvor, flisor, sdnt som kan vara ett finger, en nisa, en orsnibb.

Omar Khan Masoudi sitter en vaning ner i sin snygga morkbla kostym,
med bandspelaren pa lag volym - en séngerska sjunger pa persiska — och
sdger att ndr talibanerna kom andades han ut. Det var i september 1996.
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— Det var inte s déligt. Det blev lugnt hdromkring. De strde inte oss.

Inbordeskriget var virst.

Mellan 1992 och 1994 kunde personalen inte ens ta sig till sin arbetsplats.
Hir, i s6dra delen av Kabul, rasade striderna mellan mujahedinregeringens
forsvarsstyrkor och de grupper som for tillfillet var emot denna regering sa
att det i dag, i det som inte for s& linge sedan var Den Nya Staden, en plats
dér stad motte land, med muromgérdade slott och moderna villor, gron-
skande tradgardar och lundar av poppel, inte dterstar en byggnad som é&r
hel, en gata fri frin bombkratrar. Mitt emot museet star slottet Darulaman
pé sin kulle likt ett spokslott, urblast och skdndat, omgirdat av taggtrad och
stdngsel, bevakat av soldater bakom sandsickar och kulsprutegevir.

Omar Khan Masoudi satt p4 sitt kontor pa inrikesdepartementet nar han
pa BBC horde nyheten om att Kabuls museum stod i brand. Det var den 13
maj 1993.

— Det var en sorgens dag, sager han. Jag glommer det aldrig.

Han satt mindre 4n tio kilometer bort och kunde ingenting gora. En ra-
ket hade triffat 6verviningen som brann upp.

1995 avtog striderna och personalen skyndade sig till sin arbetsplats. De
registrerade varje foremal, noterade det som saknades. De borjade fora de
samlingar som kunde flyttas till sikra platser som Kabul Hotel och inrikes-
departementet. Dir lastes de in i killaren. Direfter kom talibanerna.

Omar Khan Masoudi deltog i nagra av de diskussioner som den taliban-
ska regimen foérde om den avbildande icke-muslimska konsten pa Kabul
museum. Han beréttar att dessa diskussioner pagick under tva, tre ménader
och att han forsokte fora ndgot slags samtal med hoga vederborande, f6r-
sokte finna argument for sin och museets sak. Till sist, ndr Mulla Omar gav
order om forstorelsen, fanns ingenting han mer kunde gora.

Pé ett av borden i salen till hoger p& den numera restaurerade och nyma-
lade 6vervaningen ligger bland borstar, skalpeller, limtuber, gummihand-
skar och plastbyttor en halvmeterhog brun och vit Buddhastaty med vil be-
varade anletsdrag och slutna 6gon. De har néstan lyckats pussla ihop den.
En bit av hakan saknas, munnen ar borta, nedre delen av kroppen perfore-
rad som av upprepade slag med nagot vasst foremal. Nar de inte kan gora
mer kommer statyn att stdllas ut nere vid entrén. Dér star redan nagra av de
andra hoppusslade foremalen och hilsar besokarna vilkomna. Det kidnns
en smula trosterikt i detta land som efter tjugofem ars krig och terror befin-
ner sig i en situation som mest pdminner om en vandring 6ver ett minfalt.

Ur antologin Afghanistan, red. Anders Sundelin. Utgiven 2005 av
Premiss Forlag & Svenska Afghanistankommittén

Han satt mindre dn tio
kilometer bort och kunde
ingenting gora. En raket
hade triffat 6vervaningen
som brann upp.
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Varfor kan jag inte andas? Nédgon tar
tag i mig och ruskar om mig. Kom
igen nu, andas! ropar soldaten som
har sldpat ut mig ur mozzien, det
tiltliknande myggndtet. Han har helt
ritt, jag mdste ta tag i det hdr nu,
men varfor skakar jag sa mycket?
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Kan vara skilda virldar métas?
Motas tillrdickligt for att vi kan
vara med och bidra till sikerhet
och ateruppbyggnad? Eller retade
vi bara ytterligare mdnnen som
dger makten ute i byarna?
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Det dr mdrkligt hur jag forsoker
gruppera mdanniskor. Jag bir med
mig mina fordomar. Jag kan inte
styra over dem. Men ibland skakar
det till, i moten som gor att min
sjalvbild justeras en aning.
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Jag tror att det faktum att vi alltid
var tillsammans med dem gjorde att
afghanerna sdg pd oss med andra
ogon. De visste att vi alltid dkte med
dem ut och efterhand som vi
genomforde operationer tillsammans
sd visste de att vi stod vid deras sida
dven ndr ldaget var som virst.
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Men tink om det dr en sjdlvmords-
bombare... Sakta borjar bilen rulla
emot mig. Fattar ett beslut ndr den
har 50 meter kvar. Skjuter jag
honom och det dr fel kommer det bli
ett javla liv, signalisten anade ugglor
i mossen. Om jag inte skjuter och
det dr en sjidlvmordsbombare sa dor
jag som signalisten som inte kunde
bedéma situationen...
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Jag paverkades mycket av hindelsen di
de tvad svenska soldaterna blev beskjutna
och dédade. Dd kom verkligheten sa
ndra. Alltid da ndgot hdnt som man till
exempel hort pd nyheterna ringde han
hem, berdttade att allt var bra med
honom. Dad hade man ju chans att stilla
fragor. Eftersom jag dr troende bad jag till
Gud om beskydd over honom varje dag.
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Jag hade sikert inte fattat samma
framgdngsrika beslut ndr jag var 30 dr som
ndr jag var 52 dr. For dd hade jag mycket
mera livserfarenhet. Mojligen ocksa ett
antal misslyckanden bakom mig. Om man
inte litar pa sin inre kéinsla, magkdnslan,
kompassen sa kommer man att kora fast.
Da kommer man inte ha ndgon framgdng.
Allt bygger pa att man vdgar ta en risk.
Inte dverdrivet, men chansa lite grann.
For annars ndr man aldrig framgdng.
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Man kan inte forbereda sig for allt. Man kan
ha en aning om hur saker och ting kan vara,
men man har aldrig hela sanningen. Aven om
det var sant igdr pad den hdr platsen, med den
hdr motstandaren, sd behover det inte vara
sant idag. Dd mdste man med de smd
fragment man har, som man kdnner igen,
bygga sig en bild av verkligheten. Sen fdar man
hdlla fast vid den verkligheten, jobba utifrdn
den. Leva in sig i den situationen och férmedla
den och bestdmma att det hdr dr liget.
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Det tog lang tid innan han berdttade om de
svdrare upplevelserna. Min upplevelse var
att han till en borjan blev arg/irriterad nér
jag stdllde fragor. Jag blev rddd att fraga och
ett avstand vixte upp mellan oss. Det
ndrmaste jag kommit “hdndelsernas
centrum” dr nog ndr jag fick ldsa en text
fran skrivseminariet han deltog i. Det
betyder mycket att fd ta del av hans
upplevelser, dven om det var jobbig lisning.

84 - UPPDRAG AFGHANISTAN
















































Vem har gjort allt det hir? Vem
har skdndat den hdr kroppen?
Vilka dr det som varit hér?



Den forsta kontakten

av Joakim Svartheden

World Trade Center gar i backen, USA spérar fienden till Afghanistan och
bestammer sig for att med minimala insatser gora processen kort med bade
al-Qaida och talibaner. Till en bérjan forefaller “det latta fotavtryckets” tak-
tik lyckas, talibanerna flyr raskt Kabul, men visar sig dyka upp har och var
i landet. Det star da klart att livet i det véildiga Afghanistan levs ute i pro-
vinserna och att den demokrati vastmakterna tankt sig etablera i landet har
inga institutioner att vila pa. Da har vasterlandsk trupp redan skyndat dit
och Sverige ser till att vara bland de forsta.

Decenniet senare star de annu kvar pa afghansk mark. Sverige tilldelas
ett ansvar for ett Provincial Reconstruction Team i ett nordligt horn. Langt
under utlindskt befil befinner sig plotsligt svenska férband i regelratt krig,
niarmast dagligdags. Sa hir berittar en svensk officer om sin forsta fard i
provinsen:

Forsta gangen jag framryckte i West of Mazar-e Sharif hapnade jag
av de blickar jag motte fran barn och vuxna pa vagen och filten.
Jag hade aldrig tidigare sett ondska med sadan tydlighet. Sannolikt
visste de att vi var nya och ville paverka oss, f6r de mjuknade med
tiden men d4, da var det férakt och hat i blicken fran dem. Konsti-
gast kindes det just frén barnen. Jag blev dvertygad om att det &r vi
som 4r fienden.

Den forsta kontakten med Afghanistan har varit ett mote med en ny, om
an i manga hinseenden snarare en gammal, varld. Med folkslag, sprak och
sedvénjor pa en gang svargreppbara och distinkta.

En lokalbefolkning som hanterar raketgevir och uréldriga jordbruks-
redskap med samma sjilvklarhet, som anvinder radioapparater och mo-
biltelefoner men samtidigt tror att flygfarkosterna kan se in i deras hjarnor.
Gérdar déar smabarn deltar i slakten, gator dér inga kvinnor gér, dkrar dér
hampan vajar i vinden. Andlost vackra vidder och olidligt svar virme.

Ocksa en forsta kontakt med en annan professionalitet. Officerare som
trots sin ringa &lder har krigserfarenhet som vida Gverstiger sina vaster-
lindska motsvarigheter men som & andra sidan inte kan ldsa, ens nagot
for krigskonsten sa basalt som en karta. Som utan minsta tvekan fysiskt
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bestraffar egna kollegor infor allierade. Som later sina stridsfordon dra
fram 6ver nejden utan minsta bekymmer over civilldget.

Inte minst har det for manga inneburit en definitiv kontakt med profes-
sionens innebord i dess yttersta form - den forsta stridskontakten och dar-
med med dodandet, kanske rentav med déden.
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Rastloshetens franvaro

av Par Thornell

Under dagen har var lokala tolk upptritt miarkligt. Han ar ointresserad och
mycket orolig. Det har ocksé visat sig att han har med sig en mobiltelefon
som han har anvint flitigt. Oférmdgen att kontrollera vad tolken séger eller
vilka han ringt till tog jag beslutet att beslagta hans telefon. Tolken uttryckte
oro over att inte fd ha sin mobil men det var ett enkelt beslut fran min sida.
Han var sannolikt dven paverkad av marijuana och var ldngt ifran palitlig.

Lite senare under dagen far jag en mycket ovintad rapport om att tolken
har flytt fran var befdstning beldgen langt ute pa landsbygden i den gatfulla
miljon ddr ménniskor lever under forhallanden som kanske kan liknas med
hur vi levde under jarnaldern. Han har hoppat 6ver taggtrad och hinder,
utlost larmminor och satt av mot ndrmsta by. Hur ska vi klara oss harute
utan sprakformaga, tinker jag, och borjar redan fundera pa vilken appa-
rat det skulle vara bara att fa ut en ny tolk till oss fran var huvudbas men vi
skickar en rapport till hogre chef att han avvikit fran platsen. Jag foresldr att
avvakta innan vi borjar eftersoka omradet for att se om han dterkommer av
sig sjalvt. Vi borjar soka med obemannad spaningsfarkost fran luften.

Plotsligt beskjuts vi med valriktad eld frén en kulspruteskytt pa cirka
sexhundra meters avstdnd. Kulorna slar ned vid fétterna och 6ver huvu-
dena pa tre till fyra av vara soldater som forsoker observera var elden utgar
fran. Stimningen blir bade skirrad och fokuserad. Jag hor en av soldaterna
sdga: "Tolken ligger sikert bakom det hir - han ska fa for det har!”

D4 det &r civila bade framfor och bakom motstandaren 4r det omojligt
for oss att besvara elden. Det hir kan eller far inte ha ndgot samband med
tolkens flykt, tinker jag innan operatoren styr om vir obemannade spa-
ningsfarkost for att kontrollera vad det dr for strid som sker rakt véster om
oss och sa fort mojlighet ges ater leta efter tolken. Medan jag observerar af-
ghanska polisbilar pa monitorn fran var spaningsfarkost rapporterar en av
gruppcheferna pa radion till mig att tre raketgevarsskyttar framrycker vid
en triadridd fyra-femhundra meter bort. Han fragar om de kan 6ppna eld.
Jag dr p& motsatt sida av var beféstning och kan inte se samma sak som han.
Av ndgon anledning kan vi inte observera lingre med spaningsfarkosten.
Varfor 6ppnade inte skyttegruppen eld? De hade bidde mdjlighet och till-
stdnd att 6ppna eld. Var det nagot som gjorde att de inte kunde ta ansvaret?
Var det langa afghanska gravspadar pa de uppticktas axlar och inte alls ra-
ketgevar? Var det kanske afghanska poliser i civila klader eller byns milis?
Fanns det civila mellan véra soldater och malet, och bortom? Jag fragar 6ver
radion d4 jag springer mot deras sida av befistningen: "Ar de ett hot mot
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0ss?” ”Nej”, svarar han. ”Ni har inte eldtillstaind mot upptickta raketgevirs-
skyttar!”, kommenderar jag.

Byildsten, som for 6vrigt bor i det omrade det skots ifran, berittar ef-
terat att han 4r tacksam for att vi inte 6ppnade eld. Han menar att det kan
ha varit civilkladda poliser under framryckning att forstirka polisen eller
att motstandaren helt enkelt vill att vi ska 6ppna eld och sitta eld pa filten
for att pavisa att ISAF {orstor for folket genom att elda upp deras majlighet
till skordar. Vi 4r medvetna om att byaldsten kanske i sjilva verket skyddar
motstdndare i sina uttalanden, men vi kan inte géra s& mycket mer 4n att
lata sérskilt utbildad personal virdera den hdr informationen. Vi far dock
fler perspektiv pa vad det kan innebéra om vi 6ppnar eld. Indirekt paverkar
alltsd byaldsten oss.

Tolken kommer springande tillbaka efter att ha varit borta en knapp
timme innan allt helt lugnat ned sig. Soldaterna uppvisar ilska och vill ge-
nomf6ra nagon form av medeltida straff mot honom. Efter elddopet ge-
nomfor vi en formell uppstillning med plutonen, vardar véra tankar och
sinnen med en enkel ceremoni och sjunger nationalsdngen nationaldagen
till ara. Aktiviteten pa filten och i de ndrmsta byarna fullkomligt avstannar.
Minniskorna som lever hir blickar upp mot vér kulle och lyssnar férund-
rat. Eldgivning fran kulsprutor, raketgevar och vigbomber har nu bytts ut
till sing av nordeuropeisk harkomst. Tongangar som kanske aldrig tidigare
traffat bybornas horselgangar. Uttryck for skriack, vald och ilska byts ut mot
ceremoniell sdng och inre reflektion.

Vi lyckas byta ut tolken dagen dérpé och han far senare avsked.
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Satt dig pa din plats

Henrik Nestow (f.d. Blomberg)

KABOOM!

Ett askovader?! Det maste vara ett askovéder!

- SKYDD! Skriker nagon.

Fan, jag r ju i Afghanistan! Det méste vara den dér granatkastaren de
briefade oss om innan vi akte ut. Jag sitter ju fast i myggnitshelvetet! Fan
ocksa, snart kommer granat nummer tva. Jag kommer do6 nu, invirad i ett
javla fisknit!

- Kom igen nu Blomman, du méste fan ut hirifran, gor ett férsok! Ah,
dragkedjan gick upp, nadgon har slippt ut mig. Varfor kan jag inte andas?
Négon tar tag i mig och ruskar om mig.

- Kom igen nu Blomman, andas! ropar soldaten som har slapat ut mig ur
mozzien, det tiltliknande myggnatet. Han har helt rétt, jag maste ta tag i det
hér nu, men varfor skakar jag s mycket? P4 med kroppsskyddet och hjil-
men, all annan utrustning ligger i en hég dar min sang nyss stod. Var fan ér
min bildférstarkare? Gruppchefen ropar at mig.

- Blomman, f4 in tolkarna i vagnen!

Jag rusar de cirka 10 metrarna till tolkarna.

- Al, Akh, get inside the APC!

Jag kommer sjélv in i vagnen och fastnar bakom min vagnchefsstol. Hur
mycket jag an forsoker kan jag inte formé mig att sdtta mig p& min plats.
Efter lite letande far jag pa mig mitt headset och forsdker ropa upp pluton-
chefen, men jag far inget svar. Jag lyckas ddremot att fa tag pa stallforetra-
dande kompanichef och fir reda pé att vi har en skadad som snart kommer
bli evakuerad med helikopter men att 6vriga dr ok.

Jag borjar kidnna mig riktigt konstig, inte panikslagen men véldigt pa
spann. Jag kommer pd mig sjilv med att jag sitter bakom min stol och hur
sjukt det maste se ut. Jag forsoker aterigen f4 min kropp att hamna pa sin
ritta plats men hjarnan vagrar. Det 4r som om den siger “sitter du dig dar
framme s& kommer négot daligt hinda”. Jag ber da foraren beordra mig att
sitta mig pa min plats. Han kollar vildigt konfunderad pa mig men siger
efter ndgra sekunders vintan: “Sergeant, sitt dig pa din plats och gor ditt
jobb!”
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26 dygn i Darzab

av Per Naslund

Jag har bara varit i Afghanistan i drygt en vecka nér vi far till uppgift att
mentorera i Darzab. Vi ska inte ta med oss nagra fordon och vi har bristfal-
lig information om platsen. Hur ska vi 16sa detta? Vi har inte 6vat patrull-
verksamhet till fots och framforallt inte i hogalpin terrang. Vilken materiel
och hur mycket ska vi ta med oss? Det kdnns olustigt, det kidnns utlim-
nande och hur kommer det att kinnas diar? Ensamma, langt fran alla andra
i en roll som vi inte 6vat for och med afghaner som jag aldrig sett eller traf-
fat. Planen for resan ér att vi ska vara dar i cirka tio dagar.

Nus sitter vi till slut i helikoptern pa vig. Hjdrtat slar lite extra, lite tvivel finns
pé om jag och vi som dr pa vig dr byxade for att 16sa det vi ska? Jag kdnner
hur det kniper sig i magen, oron finns dar och riadslan gor att jag funderar
pé vad jag har gett mig in pa. Det finns andra kénslor ocksé, spannande ska
det bli. Hur dr det med min sambo ddr hemma? Vad kan jag séga till henne
om det vi ska gora utan att beritta vad vi utsétter oss for? Jag svettas och fry-
ser, jag 4r torr i halsen och det &r trangt i helikoptern. Varfor finns det inte
mer plats, jag blir lite forbannad och jag kinner att négot skir in i sitesmus-
keln samtidigt som jag tappar kédnseln i benen for att det inte gér att rora sig
pé grund av alla vapen, stridspackningar och andras ben som dr samman-
flatade mellan sétena i transportutrymmet. Hur ldnge skulle vi flyga innan
vi var framme? Varfor har ingen av oss kommunikationsutrustning sé att vi
kan prata med besittningen? Varfor 4r det sa hér?

Nu landar vi. Ut, fort! Helvete vad med sand, den bara trycks in i munnen.
Vart ska jag ta vigen, dar dr det en soldat som vinkar och soker kontakt! Fan
vad jag dr torr i halsen och torstig var jag redan tidigare. Svettig 4r jag tydli-
gen ocksa for jag ser knappt genom skyddsglasdgonen som immat igen och
nu ir fulla av sand som fastnat pa glaset. Nu ar jag ndra, hoppas att han ar
chefen! Han skriker Vilkommen till Darzab! Kort dérefter sker en mycket
snabb 6verlimning som avslutas med att den finske chefen tar mig i hand
och sager Have fun! Helikoptrarna lyfter och finnarna forsvinner i horison-
ten. Sjélv star jag dir med munnen full av sand, torr i halsen, torstig och
undrar var vi r. Jag samlar 6vriga runt mig och gar ner i knastaende stall-
ning och orienterar om liget. Nu borjar jag kidnna mig riktigt ensam och
ansvaret borjar gora sig pdmint. Pulsen dr hog och jag kdnner hur den slar!
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Nu 4r det jag som ska fatta beslut. Fragan 4r var jag ska borja? Det far bli na-
got enkelt. Lasta bilen och packning pd!

De tio dagarna blir fler och fler. Manga génger férbereder vi oss pa att
aka dérifran men det ska ta 26 dygn innan vi 4ntligen sitter i en Chinook-
helikopter och lamnar Darzab.
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Genomsok brasket

av Henric Roosberg

Under kvillen innan har plutonen utkdmpat sin forsta strid, det ar ingen
episk strid, inget som kommer att dndra historien, det var en skottvixling,
en skarmytsling i utkanten av nagra lerbruna gérdar, inte mer. I det stora
perspektivet hade det kanske kvittat lika om det 6verhuvudtaget skett el-
ler inte. Men for mig och oss hade det inte kvittat lika. Under en halv minut
gjorde vi hir allt det som vi 6vat pa i flera &r. Det dr hér jag har skjutit pa en
annan ménniska med kulspruta.

Ta och genomsok brdisket. Se om dir ligger kvar ndgra kroppar.

Solen har kommit upp nu, det dr varmt men inte for varmt och det flak-
tar behagligt. Jag har pissat men inte skitit, druckit men inte étit frukost och
nu skall jag for forsta gangen se en manniska som jag dodat. Nu kinner jag
mig tom, inte rddd, inte trott, avtrubbad. Tom, men mer avvaktande 4n lik-
giltig. Som om jag skjutit upp alla beslut om kénslor tills jag vet mer. Det gar
dock en tunn tradd genom brostet, en kinsla av oro. Inte skam, tvirtom, jag
gjorde bra ifran mig igér och Erik dunkar mig i ryggen. Skytten pa vagnen
ser trott ut, han tittar upp ur sitt hal, han ar mérk under 6gonen och han ar
sammanbiten. Han &r ursinnig pa en av skyttesoldaterna som blev glad 6ver
genomsoksuppgiften. Skytten ser foraktfullt pa soldaten. Han hors inte 6ver
motordanet, och jag har tagit av mig telehjalmen for att byta till min van-
liga. Man kan se att han svdr. Kvillen innan slog granater fran hans kanon
ner en stor bit av muren och tickte den vinstra delen av brisket med tusen-
tals metallkulor. Under natten rapporterades kroppar hinga 6ver nagon av
murarna. Han r6r sig fram och tillbaka i tornet.

Vi lamnar vagnarna och paborjar framryckningen. Vi framrycker pa
linje mot brasket framfor gardssamlingen. Jag gar direkt mot det toppiga
barrtridet som syntes sa bra i bildforstirkaren, har under lag skytten. Jag
har en forestallning om hur det kommer att se ut. Om én att det finns en
ocean mellan den platsen och hir. Under virnplikten forevisade befilet en
snorik vinter hur det sag ut nar man skot med 5,56 ammunition pé en dunk
med varm rdd saft. Det skapas ett 6vertryck av anslagskraften, kulan bor-
jar wobbla och plattas till inne i mélet. Ingdngshélet ar dérfor litet och ut-
gangshalet stort. Da stod vi dér i vdra palsmossor och for stora vita tumvan-
tar och inspekterade saftens koniska spridning i snén. Men det ligger inga
kroppar under triadet nu. Tridet 4r sondertrasat och perforerat av mina ku-
lor, dér ligger flera hylsor, men inga kroppar. Liangre bak, bakom en utstick-
ande mur krackelerad av kulspruteeld och splitter frain 40 mm-kanonen,
ligger det blodiga tygtrasor.
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Det ar for nara

av Anders Eckerberg

Dir blev radioantennen avskjuten fran min radio 180 som jag bar pa ryggen.
Provar sambandet genom att ge order.

All Quebec this is Quebec Lima. Beslut: Med understod av en pluton anfalla
djup intill Echo Charlie i syfte att omhdinderta egna sdrade. Order: Alfa Quebec
understod fran stridsstillning. Charlie Quebec ATTACK! Quebec Lima Tvd om-
hénderta sirad personal vid Echo Charlie. All end over. - AQ out. - CQz2 out. -
QL2 out. Sedan hor jag min stillforetridare ge ndgra korta detaljorder avseende
ombhdndertagande.

Jag tittar bakat, Charlie Quebec ar pa vag framat. Satan, vi riskerar att bli
overkorda av vara egna. Jag tittar pa underrittelsebefilet och hon tittar tillbaka,
hon forstar. ANP. Hon reser sig, springer allt vad hon orkar och lyfter hand-
gripligen bort livradda ANP-soldater som nu riskerar att bli bandsallad i barg-
ningsbandvagnen.

Vigslutet skyttar, out! Det dr vagnchefen i Echo Charlie. Jag hor hur hans
skytt oppnar eld. Tre till fyra eldskurar kulspruta, det 4r for néra for att hans
kanon skall kunna verka. Jag sjlv gar i eldstdllning och skjuter fyra ganger tva
skott med min automatkarbin mot samma mal. Vapenkontroll, magasin, me-
kanism, kontroll vinster, hoger, bakat, skydd, sidoforflyttning.

Charlie Quebec this is Echo Charlie nedkdmpat fyra till fem skyttar, vigslutet,
lastat sarad soldat dtervinder till eldstdllning vid vigen. Den fientliga eldgiv-
ningen har avtagit.

Med sprang atervander jag och underrittelsebefilet till vad vi uppfattar som
skydd vid det lilla vita huset vid vigen.

Vid huset triffar jag min flygstridsledare, han rapporterar att vi nu har tva
attackhelikoptrar pa ingang. Han ber mig att visa in helikoptrarna mot fien-
dens senaste stridsstillning. Rokspar med signalpistolen igen. Eldlednings-
tignst. Samtidigt maste vi fa rtt pa om alla ANP-soldater har dragit sig ur.
Samverkan med sidoférband. Samtidigt 6ppnar ANP eld i ett helt annat vider-
strack dn det vi kom ifran. Underrdttelsetjinst. Mitt i detta landar dven sjuk-
vardstransporthelikoptern for att avtransportera min sarade soldat. Sjukvirds-
tjdginst. ANP lastar en egen dod soldat pé ett flak. Krigsgravtjinst. Ndgon gor
mig uppmarksam pé att en ANP-soldat hoppar pé brostkorgen pa en déd mot-
stdndare som han slapat med sig. Folkritt. Jag ser att Echo Charlies skyttegrupp
har gjort uppsittning i sitt stridsfordon, de ser lite medtagna ut. Ledarskap.

Jag ser mig omkring och forstar varfor vi alltid 6vade kaosmoment pa
1990-talet. Nu gar det inte lingre att gora allt rdtt utan bara sa lite fel som moj-
ligt.
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Ett bestamt kroppssprak

av Liridona Dauti

SKYDD!!

Det 4r ljudet frén en granat som far mig att skrika skydd. Initialt 4r det en
granat och direfter foljer kraftig nedhéllande eld. Ljudet fran granaten star
ut mot kulornas ljud. Det ér ett visslande ljud som skir sig in i 6ronen och
stannar dir en stund. Det dr ett ljud som dr omojligt att tycka om. Det dr jag
och kompanichefen som nu har tagit skydd. Utan nagon storre reflektion sa
har jag borjat rdkna antalet granater som passerar, men nedslagen bredvid
mig besvérar mig en aning. Det hér skulle kunna vara en helt vanlig 6vning
om det inte hade varit for tva avgorande skillnader: Vi far egna skarpa ska-
dor och ANP skall leda operationen.

Jag och majoren gér upp vixelvis i knédstaende i hopp om att observera
motstandaren. Fan. Jag uppfattar ingen motstdndare med min syn, min
horsel tar 6ver for att malange. Att mélange med hjélp av horseln vid kraf-
tig eldgivning visar sig vara svart, mycket svirt. Gor ett nytt f6rsok, uppfat-
tar nagot fientligt p4 samma stélle som barnen lekte pa f6r fyra minuter sen.
Sédndningen som pagar i radion bekriftar min observation. Bra. Detta sam-
tidigt som nedslagen vid min hogra sida fortsitter och det stor mig. Ned-
slagen fortsitter i stora mangder och hog fart. Forflyttar mig kort i sidled.
Nedslagen i anslutning till var nya eldstillning fortsatter. Typiskt. Jag ler
lite for mig sjélv, och tinker lite skdmtsamt att det 4r gott att befinna sig pa
ritt sida av gransen. Forflyttning. Ny eldstéllning. Dock samma sak igen,
nedslag, men nu pa min vanstra sida. Ndgonstans hir uppfattar jag att lju-
det av all eldgivning blir ett. En ljudmatta som blir till en normalbild och
nu reagerar jag endast pa fordndringar i de upprepade ljudvagorna. Ljudet
har blivit en bakgrund till det som hdnder nu och ljudet st6r inte mina sin-
nen langre.

I motsats till all logik kimpar jag i nédsta sekund med att géra mig sa stor
och lang sa mojligt. Jag maste fa kontakt med bargningsvagnen, Mike Lima.
Den befinner sig bakom oss i filtkanten. Kontakt. Bra. Nu giller det bara
att roja féltet frin ANP-soldater som ligger huller om buller i skyddsstill-
ning framfoér vagnen. Har 4r det endast det internationella spraket som ex-
isterar, ett tydligt och bestamt kroppssprék. Jag far handgripligen formedla
mitt budskap eftersom soldaten ligger med ansiktet mot marken. Det be-
svérliga med denna situation 4r inte sprékforbistringen, det ar radslan som
avslojas i hans 6gon, runt den spinda munnen och i huvudhallningen nér
mina armar tvingar honom att titta upp. Det kinns som om jag maste skaka
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liv i ndgon som sover vildigt djupt. Kroppsspraket dr mitt enda verktyg.
Jag vill siga du kan kdnna dig trygg trots att hans kamrat ligger skadad och
livlgs pé faltet. Jag visar med en huvudvridning vilken framryckningsvig
ANP-soldaten ska ta, kommenderar framat genom en nickning och slinger
ifrdn mig en uppmuntrande blinkning for att bekrifta att han gor rétt nar
han vénder sig om och tittar pa mig. Denna process upprepas med ett antal
andra ANP-soldater och slutligen kan jag dntligen ge klartecken till Mike
Lima.
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Tank om vi anklagas

av Bo Rahmstrom

Plotsligt uppfattar véara poster helikoptrar i morkret ovanfor oss. De flyger
runt oss. Vi ger oss till kinna pa ground to air frequency. Inget svar. Provar
igen utan att lyckas. Vilka ér det héar och vad gor de hir? Vi har ju inte kal-
lat pa flygunderstod. Helikoptrarna forsvinner efter cirka 10 minuter, utan
att ge sig till kdnna.

Vi fér information om att det under kvillen varit harda strider i en dal-
géng bortom byn och att helikoptrarna deltagit i striden. Det ska enligt 16jt-
nant Freidun, som samverkat med polischefen, finnas nio kroppar kvar i
dalgéngen. Oklart vilka de 4r, men det 4r inte personal som varit med och
forsvarat polisstationen tidigare under dagen och kvillen. Vi maste ju aka
dit for att kontrollera och dokumentera om det dr som informationen si-
ger. Jag bedomer inte situationen med kropparna som tidskritisk, det vill
sdga att vi behover inte ge oss in i dalgdngen i morkret utan kan vénta na-
gon timme tills det blir ljust. Nar ljuset kommer rullar delar av konvojen
vidare in i dalgangen. Fantastiskt vackert, tinker jag. Bilden dndras dock
inom kort. Kommer fram till en svért sargad kropp, kraniet helt kollapsat.
Tar fram kameran och fotograferar. Fredrik kliver ur och hjélper mig. Ko-
lonnen fortsitter sedan vidare. Vi hittar fler kroppar och vi dokumenterar.
Plotsligt blir jag medveten om att det vid varje kropp ligger ett par ljusbla
kirurghandskar pa marken. Vad gor de hir? Hur har de hamnat hér? Varfor
har ménga av kropparna inga skor pé fotterna? Varfor ligger de sldngda pa
marken bredvid kroppen?

Vi hittar en mycket svart sargad kropp. Far klart for mig att han bendmns
som utldnningen av afghanerna. Tittar igen och inser att jag inte bara ser pa
en svért sargad kropp utan att den ar skdndad. Vem har gjort det har? Vem
har gjort allt det har? Vem har skdndat den hér kroppen? Vilka dr det som
varit hdr? Har ISAF-enheter gjort detta da star jag sannolikt med ett brott
mot folkritten pa halsen. Undrar vad aptiten ar hos organisationen att fa ett
sant hir drende pé bordet?

Téank om vi anklagas for detta? Hur ska jag kunna bevisa att det inte var
vi? Om vi leker med tanken att dessa personer dodats under en ISAF-ope-
ration av ett annat forband och att det eventuellt finns vissa folkrittsliga
tveksamheter. Vad dr sannolikheten att de kommer att trida fram och ta pa
sig ansvaret? Da dr det ju bara jag kvar.
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Ibland skakar det till

av Lisa Lanevik

Jag har blivit mer 6dmjuk med &ren och inser att jag har en hel del férdo-
mar. Vi satt pa ett mote tillsammans med kvinnorna i provinsomradet. Det
var en mycket informell ton i samtalet och vi hade var kvinnliga tolk med
som forsokte vara en brygga mellan oss och de folkvalda provinsradsleda-
moterna. Var tolk tyckte nog att vi sa konstiga saker ibland. Jag vet inte om
hon 6versatte oss ordagrant eller om hon anpassade sina ord for att det inte
skulle lata riktigt s& klumpigt som nér vi uttryckt oss. Jag fragade négot i stil
med: Ar det din pappa som viljer vem du ska gifta dig med? Jag méste haft
ett ansiktsuttryck, tonfall och kroppssprak som avslojande vad jag minsann
tyckte om kvinnors ritt att sjalv vilja. Hon svarade: Men min pappa vill ju
det bdsta for mig och att jag dr lycklig. Nagonstans i det samtalet fick jag mig
en rejil tankestdllare. Visst 4r pappan familjens 6verhuvud, men det inne-
bér inte per automatik att han misshandlar sin fru eller gifter bort sin dot-
ter med en rik elak man. Ibland kdndes det att vi var s& langt ifran varan-
dra, mina sjdlvklarheter dr sa olika hennes sjdlvklarheter, men vildigt ofta
kinde jag samhorighet. Som nér vi pratade om hur svart det kunde vara att
komma till tals i en mansdominerad vérld. Det ér & ena sidan vi svenskar, a
andra sidan de afghanerna, pa samma géng kunde jag kidnna att det 4r 4 ena
sidan vi kvinnor och 4 andra sidan de minnen, oavsett nationalitet. Eller vi
goda och de onda. Det dr mirkligt hur jag forsoker gruppera méanniskor ut-
ifran nagonting som inte dr relevant. Jag bar med mig mina fordomar och
kan inte styra 6ver dem, men ibland skakar det till och méten som dessa gor
att min vérldsbild justeras en aning.

Nar vi dkte ifran motet tillbaka till campen var ldget spint. Det hade
kommit underrittelser om fientlig aktivitet i ett sarskilt omrade som vi var
tvungna att passera. Det var morkt och ganska sent pé kvillen. Vi korde i
tva bilar. I mitt fordon satt vi tre personer. Jag satt ensam i baksitet, med
vapnet i skjutberedskap som alltid. Det var tyst i bilen och jag spelade upp
olika scenarier i huvudet. Vi blir péskjutna, foraren triftfad, vad gor jag?
Fordonet utslaget, vad gor jag? Vi gar pa en IED, jag ér skadad, vad gor jag?
Foraren utslagen, sambandet utslaget, vad gor jag? Fordonet framf6r oss
kommer inte tillbaka till oss, vad gor jag? Var har jag telefonen? Var ér ra-
dion? Var har de andra sina telefoner om min inte fungerar? Vilka var det
som var dir ute? Vad visste kvinnorna i provinsradet om saken? Vems fa-
miljemedlemmar &r det som 4r dér ute, vem dr god och vem &r ond? Och
vad r vi? Ar vi goda eller onda? Vad gor jag i Afghanistan? Varfor ér jag
hir? Kan jag hjilpa ndgon? Efter en lang bilresa rullade vi in i staden. An
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var faran inte 6ver, men vi hade passerat det oroliga omrédet utan problem.
Snart skulle vi komma tillbaka till campen och tryggheten. Det obehag som
funnits inom mig under bilresan borjar sakta ge med sig. Vi blev inte be-
skjutna och jag behovde inte leta reda pé kollegans telefon, men vissa av fra-
gorna fortsatte att snurra i huvudet nér vi satt pd méssen nadgon timme se-
nare. Vad gor vi hir och hjalper vi egentligen det afghanska folket genom
var ndrvaro? Jag tankte pa orden som en av kvinnorna i provinsradet sagt
till oss tidigare: Vi blir stirkta av att ni dr hdr. Kanske gor det att fler kin-
ner sig starkta, kanske ger det dem kraft att fortsitta verka i en demokratisk
riktning. Kanske gjorde vi varken till eller fran, men jag bestimde mig for
att det fick ridcka, om vi sa bara starkte en enda afghansk kvinna eller man.
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Afghan National Army Signal School

avJan Almgard

Jag bestimmer mig for att ensam utan tolk, eftersom en saddan inte finns att
tillga, bege mig till en av lektionssalarna vid den Afghanska signalskolan for
att se hur utbildningen genomfo6rs denna eftermiddag nar samtliga instruk-
torer genomfor ett diagnostiskt prov i engelska p& annan plats. Jag gar in i
en av lektionssalarna och moéts av en ofantlig oordning. Flera afghanska sol-
dater slass med varandra. De &r sa inne i slagsmalet att de inte noterar min
ankomst. Jag tar mig samman och skriker “sulah dar Afghanistan” vilket pa
dari betyder “fred i Afghanistan”. Soldaterna stannar upp och blir staende.
Jag sdger till dem att sitta sig ner. De informerar mig att deras ldrare ar
borta pa grund av prov. Soldaterna blir nyfikna p& mig och undrar hur jag
har gjort for att lara mig dari. Jag forklarar lite och passar sedan p4 att fraga
soldaterna varifran i Afghanistan de kommer. De hirstammar i stort sett
fran alla Afghanistans stora befolkningsgrupper. Med andra ord en bland-
ning av tadzjiker, uzbeker, turkmener, hazarer men dven en hel del pashtu-
ner. Pa fragan fran mig om hur det gér med skriv- och lastraningen visar
soldaterna stolt hur de kan skriva sina namn. Jag tar ocksa tillfallet i akt att
skriva mitt namn pé tavlan som soldaterna sedan med visst fnitter ljuder
fram. De pashtunska soldaterna i lektionssalen, som samtliga kommer fran
de 6stra grainsomradena till det angridnsande Pakistan, sédger plotsligt att de
tycker det dr markligt att jag inte har lart mig landets storsta sprak pashtu
istéllet. Jag sdger till dem att sévitt jag forstar sa ar pashtunerna vildigt ofta
bra pa dari sd det finns ingen anledning for mig att ldra mig det nu. Alla sol-
dater i lektionssalen skrattar hogt. Darefter hor jag hur nagra soldater vis-
kar till varandra han dr muslim.

Efter en av examensceremonierna blir jag och min kanadensiska chef
stdende pé paradplanen for att titta pa uppsorteringen av soldater till olika
kandaker (bataljoner). Nummer och namn pa soldaterna lases upp foljt av
en anvisning till vilken bataljon de skall ingé i. Soldater/vanner som har
kdmpat tillsammans under utbildning skall plotsligt skiljas at. Soldaterna
kramar om varandra och véntar pa olika platser pa kaserngarden. Allt sker
i ett mycket hogt tempo. Plotsligt vill en av afghansk soldat inte ga till den
kandak som han blir anvisad. Han vigrar. Ordvixling uppstar med office-
ren som skoter uppsorteringen. Han hojer rosten men inget hdander. Sol-
daten fortsatter att sdga emot. Officeren som ansvarar for uppsorteringen
springer fram till soldaten och utdelar tre-fyra slag med 6ppen handflata
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mot soldatens huvud. Soldaten ryggar tillbaka och stiller sig pa den plats
han har blivit anvisad. Jag och den kanadensiska 6verstel6jtnanten tittar pa
varandra. Efter ndgon sekund sdger min kanadensiska chef: Det dr deras
armé. De viljer sjilva hur de vill l0sa olika problem.
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Order pa skarm

av Stefan Linder

Har snart utfért annu en av alla spaningsuppgifter lings ckenvigen och
pratat med lokala poliser i flera av de checkpoints som vi passerat. Jag har
precis genomfort en observationshalt med plutonen, det borjar skymma,
vi genomfor forberedelser for morkerstrid och ska inom kort fortsitta mot
CNL. Nar jag tittar ner pa datorskdrmen ser jag att jag fatt ett nytt medde-
lande:

TO: DQFROM: BA
TEXT: FYI 40 INS GATHERING
IN VILLAGE XXXX AT GRID XXXX

En snabb titt pa kartan. Okej, det dir dr inte mer dn sex kilometer hdrifrdn,
men fyrtio motstandare, det dr ingen liten styrka dven om jag har en pansar-
skyttepluton. Fragan dr vad BA vill att jag ska gora? Vad vill kompanichefen
att jag ska gora? Jag orienterar plutonen och beordrar observation i riktning
mot byn i vintan pa beslut och order fran BA. Vill de att jag ska anfalla in
och nedkdmpa den hdr styrkan, eller dr det hdr bara en orientering for att jag
ska halla mig borta fran den byn? Min uppgift just nu dr ju fortfarande att
ta mig tillbaka till CNL. Jag borjar skriva tillbaka, positiv rapportering, jag
kan framrycka mot byn och forsoka identifiera motstandaren eller ska jag
fortsitta enligt plan tillbaka mot CNL? Férbereder mig mentalt for en ny
uppgift. Vad gor jag om jag far uppgiften att nedkdmpa motstindaren, vil-
ken framryckningsvdg viljer jag, varifran kan jag fi en bra overblick av byn?
Men jag far inget svar, bara kvittens att meddelandet gatt fram. Oriente-
rar plutonen om ldget och forstir pd mina vagnchefer att plutonen vill veta
vad vi ska gora, anfalla eller dra oss ur? Jag blir mer och mer irriterad och
skriver sedan att jag kommer fortsitta mot CNL, d4 fér jag till slut ett "OK”
fran BA. Var det allt? Vad faan dr det hdr, fattar de inte att det dr pa riktigt?
Orientering, beslut, order, det noter vi ju in i varenda gruppchef, hur svdrt
kan det vara?

Négon ménad senare fir jag foljande meddelande pa min PC-DART:
TO: DQFROM: BA

TEXT: AQ TIC AT GRID XXXXXX
DQ LINK UP WITH AQ
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Jag befinner mig med min pluton norr om Balkhfloden och koordinaterna
i meddelandet siger mig att AQ hamnat i strid i en by pa s6dra sidan flo-
den. Jag kan inte fa radiokontakt direkt med chefen f6r AQ utan bara via
den signalist som finns grupperad i patrullbasen pa "Kullen”, men jag for-
star pd signalisten att det 4r en riktig strid och inte bara lite skottlossning.
Jag orienterar min pluton och gor ett snabbt beddmande med “trean” pa
plutonen. Jag beslutar att vi ska ta oss ner till floden och reka en plats att
vada over for att direfter fortsitta mot byn och AQ, alternativet att fram-
rycka bort till nirmaste bro skulle férmodligen ta oss minst fyra timmar.
Nér jag vl har fattat beslutet och beordrat framat sa tanker jag inte mer pa
inneboérden i meddelandet, utan forsoker nu losa uppgiften. En uppgift som
jag egentligen har gett mig sjélv. Det &r ju visserligen en orientering om vad
som hint och en order for vad jag ska gora, men ingen av stridsuppgifterna
som jag utbildats pa 6versitts med “Link up with”. Sa i det skarpaste av la-
gen, ndr en sidopluton &r i strid, far jag en order som ér fri att tolka som
jag vill. Den enda innebord av "Link up” som jag kédnner till ar frén utbild-
ningen infor insats och da betydde den att en riddningsstyrka himtar upp
soldater som blivit avskurna fran sina férband. Men det visade sig ganska
snart i insatsomradet att man slidnger sig med “patrullera” och ”Link up”
for alla typer av uppgifter som innebdr att man ska “ta sig ndgonstans” och
“gora ndgot med nagon annan”.

En dryg timme senare har jag med min pluton genomfort anfall ver vat-
tendrag, for att dérefter fortsitta framat i ytterligare tva kilometer genom
smala passager, genom ett antal filt med cannabis och nu har jag precis ra-
serat ytterligare en bevattningskanal. Jag kan nu observera byn dir AQ har
varit i strid, men de har dragit sig ur och 4r nu pa andra sidan byn fran mig
sett. Viinta lite nu, vad gor du hdr egentligen och pa vilken order? Vad ville BA
att du skulle gora egentligen? Overreagerade du inte bara for att det var AQ
igen? Dessutom har vi sldpat med oss sjukvérdsgruppens pansarterrangbil
genom floden, ungefiar som en husvagn bakom ett stridsfordon, eftersom
pansarterriangbilar inte dr i narheten av ett stridsfordon nar det kommer till
framkomlighet i terrang. Att vi méste bogsera sjukvéardsgruppen under an-
fall for att ta oss fram till sidoplutonen som ér i strid verkar anses som ett
bittre och sdkrare alternativ @n att sjukvardspersonalen aker i véra strids-
fordon.

Vad hade hint om vi ocksd hamnat i strid, om vi fatt skadade soldater,
hur hade jag forklarat det? “Jag skulle genomf6ra Link-up” ”Jaha, men det
ar ju inte detsamma som att ta terrang, understodja en urdragning eller sla
motstandaren i byn” Visst, jag orienterade BA om vad jag tinkte gora, men
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jag fick ju bara en “auto-kvittens” tillbaka. Innebar det att BA godkédnde min
stridsplan, eller att de fortfarande 6verviger handlingsalternativen?

Jag var alltid noga med att vi skulle anvidnda korrekta order och kom-
mandon inom plutonen, d&ven om ménga till en bérjan tyckte att det var vl
stelt och formellt. Men jag férklarade syftet, att det ska finnas en obruten
kedja av ordrar genom hela systemet fran beslutet i Sveriges riksdag, via re-
geringen, hela vigen ner genom befélskedjan till skytten som ska ha ett rik-
tigt eldkommando for att avge verkanseld. Darigenom ska skyttarna kunna
kédnna en yrkesstolthet av att tréffa rdtt i forsta eldoppnandet istéllet for att
fundera 6ver om det verkligen var ritt att doda personen i siktet. Bérjar
chefer hitta pa egna uppgifter och slinga sig med uttryck som “kan du triffa
han dér bakom tradet” dr jag overtygad om att kinslan blir annorlunda for
skytten istéllet for med ett formellt eldkommando: " Tradet, Hoger, RPG-
skytt, Akan eld!” Da ar det tydligt f6r skytten att nu ar det allvar och det ar
tydligt for alla att chefen tar ansvar i situationen och fattar beslutet att ned-
kdmpa motstandaren. Men det bygger pa att jag som plutonchef har fatt en
riktig stridsuppgift och en tydlig order f6r vad plutonen ska utfora.
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Kampens hetta och campens lugn

av Omar Saab

Vad ska jag gora for att fa truppen framat under var mission i Afghanistan?
Vi ér bra just nu men har definitivt ett par vaxlar till att lagga i for var ut-
veckling. Jag kdnner att just nu dr det nagot jag inte kan tillfora, det 4r nigot
annat. Tankarna gar framforallt kring att fa soldaterna att fortsatta tagga till
och vara pa hugget, behalla drivet och inte fastna i det bekvima missions-
lunket. Jag ser det jag anser vara 16sningen just dé, ge ett ansvar for grup-
pen till en av soldaterna. Inte personalansvar, befilet eller nagot sadant utan
att vara foredomet och f4 med sig 6vriga. Likt en kapten i ett fotbollslag
som kommer tidigt till traningarna, ger 100 procent och peppar andra till
att gora det, kor extra trianing sjilv eller hjdlper lagkamraterna. Jag ska som
chef vara det foredomet och det kommer att hjilpa i viss utstrickning, men
nér en av soldaterna blir foredomet, nagon som 4r pa samma niva som de
ovriga, smittar det av sig.

Hur ska jag férmedla detta? Ar det verkligen ritt person jag tinker pa?
Efter samtal med min stéllforetrddare bestimmer vi oss.

Soldaten har vid tidpunkten varit anstalld i ett par &r och genomfort en
mission. En av de bésta inom teknisk tjdnst. Jag kdnde att soldaten stod och
stampade med sin utveckling, kunde mycket redan och behévde en skjuts
framat. Tillsammans med min stéllféretridare pratar vi med soldaten och
ger ansvaret att ta klivet framéat och visa vigen i gruppen. Vara den rutine-
rade, dldre soldaten som fick med sig de andra nér det blev jobbigt, gnalligt
eller trogt.

Soldaten borjade efter ett tag ga upp tidigare, kom med nya losningar,
forberedde sin utrustning féoredémligt, hjilpte andra dar det behovdes,
snéppte upp dem nér det behovdes.

Varfor blev det s&? Hur gor man nér den sjdlvklara individen inte finns?
Utser man bara nagon eller liter man det vara och hoppas?

For mig 4r detta en stor del av det militdra ledarskapet. Se till att ge an-
svar som &r for gruppens men framforallt f6r individens utveckling. Att
vaga tillata kreativitet och mojligheten att testa nytt. Uppmuntra modet och
visa stdd till att vilja kliva ut pa pisten igen efter ett misslyckande och vaga
prova pd nytt med de erfarenheter och tankar som finns hos en.
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Shuran med kvinnor
av Mona Westerlund Lindberg

Fyra ISAF-soldater, alla kvinnor med sitt specialomréde, skall tréffa kvin-
nor i en by. Utanfor den hir byn har de vara for nigra dagar sedan blivit ut-
satta for ett eldoverfall under ett gemensamt patrulluppdrag med afghansk
polis. Tva afghanska poliser dodades. Nu ér vi pa vig genom ett landskap
dar haftiga varregn har forstort vagarna. Vi dr en lakare, en Gender Advisor,
en militdrtolk och sé jag som pastor. Samtidigt skall ett finskt MOT triffa
nyckelpersoner bland ménnen i byn. Lakaren och jag har civila yrken och
dr vana att mota méanniskor.

Vad &r vart uppdrag? Att traffa kvinnorna, hora vad de har att berdtta
som kan vara av intresse for ISAF. Jag forstar att vi just nu r en del i arbetet
med att stirka kvinnornas stallning men ocksa for att inhamta information.
Vi sitter pd den Oppna platsen bland de traditionella husen med kupoltak.
Besoket dr forberett som en shura med ticken och kuddar pa marken dér vi
skall sitta och det finns te i termoskannor. Framfor oss sitter kvinnor i olika
alder med viderbitna ansikten och firggranna klader. De flesta iakttar oss
nyfiket. Vi forstér att nadgon ar utsedd till att svara pa vara fragor och att hon
har fatt veta vad som skall sdgas. En man som ror sig inom horhall bevakar
oss noggrant och forsoker blanda sig i samtalet. En annan man star bakom
kvinnorna, i svarta klader, svart turban och med lika svart blick. Minst en
av de finska soldaterna finns i nirheten. Himlen blir allt mérkare och vi
anar att ett askvader ar pa vig.

Vi stéller fragor om den aktuella kviéllen da det var skottlossning utan-
for byn. Kvinnorna "vet inget” men beréttar att barnen varit rdidda. Det sist-
ndmnda tror jag dr sant. Efter bara en kort stund brakar askvidret 16s med
ett rejalt skyfall. Kvinnorna ser till att vi kommer in under tak i ett lerhus.
Doktorn borjar hora sig for om hilsan bland kvinnorna. Négra far piller
for diverse d&kommor. Vad gor du hdr, du skall ju dnda snart do! sager en
kvinna timligen respektlost till en annan som ar dldre. Hur ser dessa kvin-
nor egentligen pé varandra? Det é4r for 6vrigt omojligt att bedoma éldern
pé den som foder barn i unga ar och lever under stekande sol i 6kentrakter.

Minnen dér ute blir tydligen vildigt storda av ha att forlorat kontrollen
dé vi férsvann in i ett hus med kvinnorna. En av ménnen sager genom fons-
tergluggen: Er chef sdger att ni mdste gd nu! Vi har minsann radiokontakt
med var chef dir utanfor och vet att han inget har sagt. Nar askvadret dragit
forbi och vi sd smaningom gér mot bilarna spottar en man efter oss.

Vad blev det av virt méte med kvinnorna i byn efter flera timmars kor-
ning? Var det kanske virdefullt for dem att ordna en shura med fokus pa
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deras berittelse? Gor det nagon skillnad att fa méta oss kvinnor fran vast?
Vad tanker de egentligen om oss? Kan véra skilda virldar métas? Motas till-
rackligt for att vi skall kunna vara med och bidra till sikerheten och ater-
uppbyggnaden av landet? Eller retade vi bara ytterligare mannen som ager
makten ute i byarna?

Jag kinde mig ganska frustrerad efter motet. Jag hade velat nirma mig
kvinnorna pa ett annat sitt 4n den begrinsade tiden — och askvadret - tillit.
Om vi hade viktiga fragor att stilla, sa tror jag vi borde ha latit kvinnorna
borja med att beritta om sin vardag, kanske visa oss eldstidder och brun-
nar... Sedan, s smaningom, kanske vi kunde ha fort den aktuella dagen pa
tal. Jag dr pastor for den svenska styrkan, men samtidigt med och utgér den
kontaktyta som vi har gentemot det afghanska samhallet.
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Slagfaltet och schackbradet

av Joakim Svartheden

Tornet basen i forsvaret. Loparen, ordonnansen, som kryssar i djupled.
Springaren, kavalleristens hést, som skér linjen. Bonderna, menigheten, i
skock i framsta led.

Schack, drottningen bland strategispel, dér varje del har sin forbindelse
till arméerna. De strikta formationerna som bryts nir kampen borjar. Stra-
tegisk tanke och taktisk blick, analys mot intuition, planera och parera.
Fallna nyckelfigurer och férlorade positionsfoérdelar - stindiga dilemman
kring att offra somt for att vinna annat. Schackmistaren och féltherren har
bédda kommit att utgéra sinnebilden for strategen och lockar till stindiga
liknelser.

P4 ett vis forefaller schackspelet som en enda metafor for utévningen av
officersyrket.

Men hur ménga analogier det mé finnas mellan filtet och brédet, dr en
vipnad konflikt inte ett parti schack. Den moderna konflikten 4r inte en
drabbning mellan tva tydliga parter, ddr uppsattningen &r given och varje
drag 6ppet, ddr pjdserna ror sig i given riktning en i taget, ddr 6ppningen
ar lottad och reglerna entydiga, d4r man erbjuder remi och en fuskare alltid
forlorar. Ett krig ar kort och gott inte svart och vitt.

Schackmistaren har mycket lite gemensamt med den chef, utbildare och
fackman som ska ansvara for liv och lem inf6r, under och efter en Afghanis-
tanmission. Mycket lite med den sambandsofficer som pa tillfillig post vid
main gate snabbt maste avgéra om bilen som sakta rullar mot grupperingen
kors av en besokare eller en sjalvmordsbombare. Med den underrittelseof-
ficer som under stark beskjutning maste anvinda handgripligt kroppssprak
for att fa skrickslagen polis i skydd. Med den plutonchef som maste avgora
om batteriet barnet bér pa dr till en leksak eller till en vigbomb. Med den
plutonchef som inte vet huruvida mottaget meddelande &r en enkel orien-
tering om laget eller en direkt order att gé i strid. Med den militdrpastor
som funderar pa om radiomeddelandet innebdr att kylcontainern ska slas
igang. Med den mentor som méste rdda om ifall smirtlindringen kan an-
vindas till lokalbefolkningens sarade eller sparas till eventuella egna. Med
den kompanichef som i framryckningen bakom de lokala férband han ska
stodja, 4r med att kora sonder végar, broar och grédor. Med den kompani-
chef som maste sdga till bataljonsstaben att given order inte kan effektueras
med vare sig mal eller liv i behall. Den kompanichef som fragar sig om han
just sint de sina i doden. Med den samverkansgrupp i tofs och uniform som
forsoker fa sina medsystrar pa stdppen att genom sl6ja och sjal avsloja om
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det finns insurgenter i trakten. Med den stabsofficer som inte far ut nod-
kommunikationsutrustning for att den ska anvindas till prov och forsok
hemma i Sverige. Eller den bataljonchef som méste omtolka Rules of Enga-
gement sedan stridsfordon tillforts forbandet.

Alla dessa uniformerade som maste uppbringa all méda for att 6ver hu-
vud taget f4 grepp om vem som sldss med vem, av vilken anledning och
med vilka medel och mandat. Alla dessa uniformerade som pa ett 6gon-
blick méste kunna skilja van fran fiende. Blixtschack i all dra, dér ar tidsfor-
héllandena dnd& minskliga och konsekvenserna likasa.

Schackmastarens figurer gar heller inte i ovdntad riktning. De forlamas
inte av akuta stressreaktioner. De sprider inte rykten, snackar inte skit om
overordnade och ifragasitter inte skdlen vare sig till att foretaget paborjades
eller att det avslutades. De méste inte genomsoka brisken efter manniskor
som de dodat eller titta i kikarsiktet medan folk gér sonder och sprids for
vinden av deras projektiler och vigrar ddrfor heller inte att hérsamma eld-
givningsorder nir missionens slut ndrmar sig. De hejdas visserligen av vilda
histar men inte av viader och vind, hunger och torst eller brist pa brénsle
och ammunition. De kommer inte ner frén leave med pengar, klider och
leksaker till beh6vande. Och deras médrar och fider fragar inte i vilket
skick de kommer f& hem de sina.

Schackmistaren behover knappast forklara sitt drag f6r nagon politiker
eller diplomat, uppmanas att for alliansfridens skull halla stillningar ndgon
annanstans, be om fortydliganden av regler och mandat eller fundera pa
vad som far sdgas uppat, nedét och utat.

Det kanske dr déarfor nationer som framodlat schackmaistare énda inte
formatt vinna krig i Afghanistan. Fast vem vann 6ver huvud taget det kriget?
Det ér en fraga schackstrategen aldrig behovt stilla sig.
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Kvinnofangelset
av Mona Westerlund Lindberg

I kvinnoféingelset finns kvinnor i olika &ldrar och deras barn. Nagra kvin-
nor fran ISAF kommer pé besok tillsammans med Anja, som arbetar med
finskt utvecklingsbistand. Finska bistandspengar har bekostat den nya fing-
elsebyggnaden, som skall ersitta det gamla lerhuset med jordgolv. Hir sit-
ter kvinnor som beskylls for dktenskapsbrott, eller som likt huvudpersonen
i romanen Tusen strdlande solar, har mordat sin make. Tonarsflickor sitter
i fangelse for forseelser som i en svensk familj kanske skulle resultera i ute-
gangsforbud nagon fredagskvill. Vad sdger man ndr man moter dessa kvin-
nor? Kanske kan man tala litet om barnen? Men alla har inte barn... Jag
hade ocksd en baby, siger en av kvinnorna, men min mans andra hustru do-
dade den. Fran en lokal kvinnoorganisation har vi fatt veta kon och élder pa
barnen i fingelset. Barnen far nu pasar med kldder som vi tinkt oss skulle
passa. Ett par sma pojkar blir vildigt stolta ver att fa bara keps. Mammor
klagar 6ver att nagon annans barn fick en béttre klanning. De kvinnliga
fangvaktarna talar om for oss att de minsann ocksé har barn ddr hemma.

Vi skall inte syssla med humanitir verksambhet, vi har ett annat uppdrag.
Anda dr det svart att mdta manniskorna i Afghanistan utan att dela med
sig. En av de vara hade en vinterdag gett bort sina ullstrumpor till en bar-
bent pojke. Till postkontoret pa campen kom bananlddor med raggsockor
och vantar fran en veteranmamma i Smaland. Under leaven fyller manga
packviskan med urvixta barnklader. Om jag har fitt se en afghansk pojke
i min sons urvixta trdja, sa har min tid hdr inte varit forgdves, siger na-
gon. En muslimsk familj i Sverige har samlat in pengar till behévande och
sander dem med sin soldat. Men en baby hir nere skall knappast bira en
sparkdrikt med ett monster av leende svartvita dodskallar, s& populédrt dar
hemma.

Det hir med humanitira insatser dr svart. For vems skull gor vi detta?
For verkliga behov eller behov vi tror finns? For att ma bittre sjélva? Eller
for att vi dr méanniskor?
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Vi behover inte de som soker spanning

av Mattias Otterstrom

Orden ansvar och omdome kan jag med ltthet plocka in i vart arbete. Som
chefer tilldelas vi varierande grad av ansvar for savil utbildning, ekonomi
och méanniskors liv. Som chefer krivs det att vi har ett gott omdome sa att
vi klarar av att fatta rationella beslut. Fér mig gir dessa tva begrepp hand i
hand. I och med att din personliga mognad 6kar, sa 6kar dven ditt omdome.
Nir du anses mogen sa kommer du tilldelas ett storre ansvar. Men vart
kommer da mod in i vért yrke? Det finns genom historien vildigt manga
exempel pé soldater som utfort sitt jobb med mod eller tapperhet. Men vad
har egentligen varit mod och vad ér bara vart jobb att utfora?

For mig 4r en modig person ndgon som kan ga utanfor sin komfortzon
och 6vervinna en radsla. Denna person stir upp for sin sak och har tyd-
liga och goda virderingar. Den modige sétter andra manniskors liv fore sitt
eget. Aven om detta kan innebira att man sjilv kommer till skada. Den mo-
dige stiller sig inte i andra ledet och liter ndgon annan ta ansvar eller kon-
sekvenserna. Den modige later sig konfronteras och tar konsekvenserna av
sina beslut och sitt handlande.

Men vart kommer d& formagan att 6vervinna riadsla in i detta? Genom flera
ar av studier och praktisk traning sa har gransen for var egen “riadsla” skju-
tits framat. Vi utsétts for 6vningar som syftar till att flytta vara grénser. Vi
studerar motstandaren och dennes férmagor, i syfte att lira oss hur vi skall
upptridda och agera. Allt for att bygga kunskap och tilltro till oss sjilva.
Detta innebir att vi flera ganger har varit ridda och spanda men vi har
overvunnit radslan och flyttat grinsen ett steg framat. Men slutar vi vara
modiga for det? Nej, vi upphor inte att vara modiga. Vi upphor inte att vara
modiga om vi fortfarande har kvar insikten att det ar ok att kdnna radsla.
Det &r inget skamligt ver radslan som ibland gor sig pamind. Men vi kan,
med hjilp av erfarenheter, kunskaper och kamratskap, ta kontroll ver den.

Det dr de egenskaperna som Forsvarsmakten bor leta efter hos sina nuva-
rande och blivande chefer. Fér de chefer som kan forstd bade sin egen och
andras rddsla kan dven bearbeta den och gjuta mod hos andra. Dessa che-
fer kan fatta rationella beslut och de tar dven ansvar for dem. De fattar inte
dumdristiga beslut som riskerar att fa stora konsekvenser. De kommer inte
genomfora négot for spanningens skull, utan de ser allvaret i vart yrke. Det
kommer &ven for framtidens soldater att krdvas mod nér vi skall 16sa det
jobb vi dr satta att 16sa. For det hinger ihop, mod och det som bara ar vért

ERFARENHETER -

127



jobb att utfora. Den som soker sig till Forsvarsmakten méste inse att radslan
kommer att infinna sig vid flera tillfillen, men det gar att 6vervinna och det
dar ok att kidnna. Vi behover inte de som soker spanning. Vi behover de som
dr mogna och inser att vart yrke kan vara farligt.

Du, den dér lille grabben, Alfons... Vad modig han dr! Ténk att han va-
gar SAGA att han inte tors slass!!?!
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Mentorering, drivkrafter och relation

av Bo Rahmstrom

Hur ska jag mentorera en 40-arig afghansk officer med 26 ar i tjanst? Vad
ar mitt mandat? Vilket ansvar har jag? Ansvar for vad? Vad 4r mina behov
av att mentorera? Vilka 4r Mustafas behov av mentorering? Vilken dr meto-
den? Vad krévs for att fa till en bra mentorering?

2010 minus 26 ar, dd r vi nere pa 1984 det vill sdga mitt i kriget mot Sov-
jet. Det betyder att Mustafa sannolikt bara minns ett Afghanistan i krig.
Han bérjade som 14-aring med kalasjnikov i handen i Panjshirdalen och
har sedan under sin karridr arbetat sig hela vigen, via general staff college,
till kandakchef, bataljonchef, &ven om han i nuldget d4r XO pa en kandak.
Han har sannolikt fler 4r i befattningen bataljonchef 4n vad jag har timmar i
motsvarande befattning. Mina timmar genomforda i ett land med djupaste
fred, hans ar genomforda ...

Vad har Mustafa fo6r behov av mentorering? Han séger att han behover
mig, men det &r inte tydligt f6r mig till vad. Han &r ju bittre 4n jag i det
mesta. Han &r afghan, kan spraken, kulturen, det sociala spelet, historien
och har gedigen stridserfarenhet. Visst, vi kan diskutera stridsteknik pa
grupps-, plutons-, kompani- och bataljonsniva, men vad har jag att komma
med? Jag har ju inga erfarenheter som haller i jamforelse med hans. Véra
diskussioner om erfarenheter frén strid blir mer att han 6verfor erfarenhe-
ter och tankar till mig om vad som &r viktigt i striden, det vill sdga att han
mentorerar mig... Vad har jag att ge honom? Vi spenderar mycket tid till-
sammans.

Efterhand sa blir det tydligare vad jag skulle kunna ge honom. Mycket
handlar om hur vi gor i Sverige och hur det fungerar i samhillet och i fa-
miljen. Mustafa har méanga frdgor om mina tankar om vad som ar viktigt
for att barn ska vixa och utvecklas till vuxna i dagens samhille. Vi dterkom-
mer ofta till olika tankar om méanniskovirde. Jag funderar mycket 6ver hans
barndom eller kanske snarare brist pa sdédan. Han berittar inte gdrna om
sin barndom, ndr han berittar sa blir det mest fran det att han ér i 20-arsal-
dern. Jag kan ge honom influenser och tankar om ett liv som inte péverkas
av krig, for det har Mustafa aldrig upplevt.

Under planeringen infor en stor kandakoperation blir det tydligt att ope-
rationen ska genomforas nér vi inte dr pa plats. Pinsamt for svenska OMLT,
vi ska hem pé leave nir operationen genomfors. Sjalvfértroendet inte di-
rekt pa topp, kdnner att jag sviker Mustafa. Jag ar med i planeringen, men
inte genomforandet. Jag tar dock mod till mig och tanker att jag ska forsoka
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péverka honom. Det ér tydligt att Mustafa till stor del gar p& gamla meriter i
planeringen. Han har gjort den hir operationen flera génger forut.

B: Vilken typ av operation dr det som ska genomforas?

M: En logistikoperation.

B: Vilken typ av operation var det forra gdngen?

M: Search and arrest.

B: Vad ér viktigast i den kommande operationen?

M: Att vi kommer fram med underhéllet och kan byta personalen.

B: Vad var viktigast vid férra operationen?

M: Overraskning, timing och snabbhet.

B: Vilka skillnader i risktagande ar det mellan operationerna?

M: Jag forstar inte.

B: Risktagande till exempel kopplat till mdnniskoliv. Hur ldng tid tar det
att ersitta en stupad soldat?

M: Den fragan har flera svar.

B: Beritta.

M: Det beror ju p4, allt fran ndgra minuter till 18-20 ar.

B: Hur méanga déda och skadade fick ni pa forra operationen?

M: Flera déda och flera skadade.

B: Vad berodde det pa?

M: Oftast pé att soldater och officerare blev for ivriga och dirmed ckade
risktagandet, bade i striden och i trafiken.

B: P4 grund av att det var brattom for att uppné 6verraskning och kunna
tillfangata dushman?

M: Ja, det var viktigt med koordineringen av trupperna sa att dushman
inte kunde fly.

B: Hur brattom &r det i denna operation?

M: Egentligen inte brattom alls.

B: Hur manga déda och skadade anser du det vara skaligt att ta under
denna operation?

M: Inga alls, det 4r bara en logistikoperation. Det spelar ingen roll om vi
kommer fram pa ena eller andra dagen.

Nir blir mentorns ambition ett hinder i mentorering? Mentorering
handlar for mig om att motas, métas i betydelsen bortom det rent fysiska
motet. For att kunna métas krivs en relation, ett mellanménskligt f6rhal-
lande. Relation syftande till att hamna pa samma frekvens for att lita pa var-
andra, tar tid att bygga.

Jag tanker ofta p4 Mustafa. Han och hans medarbetare har gjort mig till
en bittre minniska. Jag hoppas att han dven minns mig. Jag vill tro att det &r
s&. Efter sista operationen blev Mustafa sjuk. Lig pa sjukhus i flera veckor.
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Jag hade gett upp hoppet om att fa ta farvél av honom innan jag skulle dka
hem for gott. Sista dagens sista minuter i Sheberghan kom han dock till-
baka. Han hade skrivit ut sig sjdlv fran sjukhuset, kort sin Corolla de 12
milen fran MeS, med infarterna kvar i armarna. Droppet urkopplat, men
pasarna liggande i baksitet. Vi fick ndgra minuter innan jag skulle trans-
porteras av vara eftertradare till Camp Marmal.
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Du kommer val hem igen?

av Fredrik Dauti

Det borjade sa oskyldigt. Afghanistan, en erfarenhet rikare. En mojlighet
att testa sina kunskaper i en milj6 dar professionell och personlig firdighet
sdtts pa prov.

Sjélvklart skulle hon aka, det fanns ingen tvekan fran min sida. Jag till
och med peppade henne. ”"Det ér perfekt for din professionella utveckling!”

”Ténk vilka berittelser du kommer ha med dig hem, du kommer ha varit
med om sa manga fascinerande héndelser!”

Hemmagjorda vigbomber, sjadlvmordsbombare och insurgenter med
utomvirldslig drivkraft att doda utlandska soldater. Hade jag raknat med
ovanstiende? Det fanns i bakhuvudet, vi pratade om det ibland. Risker f6r-
minskades och forskénades. Forsvarsmakten har bra utrustning, sakra for-
don och tillgang till avancerad sjukvéard. Var det hon eller jag som konstant
undervirderade riskerna? Bada eller ingen.

Efter sex manaders utbildning i Stockholm var det dags. Vi tyckte att vi
var forberedda. Jag hade min sysselsdttning i Sverige, hon hade sitt jobb i
Afghanistan. Vi hade en plan, om det som inte fir hianda skulle ske fanns
det ett kuvert i en bokhylla.

Hon kunde ringa till mig, jag kunde bara ringa henne via en militér atta-
ché i Stockholm. Sporadisk sms-kontakt. Hon sa: "Jag ér ute i filt igen, jag
kan ringa igen om en vecka eller tva”

Min tid gick langsamt, det mesta var trakigt. Nagot saknades, vi sakna-
des.

Jag ville veta allt. Okunskap &r oro, kunskap dr makt. Fakta kan jag for-
hélla mig till, oro foder oro.

Vi har kort pa en mina” séger hon. "Har du skadat dig?” undrar jag.

Ett jack 1 6gonbrynet, det ser ut som jag varit i slagsmal” Jag andas ut,
inte vdrre @n sa. Jag kdnner mig lugn, men tankar kommer upp till ytan.
Varfor klarade sig alla bra i hennes fordon? Ett par veckor tidigare fick en av
hennes kollegor dka hem till Sverige eftersom hans fot krossats i samband
med en vigbomb. Kommer han att kunna ga eller springa igen? Tdnk om
nédgot hinder henne.

Telefonen ringer: Vi har varit i strid, jag dr OK. Vi har en mycket allvar-
ligt skadad soldat, han evakuerades med helikopter. Han dr pd vig till Akade-
miska sjukhuset i Uppsala. Jag kommer hem till dig en dag senare dn planerat,
jag stannar en natt i Uppsala pd vig hem pa ledighet.

Hon tog riskerna, jag var hemma i trygga Sverige. Hon var i tjanst 24
timmar om dygnet i 7 manader, jag jobbade under vardagarna och var ledig
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lordag och sondag. Trots att mitt liv var en enkel sak jamfort med det som
lag pa hennes axlar skidms jag inte for att erkdnna att jag madde daligt. Jag
var orolig och sov daligt. Jag ville bara att hon skulle komma hem.

Tids nog kom hon hem. Kuvertet i bokhyllan l4g orort hela tiden. Hon
fick inga permanenta skador. Tiden ifran varandra tirde men vi har blivit
mer sammansvetsade.

Var det virt all oro? Var det virt alla risker?

Fragor som inte gar att besvara med ett enkelt ja eller nej.

Den stora fragan dr vem vi skulle vara om vi inte hade upplevt den emo-
tionella berg- och dalbana som utlandstjanst innebir, bade for de som ar i
Afghanistan och de som dr kvar hemma i Sverige.
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Anhorigas perspektiv

Att aka langt bort och gora farliga saker sker inte i ett vakuum. Nagon
dker — andra stannar hemma. Hur hanterades relationerna med dem dir
hemma? Hur métte man hemmafrontens oro och fragor? Vad for informa-
tion delade man med sig av, och vad beholl man for sig sjalv? Valet att gora
utlandstjanst paverkar fler 4n en sjilv. En soldat beskriver det sa hir: "Det
svaraste for mig var motsatserna i min 6nskan om att gora det jag tror pa,
vill géra och utsitta mig for, gentemot vad det innebér for min familj och
nérstdende. Jag sdg hur jobbigt det var for mina foraldrar, syster och sambo
med barn nir jag skulle d4ka. Da kdndes det vildigt svart att aka och ménga
tankar och funderingar vicktes”

Hur ser kommunikationen med dem dédr hemma ut och vilken betydelse
har den? Soldaternas strategier var olika, ndgon ringde ofta hem och talade
linge, hade behov av att hora familjens roster. En annan valde att skriva, fo-
redrog att brevvixla, att f4 formulera sig eftertainksamt och ge svar. Skriva
och skriva om. En rost pa riktigt var for nira. Nagra beskrev det som att dis-
tansen behovdes som ett skydd, bade for en sjélv och f6r dem dédr hemma.
En del beskrev att ju ndirmare hemgéng, bade leave eller missionsavslut, de-
sto svarare blev det att halla kontakt och hora av sig. Langtan var nagot
som riskerade att splittra koncentrationen, ndgot som maste bemistras och
inte f4 paverka uppdraget i Afghanistan. Ett begrepp myntades - HI H -
hemma i huvudet.

Nér vi fick hora om de olika strategierna for att hantera dem dar hemma
blev vi nyfikna p& hur anhériga och nirstaende upplevde Afghanistanmis-
sionen. Hur sag deras erfarenheter ut? Vi stillde fragan i ett brev som sin-
des till anhoriga till dem som medverkat i erfarenhetsforumen:

Hej,

Du som far det hir brevet har en anhorig eller nirstaende som har
genomfort militart uppdrag i Afghanistan. Som ett led i Férsvars-
maktens kunskapsuppbyggnad kring internationell tjanstgoring
genomfors 2012-13 projektet "Erfarenhetsforum Afghanistan” av
Centrum for Studier av Militir och Samhille (CSMS). Projektet
syftar till att synliggora erfarenheter av militdr tjanst i internatio-
nella uppdrag med fokus pa militart yrkeskunnande.

Under de skrivseminarier vi genomfort med soldater och officerare
med erfarenhet frin Afghanistan framkom att man har forhallit sig
pé olika sitt till sina nérstdende infor, under och efter missionen i
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utlandet. Detta fingade vart intresse. Eftersom de nérstaendes stod
ar en avgorande faktor i ssmmanhanget, vill vi inbjuda Er nérsta-
ende till att ocksé delta med era erfarenheter i projektet. Detta ar
helt och héllet frivilligt men jag kan inte nog betona hur vérdefullt
det skulle vara att fa ta del av era erfarenheter och reflektioner. [...]

Nagra frédgor skickades med brevet:

Nir din nérstdende var i Afghanistan:

Hur holl ni kontakt under tiden? Hur fungerade er kommunika-
tion?

Hur hanterade du din (eventuella) oro? Eller andra tankar och
kénslor?

Berittade du om allt som hinde hemma eller var du selektiv med
vilken information du gav?

Hemkomst:
Har ni pratat om din nérstaendes upplevelser fran Afghanistan?
I s fall, om vad och pa vilket sitt?

I efterhand:

Vad har varit svirast med att ha en nirstdende pé utlandsuppdrag?
Ar det négot du skulle gora annorlunda idag?

Ar det ndgot sirskilt du vill ligga till eller uppmarksamma i sam-
manhanget?

Hir foljer ett urval av svar.

En sambo svarade sé hir:

X pratade med mig bade om att han ville séka, i samband med att han
sokte och efter att han vil fatt frdgan om att &ka. Min upplevelse var att han
fattade beslut om att han ville dka sjdlv, men att han var man om att beslu-
tet att han skulle dka skulle vara gemensamt. Aven om jag hade blandade
kanslor infor hans medverkan sa stottade jag hela tidens hans val. Det var
sa tydligt att han ville aka och jag ville inte sitta kdppar i hjulet for hans del-
tagande. Det kanske fanns en teoretisk chans att stoppa hans medverkan,
men jag ville aldrig hindra honom. Att inte stddja honom i det som han
upplever som sa meningsfullt dr helt enkelt inte ett alternativ. Kanske un-
derléttades situationen av att vi inte har gemensamma barn.

X holl kontinuerlig kontakt och vi hade en speciell “Afghanistanmobil”

ERFARENHETER -

135



som han ringde pa och ibland sms:ade pa innan han ringde. Jag upplevde
att det var svart med kommunikationen. X ville bara hora min rost och veta
att allt var bra. Jag hade andra behov och blev mest ledsen for att vi inte
kunde prata "pé riktigt”. Viloste det genom att maila till varandra. Nu s& hér
efterat nér jag vet vad han ibland hade att tampas med sé forstdr jag att det
var svart for honom att méta mina behov. Det kdndes som relationen sattes
pé “vant”. Jag brukar forklara for vanner, att det dr som att vara singel, men
inte vara intresserad av nidgon annan. S hir i efterhand vet jag att X var
ganska selektiv med information, bade for att skydda mig kidnslomassigt,
men ocksa ur sekretessynpunkt. Det blir ganska konstiga samtal ibland.
Det tog riktigt lang tid innan X berdttade om de svarare upplevelserna.
Min upplevelse var att han till en bérjan blev arg/irriterad nir jag stéllde
fragor. Jag blev radd att fraga och ett avstind vaxte upp mellan oss. Det nar-
maste jag kommit "hdndelsernas centrum” 4r nog nir jag fick lasa en text
fran skrivseminariet han deltog i. Det betyder mycket att fa ta del av X:s
upplevelser, &ven om det var jobbig ldsning. Idag ar jag inte lika rddd for att
fraga. Det viktigaste for mig 4r att fi hora vad som gjort intryck pa X och att
fa forsta hur han kinde det i olika situationer. Da kdnner jag mig delaktig.

En mamma skriver sa hér:

FORE: Han berittade att han tinkte aka till Afghanistan vad jag minns
ndgot ar innan. Han var bestimd fran borjan att detta var vad han ville. Jag
protesterade och argumenterade hur “farligt det var, att han inte fick dka”
osv. Det dr ju ldtt att méla upp vérsta scenariot infor en sddan hiar sak, men
det gick inte att paverka honom. Istillet forklarade han sakligt hur val utbil-
dad han var, bra rustad och tridnad. Det var ju detta han var tranad for. Sa
det var bara att stodja honom i beslutet. Dessutom hade dédvarande fistmon
tjanstgjort i Somalia. Vi pratade mycket och hon gav mig stod.

I AFGHANISTAN: Han ringde ofta hem. Det var mycket ldtt att prata.
Man fick 6gonblicksbilder. Han skickade kort och mejlade.

ORO: Jag paverkades mycket av hdndelsen da de tva svenska soldaterna
blev beskjutna och dédade. Da kom verkligheten s néra. Alltid d4 nagot
hédnt som man t.ex. hort pa nyheterna, ringde han hem och berittade att allt
var bra med honom. D& hade man ju chans att stélla fragor. Eftersom jag &r
troende bad jag till Gud om beskydd 6ver honom varje dag. De tva ledighe-
terna hemma i Sverige var ocksa virdefulla. Forsvarsmaktens hemsida for
anhoriga var ocksa en tillgdng ddr man blev uppdaterad om vad som hénde.

HEMKOMSTEN: En stor littnad och tacksambhet att allt gatt bra for ho-
nom. Han fick beritta om sina upplevelser, visade bilder, forklarade. Han
var som vanligt.
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I EFTERHAND: Det svaraste var att veta vilket utsatt ldge han befann sig
i, vad som helst kunde hidnda, att afghanerna inte var att lita p4, att han var
sa langt borta. Jag skulle sikert reagera p4 samma sitt idag. Han var i Ko-
sovo for 10 ar sedan och det gick bra. Uppdraget i Afghanistan kiandes dock
mycket svérare och farligare.
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Motet med soldatens mor

av Par Thornell

P& anhorighetsdagen kunde soldater och officerares nirmaste triffa sin
uniformerade son, dotter, livskamrat eller féralder men dven dennes kolle-
gor. Utrustning och fordon visas upp och som sig bor genomfor férbandet
en ceremoniell uppstillning och moralstarkande tal halls av hogste chefen
men &ven av chefer pa lagre niver. En sddan uppstillning ska i mina 6gon
béde vara informerande och lugnande men &ven visa prov pa disciplin och
det kdnnbara, tidlosa och l4tt identifierade “militara forbandet” For mig var
det hir en viktig dag av flera skil men tyvirr kunde inte mina foraldrar
delta pa grund av nagot sd banalt som svar férkylning. Min sambo och bror
var med pé plats och jag minns att det var givande att hora deras intryck av
forbandet men ocksé om andras anhoriga. Det var intressant att triffa sol-
daters och kollegors anhoriga men jag minns sérskilt ett mote.

Utanfor en av kasernerna dér folk cirkulerade fick jag ett ganska hart
handslag pa axeln och repliken:

- Dig vill jag triffa! Det var en av mina soldaters mor tillsammans med
soldatens far. Soldaten kinde jag val da han gjort sin varnplikt vid vart for-
band for tvd &r sedan och han ér en av de dugligaste soldater jag fatt dran
att utbilda. Han ér trygg i sin person och han ger ett stabilt intryck. Han har
alla egenskaper for att fungera i var pluton och har litt for att utvecklas. Jag
ar inte sa siker pd att soldatens fordldrar hade den instéllningen. Det var
en fortvivlad, sorgsen och orolig blick jag fick av soldatens mor. Hon tit-
tade lange granskande pa mig medan hon héll kvar sin hand pa min axel.
Jag kiande allvarets stund samtidigt som sorlet fran folket runt omkring mig
borjade avta dd mina sinnen nu borjade fokusera pa ett allvarligt samtal.
Soldaten stod bredvid sina fordldrar och det syntes att han inte var helt be-
kvam i situationen. Modern fragade om jag var “chefen’, hur gammal jag var
och om mina erfarenheter. Fadern stirrade pa mig med nagon form av ob-
serverbar hopploshet i hallningen med begrinsade forsok till att d6lja sin
oro. Det var pétagligt att fordldrarna hade laddat f6r det hir métet och att
de var lite nervosa. Jag inser nu att diar och dé var en av de svéraste situatio-
ner jag rakat ut for i min karriar.

Jag minns inte om jag var sjalv eller om mina anhdoriga var med mig da
men jag kinde mig ganska ensam. Nu fick jag sta till svars infor soldatens
foraldrar och de ville ha ndgon som var ansvarig. Ganska rimligt. Jag for-
stirkte det som sagts ménga ganger; att vi och soldaten har trinats for detta
och att soldaten 4r synnerligen lamplig, men det spelade ingen roll riktigt
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vad jag sade. Deras oro var pataglig. Soldaten blev &n mer obekvdm och
skruvade pd sig. Den storsta oron kunde fadern till slut formulera till:

— Men, vad hinder efterat nar ni har kommit hem? Vilket ansvar finns
daz?

Jag forklarade att Forsvarsmakten har ett ansvar for alla som tjanstgor
aven efter insatsen men jag bestimde mig ocksa for att inte sdga att jag tar
ett personligt ansvar for soldaterna, dven om jag hade den instéllningen.
Métet var f6r intimt och de var for oroliga for att jag skulle vaga ta s& mycket
ansvar for deras son. Jag formulerade det till att jag ska gora mitt yttersta.
Jag vet inte om jag skulle gett samma svar idag men situationen gav mig en
tankestéllare och erfarenhet.

Soldaten fungerade utmirkt i sin grupp, anstélldes som soldat vid vért
kompani efter insatsen och akte ivdg pa ytterligare en insats endast ett ar ef-
ter var hemkomst och dr hemkommen 4ven darifrdn med bibehallen halsa.
Jag minns att jag tinkte efter en sekund extra dd jag anvindes som refe-
rent da en officerskollega fragade om just den hér soldaten var lamplig. Da
tinkte jag pa soldatens mor. Jag minns inte hennes ansikte men jag minns
hennes oforglomliga blick.
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Jag far handgripligen formedla mitt
budskap eftersom soldaten ligger med
ansiktet mot marken. Det besvidrliga dr
inte sprakforbistringen, det dr ridslan
som avsldjas i hans 6gon, runt den
spdanda munnen och i huvudhdllningen
ndr mina armar tvingar honom att titta
upp. Det kinns som om jag mdste skaka
liv i ndgon som sover vildigt djupt.
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Hon tog riskerna, jag var hemma i
trygga Sverige. Hon var i tjdnst 24
timmar om dygnet i 7 mdnader, jag
jobbade under vardagarna och var
ledig lordag och séndag. Trots att mitt
liv var en enkel sak jamfort med det
som ldg pd hennes axlar skdms jag inte
for att erkdnna att jag mddde ddligt.
Jag var orolig och sov daligt. Jag ville

bara att hon skulle komma hem.
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Mina bdsta trinare fann jag slutligen under
min virnplikt. Ddr insdg jag att man inte
kan vara expert pa allting men dem jag
motte var generellt duktiga pa flera saker.
Det fanns ndgonting som inte gick att ta pd
och det var att jag kdnde ndgon form av
trygghet och tillit till hur de forholl sig till
det vi gjorde. Och det tror jag att jag
omedvetet har tagit med mig. Den trygghet
som de utstralade fick mig framat.
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Ett mindset for att ova risktagande
dr att den som Ovar sig mdste ha
en drivkraft. Viljan att lyckas
madste vara starkare dn rddslan for
att misslyckas. Detta stdller stora
krav pa utbildningsorganisationen
och miljon runt den som évar sig.
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Och vad dir vi? Ar vi goda
eller onda? Vad gor jag i
Afghanistan? Varfor dr jag
hdr? Kan jag hjilpa ndgon?
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Ibland kéndes att vi var sd langt
ifran varandra, mina sjilvklarheter
dr sd olika hennes sjdlvklarheter,
men vdldigt ofta kinde jag en
samhorighet. Som ndr vi pratade om
hur svdrt det kunde vara att komma
till tals i en mansdominerad virld.
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Det finns enkla tecken som man
kan se med blotta dgat. Nir man
ser smd flickor med bara ett enkelt
huckle pa huvudet och en Musse
Pigg-viiska pa ryggen pd vig till
skolan sd betyder det ndgonting.
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Var det virt all oro? Var det virt alla
risker? Frdgor som inte gdr att besvara
med ett enkelt ja eller nej. Den stora
fragan dr vem vi skulle vara om vi inte
hade upplevt den emotionella berg- och
dalbana som utlandstjinst innebdir,
bade for de som dr i Afghanistan och de
som dr kvar hemma i Sverige.
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Det handlar om att ldra sig att
leva med sina beslut. Dd, nu och
sedan. Det handlar sannolikt
ocksa om att bryta mot ett antal
regler. Hur kommer mina
anhériga se pd mig? Hur kommer
mina kollegor se pd mig? Varfor
tar jag de risker jag tar ibland?
Och vad vill jag uppna?
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Fordjupning
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Operational Mentoring and Liaison Teams

—intervju med Martin Liander

Oversteldjtnant Martin Liander intervjuades av
Lotta Victor Tillberg den 28 april 2014, plats: Hogkvarteret.

Bakgrund
Sedan 2007 stodjer svensk férsvarsmakt uppbyggnaden av den afghanska
armén (ANA) med sé kallade Operational Mentoring and Liaison Teams
(OMLT). OMLT-teamens uppgift ér att utbilda, stodja, ge rdd och samverka
med den nationella afghanska armén. Syftet med verksamheten ér att bidra
till stabilitet i landet, genom att stodja ANA:s formageuppbyggnad. I upp-
giften ingar att samordna, stodja samt delta i ANA:s operationer. OMLT é&r
organiserat pa flera olika ledningsnivaer inom ANA. Sverige har bidragit
med mentorer till den 209. Afghanska karen pé kér-, brigad- och bataljons-
nivd. Inneborden {6r personalen som mentorerar pa bataljonsnivan ar att
de lever och bor tillsammans med sitt férband. Detta betyder att svensk mi-
litdr personal tillbringar i stort sett all vaken tid tillsammans med den del i
afghanska armén man har till uppgift att mentorera.

Oversteldjtnant Martin Liander var chef for svenska OMLT 2. Kandak
(bataljon) under den 19:e Afghanistanstyrkan och tjanstgjorde fran maj
2010 till december 2010.

Vad gor du innan du far uppdraget som chef for OMLT? Hur ldngt innan vet
du att du har uppdraget?

Jag blev rekryterad till befattningen i september och den férberedande
utbildningen startade i december samma ar. Jag tjanstgjorde vid denna tid-
punkt vid Armétaktisk Stab (ATS) och arbetade bland annat med utbild-
ning och traning for vara internationella uppdrag. Inom ramen for detta
hade jag varit med och tagit fram den svenska tillimpningen f6r OMLT-
konceptet ur NATO:s styrande dokument, det man kallar for CONOPS.
Med utgangspunkt i det arbetade vi fram ett svenskt styrdokument. Det &r
ett dokument dar man klarar ut hur férbandet ska se ut, det vi kallar for or-
der of battle. Det innehéller hur manga ménniskor som ska vara med, vilka
sorts manniskor det ska vara, vilken uthéllighet forbandet ska ha, vilken ut-
rustning med mera.

Ar OMLT-uppdraget ndgot svensk forsvarsmakt har gjort i skarpt léige forut?
Nej, inte pa det hér viset. OMLT var ju ett nytt koncept framtaget specifikt

Detta betyder att svensk
militdr personal tillbringar
i stort sett all vaken tid
tillsammans med den del i

afghanska armén man har till

uppgift att mentorera.
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De hade inte gillat de rad de

fatt vilket renderat i att de

helt sonika skar halsarna av

sina rddgivare.

for Afghanistan men historiskt sett finns varianter som liknar detta dir dven
Sverige varit med och bidragit. OMLT-konceptet bygger i méngt och mycket
pé de tidigare erfarenheter som amerikanerna dragit da de nyttjat radgivare
som placerats i andras vdpnade styrkor. Vissa av dessa erfarenheter gér till-
baka till bland annat Vietnamkriget medan andra kommer fran tidigare stod
till Norra alliansen under inbérdeskriget i Afghanistan. Aven ryssarna har
nyttjat liknande koncept bland annat under sin ockupation av Afghanistan.
Det har inte bara varit framgangar med "dessa radgivare”. Som en liten anek-
dot sa beridttade en av de afghanska officerarna som ingick i det forband jag
mentorerade att han var soldat under den sovjetiska ockupationen. Deras en-
het hade tilldelats ryska radgivare som skulle f& dem att spara upp och déda
de afghanska Mujahedinkrigarna. De hade inte gillat de rad de fatt vilket ren-
derat i att de helt sonika skar halsarna av sina radgivare. Tyvarr fanns vid tid-
punkten for var insats allt for manga moderna beréttelser direkt kopplade
mot NATO:s insats som gjorde denna berittelse ganska skrimmande for oss.

Vad hade du for startstricka?

Den forberedande utbildningen var sex manader lang och innan dess ge-
nomforde jag rekryteringen av mitt forband. Vi hade vil cirka tre ména-
der pa oss att rekrytera. Jag kunde handplocka de ménniskor som vi tog
ut. I forberedelsearbetet borjade vi ocksa att titta pa uppgifternas innebérd
och hur vi skulle tolka dem. Vad ryms i uppdraget? Vart uppdrag var att
mentorera det afghanska forbandet. Att mentorera innefattar i sig inga mi-
litara stridsuppgifter, men uppgiften skulle 16sas under savil planerings-,
genomforande- och utvirderingsfasen av en afghanskledd stridsoperation.
Vad skulle da detta innebara for oss? Vi fick gora ganska omfattande ana-
lyser avseende savil vara uppgifter som efter vilken metod vi skulle arbeta.
Kopplat till uppgiften sa gjorde vi ocksa ett hot- och riskhanteringsverktyg
for att kunna gora riskbedéomningar under pagéende operationer. Andra sa-
ker som ocksa tog mycket tid vid forberedelserna var logistiken. Var OMLT-
enhet skulle vara autonom och utspridd pa minst tre platser. Det visade sig
sedan bli fyra. D4 méste man som chef fundera pé hur delegeringar av man-
dat inom foérbandet ska se ut och hur du skall fordela personal- och materi-
alresurserna. Vi hamnade mycket riktigt i en 16sning praglad av uppdrags-
taktik ddr de majorer som var mentorer pa kompaninivan fick langtgaende
mandat att styra 6ver de soldater och utrustning de tilldelats.

Hur mdnga var det totalt?
Totalt var vi 44 personer och de var fordelade pa tva huvudkategorier
av personal, ndmligen mentorer och understéd. Understodet utgjordes av

192 -

UPPDRAG AFGHANISTAN



nédrskyddsgrupper, sjukvardsgrupp, logistikpersonal och signalister som
alla hade till uppgift att inom sitt gebit understddja den personal som men-
torerade afghanerna. Mentorerna var uppdelade och kopplade mot den af-
ghanska bataljonsstaben och de olika kompanierna. Ut6ver dessa 44 svenska
befil och soldater ingick ocksé 12 stycken afghanska tolkar. Dessa var lokalt
rekryterade unga grabbar som kunde hygglig engelska och dirmed kunde
tolka for oss. De hade ingen militdr utbildning, tror vi... Som jag ndmnt ti-
digare sa var var enhet uppbyggd for att vara autonom, det vill siga vi skulle
klara oss i princip helt sjdlva under lang tid i falt. All logistik inom NATO
ar ett nationellt ansvar. Sverige hade for var rakning valt att upphandla stod
fran andra nationer och endast da det gillde vissa saker sa understoddes
vi direkt av den svenska kontingenten. Vi fick inget stod alls da vi var i falt
vilket begrinsade vér uthéllighet till det som gick att medfora i véra bilar.
Vissa livsmedel och drivmedel kopte vi lokalt av afghanerna. Vi hade en un-
gefirlig uthéllighet pé tio dagar i filt, denna tid var dock avhingig pa vil-
ken uppgift man 16ste, innan vi behovde fylla pa vatten och livsmedel. Detta
medforde att vi hade en “normalrytm” att vara tio dagar i filt och dérefter
aterfylla och dterhdmta i tva dygn. Detta kom dock att variera mycket inte
minst mot bakgrund av de manga tillfallen vi hamnade i strid. Vi lirde oss
dock mycket tidigt under insatsen att vi fick klara oss sjalva med det vi hade.
Travel light - freeze at night, kallade soldaterna konceptet.

Det liter som att din roll var att fungera som en spindel i niitet?

Nej det skulle jag inte direkt vilja pasta. Sjalvfallet bar jag som chef an-
svaret for savdl min personal som for att [osandet av tilldelade uppgifter si-
kerstills, men jag valde att ha ett starkt uppdragstaktiskt férhéllningssitt.
Jag styrde genom att tilldela uppgifter och avdela resurser till mina direkt
understillda chefer. Nér detta var gjort var min roll fraimst stédjande, men
som jag antydde tidigare sa var detta bara ena halvan av mitt jobb. Redan
nér vi analyserade vara uppgifter hemma i Sverige och kopplade dessa mot
de personalresurser som vi tilldelats insdg jag att min egen uppgift var tude-
lad. Dels var jag forbandschef och dels skulle jag verka som mentor f6r den
afghanske bataljonchefen. Dessa tva roller fick dven andra i mitt férband
axla, exempelvis de som var uttagna som kompanimentorer. Inte helt en-
kelt ndr man exempelvis hamnade i strid under en operation. Detta stillde
hoga krav pa bade mig sjdlv och mina underlydande chefer att snabbt
kunna “byta hatt” under en pégaende operation, inte helt enkelt under be-
skjutning. Det var inte bara officerarna som fick tudelade roller. Soldaterna
kom i ménga fall att agera bdde som utbildare och mentorer at de afghanska
soldaterna. Detta var en nddviandighet da det visade sig att kunskaps- och

Vi lirde oss dock mycket tidigt
under insatsen att vi fick klara

oss sjilva med det vi hade.

Travel light - freeze at night,
kallade soldaterna konceptet.
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Den relationen bygger ju
pda att man delar samma
vedermaodor. Och de dr inte
alltid trevliga.

utbildningsnivén hos afghanerna var betydligt lagre dn vintat och véra
mentorer rackte helt enkelt inte till. Genom att nyttja soldaternas kunska-
per och firdigheter sé fick jag dubbelt s& manga instruktdrer och utbildare.
De gjorde ett utmérkt jobb att utbilda afghanska soldater i fordons- och va-
pentjinst. Detta var dock inte helt oproblematiskt eftersom ménga av vara
svenska bestimmelser, exempelvis inom vapentjanst, inte medger att en
soldat leder skarpskjutningar. Kan tyckas mérkligt da exempelvis en grupp-
chef har till uppgift att leda skarp strid. Det tog mig en evighet att fa igenom
ett formellt beslut som bemyndigade dem att leda malskytte p& skjutbana,
faktiskt s& lang tid att jag tog ett beslut sjdlv i fragan och orienterade hogre
chef om detta. Detta visade pi ett tydligt sitt att delar av var forsvarsmakt,
for att inte tala om vara folkvalda, hemma i Sverige inte forstod vilken milj6
vi var satta att verka i och att de regelverk som var framtagna som stod for
utbildning av virnpliktiga inte var tillimpningsbara hir. Min uppfattning
var att politikerna hade uppfattat de hér stodjande uppdragen i Afghanistan
som sa ddr lagom trevliga. Svensk personal som utbildar, trdnar afghanerna
och kanske kommer med négra bra rad d4 och da. Detta dr mycket mérkligt
eftersom i det beslut som utrikesminister Anna Lindh en géng tog var det
mycket tydligt i vilken miljo vi var satta att verka.

Hur tror du att afghanerna uppfattade er som mentorer?

Tar man det ur afghanernas perspektiv s& hamnar de i en position dar
man ska vara beredd att ta rad och instruktioner utav ndgon som kallas
som mentor. Da krévs det att man har en viss typ av relation. Den relatio-
nen bygger ju pa att man delar samma vedermodor. Och de &r inte alltid
trevliga. Det var en forutséttning som vi identifierade i den analys vi gjorde.
Om vi planerar nagonting tillsammans med afghanerna och sedan inte &r
med nér de genomfor det, for att det dr for hog risk for oss, da aker vi till-
baka pa ruta noll och de kommer inte att vilja ha oss dér. Vi noterade ocksa
att ju svarare situationer vi hamnade i tillsammans med afghanerna desto
mer starktes deras fortroende for oss. Den svara fragan var dock alltid hur
stora risker ska vi ta for att fullf6lja vara uppgifter.

Var detta nagot ni hade med er redan hemifran?

Som jag namnde tidigare s& drog vi dessa slutsatser redan under plane-
ringsskedet hemma i Sverige. Dessutom hade vi fatt detta som en identifie-
rad erfarenhet fran véra foretrddare. Kanske kan jag uppleva en avsaknad
av styrningar fran hogre chef kopplat till den hot- och riskmiljé vi var satta
att verka i. Jag vet att vi numera har utvecklat vara hot- och riskanalyser fore
insats, men jag har aldrig sett en formell riskanalys for OMLT. Det fanns
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siledes ingen som styrde mig nir vi skulle dka med afghanerna eller inte.
Beslutet lag helt hos mig. Jag nyttjade dock alltid min personal nir vi gjorde
analysen. Vi hade en riskhanteringsmetod som vi tagit fram under forbere-
delserna som gav visst stod. Jag uppfattade dessa beslut som mycket svéira
och jag vet att mina underlydande chefer ocksé uppfattade det si. De fick
ju sjdlva manga ganger fatta beslut f6r sina egna enheter. Normalt delege-
rade jag detta mandat nér vi splittrades upp i underavdelningar. Det gér inte
att vara pd nagon annan del av stridsfiltet eller pa stabsplats och bestimma
ndr det dr for riskfyllt att fullfolja ett paborjat uppdrag. Ibland nyttjade dock
mina underlydande chefer mig for att fatta beslut att de inte fick delta i ett
visst specifikt uppdrag. Genom att gora s& minskade risken att forstra den-
nes relation till sin afghanske motpart.

Nir ni kom dit - var ni efterfragade av de afghanska forbanden?

Bade ja och nej. Det dr alltid kravande att triffa nya ménniskor och skapa
nya relationer. Nu var vi det andra svenska ganget som kom och de som
hade varit dir innan oss hade egentligen bara precis hunnit starta upp. Vi
fick en bra 6verlamning utav dem och vi kunde ganska snabbt borja inter-
agera med vara motparter. De andra hade inte hunnit gora s& mycket, kan-
ske bara négon storre operation tillsammans med afghanerna. De hade var-
ken forstort eller byggt upp for mycket sa vi hade ett ritt fritt spelrum. Den
afghanska chefen, min bataljonchef, var lite av en skurk men han var vildigt
stolt Gver att ha en egen mentor. Att ha en egen mentor betyder att man &r
nagon darnere och det var bara vissa fa bataljoner som fick det hér stodet.

Man kan ju ocksd tdnka sig det motsatta, att det var de forband som inte
klarade jobbet som behovde mentoreras?

Nej, man maste ha klart for sig att forbandsuppbyggnaden i Afghanis-
tan gar vildigt langsamt. I ménga fall dr det tre steg framét och sedan fyra
steg bakét och s& fir man borja om igen. Den bataljonen som vi fick hade
bedémts av NATO-organisationen att den var lamplig vilket dven gillde de
andra forbanden. Man hade alltsa virderat och visste att den hir bataljonen
var mojlig att fa en effekt pa.

Och hur var den afghanske bataljonchefen som du skulle mentorera nir du
tréiffade honom forsta gingen? Fann ni varandra?

Ja, nu hade jag ju varit dar forut sa jag hade drygt ett ar i Afghanistan se-
dan tidigare. Jag var ganska vl insatt i kulturen och orienterad i rddande
omstidndigheter.
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Tyvdrr dr mdnga amerikanska
metoder byrdkratiska och
invecklade vilket kanske inte
passar oss svenskar sd bra och
definitivt inte afghanerna.

Du kunde vara trovirdig i ett samtal?

Ja, det dr jag ganska sdker pa. Jag hade ju rekryterats till detta uppdrag
med utgangspunkt i mina tidigare erfarenheter. Erfarenhet, men ocksa &l-
der i sig, ar mycket viktigt i den afghanska kulturen. Vi hade en genom-
snittsélder pa 44 ar i OMLT-forbandet och det fanns en anledning till det,
unga befil och soldater har betydligt svérare att fa genomslag for sina syn-
punkter och idéer. Forvisso hade inte all min personal tidigare erfarenhet
fran Afghanistan, men det var tillsammans med den fackmassiga kunska-
pen en av de viktigare urvalsfaktorerna vid rekrytering.

En del av afghanernas problem var att inordna sig i de amerikanska kon-
cepten. Afghanska férband utbildas namligen inte enligt NATO-standard.
Sévil taktikreglementen som planeringsmetoder och funktionskoncept var
helt efter nationell amerikansk modell. En viktig del i vara forberedelser
var att ldra oss de amerikanska metoderna. Detta var en férutsittning for
att vi sedan skulle kunna hjélpa den afghanska bataljonen. Tyvérr 4&r manga
amerikanska metoder byrakratiska och invecklade vilket kanske inte pas-
sar oss svenskar sa bra och definitivt inte afghanerna. Dock &r det viktigt
att papeka det nodvandiga i att ha gemensamma instruktioner och struktu-
rer att forhalla sig till. Alla dessa amerikanska procedurer och ifyllandet av
miéngder av blanketter var dock négot av en akilleshél for afghanerna. Om
en blankett inte var ifylld pa ritt sétt sa fick man exempelvis ingen ammu-
nition till bataljonen. Fér amerikanerna och dven NATO var detta ett sitt
att bland annat motverka korruption. Det dr inte ovanligt att vasterlandskt
stod, dven civilt, gar direkt in pa svarta marknaden. Detta beteende kunde
nu stavjas genom att mangder av blanketter fylldes i och skrevs under av
chefer pa olika nivaer och kontrasignering av bland annat oss pa OMLT.
Sparbarheten var med andra ord mycket viktig och foljde man inte fast-
lagda rutiner s& blev man helt enkelt utan. Detta kunde fa mycket svéra
konsekvenser dir férband som var insatta i strid inte fick livsmedel eller
drivmedel pé grund av felaktigt ifyllda papper. Aven om den byrakratiska
tanken fran savdl USA som NATO i grunden var god sa hade man nog un-
derskattat den afghanska kulturen. Afghaner upprittar inte planer i véster-
landsk mening. Huvuddelen av afghanerna kommer fran bondesamhillen
dir naturahushéllning och byteshandel ér instrumenten. Aven den starkes
ritt ar en metod som béde civila och offentliga afghaner tillimpar. Det vill
sdga man tar fran dem som &r svagare.

Tar maten slut under en operation sé drar man sig inte for att ta meloner
eller andra grodor fran en nérliggande dker. OMLT fick ofta hantera denna
typ av situationer dir vi bland annat gav den afghanska bataljonchefen
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pengar att betala bonderna med. Att fa den afghanska militiren att forsta
att deras beteende i grunden var plundring var mycket svart. Makt var en
naturlig del av ledarskapet sdvil inom som utom den egna organisationen.
Ofta fick vi i diskussionerna ta omvégar runt de egentliga problemen och
finna andra motivatorer for att fa de afghanska soldaterna och befilen att
forandra sina beteenden. Argument som att en ritt behandlad bonde ar
mer vilvillig att tala om var "dushman’, fienden, finns var oftast mycket mer
framgangsrika.

[...]

Vér huvuduppgift, att mentorera afghanerna, var inte en militar strids-
uppgift. Huvudsyftet var att ge rdd i savil planerings- som genomférande-
fasen av de afghanska uppdragen. Det vill siga vi bestimde inte vad som
skulle genomforas men vi gav dem réd hur de bast skulle ga till viga. Vi
hade ocksa majlighet att stodja deras uppdrag genom att koppla ihop dem
med resurser fran ISAF, detta kallades f6r “partnering”. Partnering ledde
ganska ofta till att vi kunde tillféra kvalificerade resurser som flygunder-
stod eller minrojningsformaga till de afghanska planerna. Grundtanken var
dock att afghanerna fortsatt autonomt skulle leda sina operationer men for-
stairkningarna skulle minska riskerna for egna forluster. Tyvarr misslycka-
des ISAF ofta med att 16sgora stod. Den framsta anledningen till detta var
nationella begransningar som é&lagts férbanden vilka exempelvis hindrade
enheter av en viss nationell identitet att vara i vissa omraden. Ofta var detta
i omraden som hade en hog hotbild eller var sé otillgingliga att sjukvérds-
kedjan inte kunde sékerstillas. Olyckligtvis var det ménga ganger just i
dessa omraden som de afghanska férbanden loste sina uppdrag. Amerikan-
ska forband var de som i storst utstrackning understodde afghanerna. Ofta
far man i media en bild av att amerikanerna inte ar sd omtyckta i denna del
av virlden men inom de afghanska vdpnade styrkorna var det det motsatta
forhallandet. Afghanerna uppfattade amerikanerna bade som tjanstvilliga
och modiga. Jag kan sjilv understryka att utan deras hjilp hade mitt f6r-
band fatt forluster.

Hur sdg en dag ut for dig?

Mitt utgéngsldge var i ett gammalt kinesiskt vagarbetarlager i Jow-
zjanprovinsen som numera utgjorde den afghanska bataljonsledningens
stabsplats. Den lag ganska néra en storre stad, Sheberghan. Vi bodde i télt
men hade ocksa tillgang till ett stenhus dédr miljon var nagot battre under
den mycket heta sommaren. Grundkonceptet f6r all OMLT-personal var att

Tar maten slut under en

operation sd drar man sig inte
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Vi hade med oss eget vatten
och livsmedel for att vi av
sanitdra skdl inte kunde
anvinda ndgonting som
fanns lokalt.

man uppeholl sig dir ens afghanska motpart var. Vilket i praktiken med-
forde att mitt forband 6ver tiden var spritt pa ett antal olika platser. Den
afghanska bataljonens omréide var dessvirre mycket stort vilket medforde
att det var upp till tio mil mellan baserna, vilket givetvis forsvarade béde
logistikforsérjningen och kommunikationen. Alla stéllen vi var pa hade
valdigt dalig boendestandard. Generalldkaren sa vid en inspektion att “om
Forsvarsmakten tdnker stanna har lange sa krivs ett mycket omfattande ar-
bete”. Att miljoerna var sé usla gjorde att vi fick ha med oss allt sjdlva. Vi
hade med oss eget vatten och livsmedel for att vi av sanitéra skil inte kunde
anvinda nagonting som fanns lokalt.

Hur holl ni kontakt med varandra? En vanligt dterkommande synpunkt nir
jag intervjuar militdrer som har varit ute dr att man haft svart med kommu-
nikation och samband?

Vi hade ett vildigt komplext sambandssystem som omfattade allt fran
radioséndare till satellitkommunikation. Det funkade néstan jamt vilket
inte nodvindigtvis innebar att man hade samband. De geografiska forhél-
landena och tillgdngen pa satelliter utgjorde tva granssittande faktorer. Vi
hade ocksa en del problem med att kommunicera med andra. Bland an-
nat hade vi brister i sambandet till hogre chef. Vi hade tillgang till hardva-
ran, det vill siga en NATO-anpassad radio, men vi saknade krypton. Alla
dessa omstiandigheter gjorde att vi anvidnde mobiltelefoner vildigt ofta,
men med tanke pa att niten var delvis kontrollerade av motstandarsidan
s& fick man undvika att tala hemligheter. Ofta anvinde man mobilen for att
ringa upp nagon for att sedan gé 6ver till ett krypterat samband. Detta med-
forde ocksa att man inte var tvungen att avdela personal att passa en massa
radiosystem ute i bilarna. Vi anvinde dven mycket textmeddelanden, alltsa
skickade krypterad text via satellit eller radio.

[...]

Generellt 4r vi soldater kritiska mot mycket av var utrustning och det
hédnger sikerligen ihop med den farliga milj6 vi férvintas upptrida i. Man
har ingen lust att komma till skada pa grund av brister i materielen. Just
detta fenomen tycker jag att Johanne Hildebrandt fingar pa ett bra sitt i sin
bok Krigare. Vi hade massor av tillkortakommanden med var materiel och
vara stodsystem. Problem med ammunitionstillforsel, vattentillforsel och
vapen som var helt slutskjutna for att namna nagra. Detta foranledde att vi
tvingades ha en problemlésande attityd. Det fanns helt enkelt inget annat
sétt an att sjdlv efter basta formaga finna Iosningar. Vi l6ste manga problem
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sjilva direkt pa plats, med min chefs goda minne. Jag kinde honom vil se-
dan tidigare och upplevde att jag hade ett langtgdende mandat att fatta nod-
vindiga beslut. Manga beslut jag fattade l4g sannolikt ovanfor min egen be-
slutsnivd men den extrema situationen foranledde att jag tvingades fatta
beslut. Minga ganger handlade det om var egen sikerhet. Varken da eller
senare har ndgon kommenterat detta negativt, 4ven om det i vissa fall fak-
tiskt handlade om direkta avsteg frén regelverket. Bland annat fattade jag
beslut om kompletteringar och férandringar av vissa vapensystem, vilket
normalt ligger utanfor tilldelat mandat. Jag kan visa det hir som exempel,
den hir bilden [visar bild] visar pa resultatet av ett sadant beslut. Vi hade
ett kontinuerligt behov av underhall och reparationer av véra vapensystem.
Sverige hade for OMLT valt att upphandla detta stod av amerikanerna.

Om du tittar pa det hir vapnet sé dr det en vanlig svensk Ksp 58, men
vi har s& gamla versioner av dem sa nir jag akte in till amerikanerna som
skulle utfora underhéllet av vara vapen sa skrattade de och sa att de inte
sett den typen av vapen sedan Koreakriget. Trakolvarna som var monterade
hade de inte sett pa fyrtio ar. Amerikanerna har ju sjilva haft detta vapen i
decennier men har valt att modifiera dem efter hand. Jag fattade da beslutet
att genomfora nagra modifieringar samt att ersitta vissa skadade delar med
nyare delar av féraindrade material. Bland annat monterade amerikanerna
pé fisten for optiska riktmedel samt virmeskydd for pipan.

Sen hade vi det hir vapnet [visar bild] som &r den tunga kulsprutan, KSP
88. De hir kopte Sverige in i slutet pa 8o-talet for att montera pa véra strids-
batar. De skulle dock visa sig vara mycket anvindbara dven i Afghanistan.
Tyvirr levererades de inte till oss som ett komplett vapensystem vad avser
tillbehor och reservdelar. Vi saknade bland annat forbrukningsreservdelar
och vardutrustning. Ndr amerikanerna genomforde service pa vara vapen
sa domdes 12 av vara 14 kulsprutor ut pa grund av forslitningar varav sex
belades med skjutforbud. I samband med dessa reparationer valde jag att
modifiera vapnen, bland annat att montera en flamdédmpare som reducerar
mynningsflamman s4 att inte IRV-siktet stors.

Vi skrev 6ver hundra erfarenhetsrapporter hem, vilket 4r en viktig rutin i
en forandringsbeslutsprocess. Att skicka in erfarenhetsrapporter med iden-
tifierade erfarenheter hade jag som krav p4 alla befil och soldater for att sé-
kerstdlla sparbarhet till ett eventuellt fattat beslut. Varje enskild férdndring
foregicks av ett beslut som dokumenterades i stridsdagboken samt foljdes
av en rapport genom kontingentschefen hem till Sverige.

Ett annat materialslag som foranledde en hel del huvudbry var vara for-
don. Fordonet, RG 32M "Galten” sedermera TGB 16, som vi hade tilldelats
var helt nytt och sattes in direkt efter anskaffning i Afghanistan. Vi var forst

Tréikolvarna som var
monterade hade de inte
sett pd fyrtio ar.
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ut att tilldelas den nya modellen som modifierats och bland annat forsetts
med ett torn. Inga tidigare erfarenheter fanns tillgingliga for dessa fordon
och de hade ett antal barnsjukdomar som skulle stélla till det en hel del
for oss. Under utbildningen fére insatsen s& hade dessa fordon inte varit
tillgédngliga och vi hade nyttjat en tidigare version som fick st som grund
for att uppratta nodvandiga Standard Operating Procedures (SOP) for hur
lastning, stridsindelning och bevipningsalternativ skulle hanteras. Denna
SOP skulle visa sig bli foremal for fordndring da tilldelade fordon hade helt
andra forutsittningar och egenskaper. Utover ett antal tekniska och prak-
tiska tillkortakommanden sdsom att dérrarna inte gick att lasa, vixella-
dorna var toppfyllda med olja och att vapnen inte passade i tornlavetten sa
fick vi flera tekniska order frin HKV som fick mycket allvarliga konsekven-
ser for oss. En av dessa order omfattade en begransning avseende medfo-
randet av reservhjul och domkraft till fordonet. Mot bakgrund av att bilen
var Overlastad sa fick helt enkelt inte reservhjulet och domkraften medfo-
ras pa fordonet. Losningen blev initialt att medfora dessa pa en sldpkérra
bakom fordonet. Denna lgsning skulle dock efter de forsta striderna visa
sig vara mindre lyckad. D4 vi endast hade ett fatal slapkarror pa forbandet
och manga ganger framryckte pa mycket smala vigar sa blev det ohallbara
strackor att rulla de 7okg tunga reservhjulen. Detta blev sérskilt tydligt un-
der beskjutning. Jag fattade da beslutet att alla fordon skulle ha sina reserv-
hjul monterade. Jag rapporterade mitt beslut samt motivet till Sverige och
fick sedermera en mer nyanserad order som inte styrde i detalj vad som
skulle medféras i fordonet utan begransade tjanstevikten. Tyvarr var san-
nolikt detta ocksa en stor begrinsning om man nu valde att kontrollviga
all personal och last. Det ér rimligt att anta att vi kontinuerligt rullade med
en 6verlast men alternativen medforde en alltfor stor risktagning for perso-
nalen. Vi fick ocksa en hel del problem med brott pa drivaxlar och fjadrar
som troligen harrérde fran just den 6kade lasten. Betydligt allvarligare var
de sprickbildningar som dok upp runt tornkransen i taket pa fordonet. Vi
rapporterade var iakttagelse och responsen fran Sverige blev att vi fick for-
bud att ha kulsprutorna monterade i tornet. Niar denna order kom hade vi
precis kommit hem fran ett antal omfattande strider. Vil medveten om de
sikerhetsrisker det skulle innebira for min personal att fortsitta att operera
med obevipnade fordon fattade jag beslutet att stilla in all OMLT-verksam-
het. Det blev ganska turbulent i kontingentsledningen efter min rapport.
Jag blev uppringd av Armétaktisk stab (ATS) som tillfullo forstod dilemmat
och bejakade den dispens jag begirt i rapporten med forbehéllet att fordo-
nen infor varje nyttjande skulle genomga en sirskild kontroll.

200 -

UPPDRAG AFGHANISTAN



Man maéste hela tiden véga risker mot nytta. Hela den har vapen- och
fordonsproblematiken gjorde att soldaterna kvirrade lite grann. Jag upp-
levde dock att personalen hade ett stort fértroende for mitt sitt att hantera
dessa problem. Mina tidigare erfarenheter fran tjanstgoring vid ATS gjorde
att jag hade goda kunskaper om beslutsprocesserna i HKV och hade dess-
utom en personlig relation till beslutsfattarna dar. Att jag varit med i krav-
stallningen pa fordonet underlittade ocksa en hel del. Sammanvigt sa vill
jag fortsatt anda hivda att det var ritt beslut att sitta in dessa fordon trots
alla barnsjukdomar och en eloge till generalen Grundevik som med sin stab
pé rekordtid lyckades fa fram dem. Efter att ha genomf6rt mer 4n 30 eldstri-
der i och med dessa fordon dr jag ér helt siker pa att de utgor en av de bidra-
gande anledningarna till att jag fick med mig all min personal hem.

Vad fanns det mer for uppgifter som var problematiska?

Vi hade gjort en plan f6r OMLT innan vi akte ner och den héll i allt va-
sentligt. Men den motte ett visst motstand bland annat hos 6vriga i den
svenska kontingenten. Invecklade lednings- och lydnadsforhéllanden i
kombination med att véara stdende handlingsregler (SOP) i méanga avseen-
den skilde sig fran 6vriga svenskars.

Vad var problemet med det?

Det borjar oftast nagonstans nere pé soldatnivin. ”Varfor fir hon och
inte jag?” Den svenska kontingentschefen fick en ledarskapsutmaning nér
det var andra regler som géllde for oss 4n for soldaterna vid exempelvis
PRT:t. Det var kanske inte heller s l4tt att forklara varfor inte OMLT fullt
ut lydde under kontingentschefen som alla andra svenskar. Sma detaljer blir
latt huvudsaker for soldaterna i ett insatsomrade.

Jag upplevde att ménga av de problemomraden som vixte sig stora inom
den svenska kontingenten, dven inom ISAF som helhet, aldrig dék upp i
mitt forband. Alla dessa dndl6sa diskussioner om utrustningens barande,
alkoholpolicy och vilken typ av spelkonsol som skulle inga i welfare existe-
rade inte hos oss. En bidragande faktor var sannolikt den miljé som mina
soldater var satta att verka i. Dessa ting var helt enkelt inte viktiga for min
personal. Tiden mellan operationerna nyttjades till vard av materiel, kropp
och sjil varvid “fritiden” helt enkelt inte existerade. Dessutom har en av
mina kdpphistar alltid varit att inte laga det som inte dr trasigt varvid jag
helt enkelt inte lyfte upp dessa olika sa kallade problemteman. Det som var
PRT:s verklighet korrelerade helt enkelt inte med vér. Detta tror jag bidrog
till en att en spricka vixte fram mellan vara enheter.

Det fanns andra ting som jag tror spidde pa de hir mer rudimentira

Det blev ganska turbulent
i kontingentsledningen
efter min rapport.
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sakerna som kanske i en hogre grad bidrog till att sa split mellan oss och
kontingenten. En av dessa saker som de facto var ett problem for oss var
var afghanska motparts syn pd RC N (Regional Control North) och den
svenska kontingenten. Afghanerna var ju tinkta att genomfora operationer
tillsammans med RC N, sé kallad partnering. Afghanerna var dessutom ut-
pekade att leda bdde planeringen och genomf6randet. Var bataljon skulle
framst genomfdra operationer tillsammans med det svenska PRT:t. Af-
ghanernas uppfattning kom snabbt att bli att PRT:t alltid backade ur dessa
tankta operationer, sdrskilt om det kunde bli farligt. S& enkelt var det natur-
ligtvis inte, men afghanerna kunde inte forsta hur ett PRT som hade omré-
desansvar kunde aldgga sig sjdlva restriktioner som medforde att férbandet
exempelvis inte kunde upptrada i delar av sitt eget tilldelade omréde. Kon-
sekvensen av detta var att min personal rullade ut tillsammans med afgha-
nerna men PRT:s soldater blev kvar hemma. De hir férhallandena starkte
definitivt inte relationerna mellan mina soldater och PRT:s personal.

Det mdste vil ha slagit mot er ocksa? Svenskar som svenskar?

Jag tror att det faktum att vi alltid var tillsammans med dem gjorde att de
sdg pa oss med andra 6gon. De visste att vi alltid dkte med dem ut och ef-
terhand som vi genomférde operationer tillsammans sa visste de att vi stod
vid deras sida dven nir laget var som virst. Jag antar att det hander saker
med minniskor nar man delar upplevelsen av mer 4n trettio eldstrider till-
sammans.

Det ldter som att det handlar mycket om relationer? Bdde internt och externt
mot NATO och ISAF?

Om du tittar igen pa uppgiften sa forstar du varfér. ’Mentorera och
stodja, planera och genomfora, utvirdera operationer genomforda av af-
ghansk infanteribataljon” i kombination med att fa till partnering med an-
dra ISAF-enheter. Uppdraget dr i grunden ett fortroendeuppdrag dir goda
relationer forutsitts.

Det dr ett gigantiskt uppdrag...

I ett retroperspektiv sa haller jag helt med dig, kanske f6r stort? Hade jag
vetat det jag vet nu sa kanske jag inte hade tagit mig an uppdraget, defini-
tivt hade jag haft en mer 6dmjuk attityd infor dess storhet. Samtidigt 4r det
viktigt att papeka att detta ar bland det bésta jag gjort och det har definitivt
utvecklat mig i min profession.
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Jag uppfattar att du ocksd hann géra mdnga andra uppgifter dn att folja den
afghanske bataljonchefen?

Uppgiften var ju som sagt mangfacetterad och mentoreringen, som
torvisso var huvudtjansten for mer 4n hilften av personalen, vilade pa en
grund av att manga andra uppgifter 16stes parallellt. De stodjande enhe-
terna i form av nirskydd, sjukvard, logistik och samband hade lika stora,
om inte storre utmaningar i sina uppgifter. Ménga ganger gick olika tjans-
tegrenars uppgifter in i varandra och vara stédjande soldater tvingades ex-
empelvis agera instruktor och mentorer &t de afghanska soldaterna. Nar det
blev mer omfattande strider tvingades mentorerna manga ganger att overga
till att leda de svenska stodforbanden. Det som var avgoérande f6r huruvida
den sistndmnda uppgiften skulle utlgsas var framst baserat pa om afgha-
nerna hade framgang i sin strid eller ej. Gar det mindre bra och motstanda-
ren far initiativet och darmed utgér ett direkt hot mot véra enheter sa var
overenskommelsen med afghanerna att vi avbrét mentoreringen och bil-
dade en svensk stridsenhet. Denna enhet kunde sedan understodja afgha-
nernas strid och exempelvis kalla in understéd i form av flyg.

Det fanns naturligtvis massor med andra normala forbandsuppgifter
som kontinuerligt maste losas ddr alla var tvingade att bidra d& vi som sagt
var autonoma. Vi hanterade allt ifrén underhallstjanst till debriefingsamtal
med stridsutmattad personal.

Hur linge sedan dr det du kom hem fran det hir uppdraget?
2010. S4 det 4r fyra ar sedan.

Om du tinker tillbaka nu. Vad var det svdraste? Eller det mest provande?
Det absolut svéraste dr att vara ansvarig chef nar man inte ar pa den plats
dér det hiander saker. Ddr det inte gick att leverera det stod som jag visste
behovdes. Jag kan ta ett exempel. Jag fick ett anrop fran en kompanichef,
som var ute i strid, och hade varit det lange. Vi hade haft kontinuerlig kon-
takt. Men nu fick jag veta att de hade mycket ont om ammunition och slut
pa vatten. Da vinde jag mig till ISAF och RC NORTH, som utgjorde min
hogre chef, men far av dem beskedet att de inte kan flyga for att det &r for
déligt vader. Jag ringer ocksa till det svenska PRT:t men de kan inte hel-
ler gora ndgot. Jag valde da att kontakta amerikanerna som vi tidigare haft
ett bra samarbete med. Den amerikanske 6versten, som var chef for den sa
kallade CABBEN (Combat Aviation Brigade), som jag talade med svarade
direkt: ”You only have to say the word emergency’ and we will fly there” och
de flog direkt. Amerikansk personal bestdende av tva stycken amerikan-
ska soldater med forméga att leda markmalsbekdmpning med flyg (JTAC)

Det absolut svdraste dr att
vara ansvarig chef nir man
inte dr pd den plats dir det
hinder saker.
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flogs in med helikoptrar. Ammunition och vatten levererades. Det ameri-
kanska stridsparet anmalde sig for min kompanichef och forklarade att de
fatt i uppgift att understddja var urdragning ur omradet. Amerikanerna av-
delade ocksé tre stridshelikoptrar som eskorterade oss hela vigen hem. De
lade en helikopter pa varje sida av dalgangen och en helikopter framfor, en
s& kallad armed escort. De ldgena, innan man funnit en 16sning pa proble-
met, dr de absolut svaraste situationerna som chef. Ndr man &r helt hjélplos
och alla mojliga 16sningar dr avforda.

Du beskriver det som att det dr svdrast nir du egentligen dr pd distans frin
problemet?

Det ar det som gor mest ont. Nar man &r chef och ansvarig och borjar
hora pé rosterna att det 4r riktigt illa stillt darute. De underlydande che-
ferna borjar soka ditt stod dé alla deras egna mojligheter dr uttémda. Nar
de vill att jag ska komma med ett forlosande beslut som raddar hela situ-
ationen. Och jag kan egentligen inte ge dem négonting. Nu loste det sig
i just det hir fallet. Men jag tycker att vi ibland lite naivt har gett oss in i
situationer dér vi inte sjdlva har resurser. Och jag tycker att det finns en
feghet inom alliansen dér vissa nationer gobmmer sig bakom nationella be-
gransningar som faktiskt innebar att de inte levererar vad de ska. Det finns
fler sdidana hir fall. Just det hir var inte si infekterat. Men vi hade en an-
nan situation som egentligen inte var stridsrelaterad mer 4n att forbandet
var i fientligt behérskad terrang. En bilolycka intraffade dér ett av fordonen
vilte. Att vilta med den hir typen av fordon behdover i sig inte vara sé far-
ligt under forutsittning att all personal ar fastspanda inne i bilen, men efter
som stridsberedskap rddde sa var tornet bemannat. Nér bilen slog runt och
hamnade pé taket si klimdes han mellan tornkanten och marken. Soldaten
som oturligt nog ocksa var var plutonsjukvardare fick svéra krosskador p
armen. Det hir hinde naturligtvis i ett omrade ddr manga lander, inklusive
Sverige, hade beslutat att de egna férbanden ej fick upptrida.

Ar du pad plats néir det hinder?

Jag ar inte med pé platsen utan befinner mig pé en afghansk bas cirka
fyra mil bort. Bilen vilter och de rapporterar in till mig pa basen. De anma-
ler att en person dr allvarligt skadad och att det ar sjukvérdaren vilket be-
griansar den egna formégan till enklare forsta hjilpen pa platsen. De begir
omedelbar evakuering. Végarna till deras position ar riktigt daliga vilket
péverkar framryckningstiden men framforallt utsitter den evakuerade for
stora péfrestningar. Jag begir luftburen MEDEVAC men fir besked att den
inte fir flyga in i omradet med hansyn till hotbilden men att de kan flyga till
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den bas dir jag sjilv befinner mig. Jag inser d4 att vi sjilva maste genomfora
evakueringen. P4 platsen finns tva fordon med beséttningar varav en har
vilt. En person dr allvarligt skadad och maste evakueras omgaende. Hur far
jag tillbaka allt det hér? Jag kan inte limna tre man vid ett fordon for att lata
fem man aka ivig fyra mil bort for att leverera den skadade. Da blir tre man
ensamma kvar mitt inne i fiendeland. Tidigare erfarenheter hade visat att
om vi fick problem med vara fordon och stod still, tog det bara tio minuter
innan skvallret frén lokalbefolkningen nadde fienden. Med andra ord det
tar tio minuter tills vi blir beskjutna, sé illa var det. Den brist pa forstaelse
och den oférmaga att fatta beslut att understodja oss som ISAF uppvisade
gjorde att min personal, och jag sjilv, blev mycket upprorda och arga. Nar
formella regelverk som nigon upprittat inte langre haller méste man som
militdr chef vara beredd att 6verprova tidigare fattade beslut och agera. Ett
NATO-forband befinner sig i en mycket svar situation med skadad perso-
nal och en allvarlig fientlig hotbild. Léget var faktiskt sa allvarligt att vi ini-
tialt inte visste om var soldat skulle Gverleva eller inte. Det slutade som sagt
med att jag korde dit sjilv. Jag samlade ihop de fa mentorer jag hade inne pa
basen och tvingades ta ndgra av de obevipnade fordon som vi hade. Vi hade
redan tidigare begirt, som vi alltid gjorde, att f4 en QRU (Quick Reaction
Unit) som kan dka ut tillsammans med oss eftersom vi bara var fem perso-
ner inne pa basen. Vi hade en stor operation i en annan riktning. Det var
jag och fyra gubbar till. D4 ringde vi upp den svenska basen och hérde om
de kunde stilla upp med nagon. Dé sa chefen dir nej pa grund av att de inte
fick dka in i det hdr omradet. Vi akte dnda. Nir vi passerade den sa kallade
brytpunkten, den plats dédr vi normalt métte upp andra stodjande enheter
vid larm, sé stod tva stridsklara svenska fordon dér. Gruppchefen anmilde
sig via radio att han var redo att framrycka. Han hade sjilv brutit mot sin
hogre chefs order for att understodja oss.

Varfor dkte de med dig? For att de visste vilka som var ddrute? Kinde de
dem?

Ja. De hade gjort som amerikanerna. ”If you only say the word ‘emer-
gency, will we go there” Kanske tinkte de att ndsta gdng var det de sjalva
som var skadade dérute. Sannolikt s& bidrog det faktum att vi kinde varan-
dra och att vi alla var svenskar till gruppchefens beslut att bryta mot givna
direktiv. Jag tycker att det 4r modigt att std upp for det man uppfattar ar ratt
och blir alltid stolt 6ver svenska soldater och befil som kan uppvisa dad-
kraft i svara beslutssituationer.

Gruppchefen anmilde sig
via radio att han var redo att
framrycka. Han hade sjdlv
brutit mot sin hogre chefs
order for att understddja oss.
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Man blir ganska upprord ndr
man ser hur prioriteringarna
for vad som ska levereras

tar sin utgdngspunkt i ndgot
Sformellt férvaltningstink.

Du sa tidigare “dit ANA dker, dit dker vi”. Men ANA dr kinda for att vara
oforutsigbara, och dndra sig. Hur forholl ni er till det?

Ménga har den bilden och den dr sdkerligen relativt sann. Jag uppfat-
tar dock att den relation vi lyckats bygga upp med var motpart gjorde att vi
kunde péverka deras beslut. Vi kunde fa dem att gora tillrackligt bra planer
som de sen foljde. Ibland fick vi gora skuggplaner da vi identifierat svag-
heter i afghanernas planer som de inte ville andra pé. Detta var en viktig
metod for att skydda identifierade svagheter i den afghanska planen i syfte
att minimera riskerna. Mina kontakter med den svenske officer som var
mentor at den afghanske brigadchefen en ledningsniva ovanfor oss var ett
viktigt stod for oss. Brigadmentorn kunde till exempel ringa upp mig och
beritta vilka uppgifter min bataljon skulle fa fran brigaden och peka ut
svagheter och risker som hade identifierats pa den hogre nivén. Dessa tips
kunde jag sedan utnyttja i min relation med bataljonchefen och pa sa sitt
avstyra de storsta riskerna. Den afghanske bataljonchefen lyssnade pé oss.
Han ville ha med oss for da visste han att med oss fick han fler stridande en-
heter och han fick med sig flyg och annat som var bra att ha. Det blev som
ett symbiosforhéllande mellan oss och dem. Generellt var det bra att géra
operationer med dem. Det dr klart att det alltid var lite skraimmande att veta
att man ska rulla in i strid, man ar inte oberord.

Du har tidigare talat om att det fanns ldgen dir regler och verklighet inte
stimde overens. Har du ndgot sadant exempel?

Négra har jag redan ndmnt nir jag talade om regler for soldater att be-
driva utbildning i vapentjanst men det finns fler exempel. Ett som jag minns
tydligt avhandlade forvaring av hemlig utrustning, krypton, hemliga hand-
lingar etcetera. Redan hemma i Sverige hade jag papekat det omojliga i att
uppritthalla samma forvaringsbestimmelser som hemma. Vi fick aldrig
négon 19sning pa problemen innan vi roterade ner. Vid en sékerhetsinspek-
tion av mitt forband fick vi flera anmérkningar dér vi brét mot gillande re-
gelverk. En anmiérkning var att jag inte hade vaktposter vid de fordon som
hade hemlig materiel i sig. Jag forklarade det omojliga i att med en besitt-
ning om fyra personer ha en stdende vaktpost dygnet runt. Budet blev da
att hemlig materiel skulle tas ur fordon och forvaras i ett sdkerhetsskap.
Detta var naturligtvis inte heller praktiskt mojligt d& den marschberedskap
jag holl inte skulle medge detta. Och dessutom hade jag inget sdkerhets-
skép. Jag horde inget om detta pa nagra veckor men si en dag ringde den
afghanske bataljonchefen till mig och sa att en svensk konvoj stod utanfor
basen och ville komma in for att leverera utrustning. Det hor till saken att
jag inte hade fatt nagot underhall eller utrustning levererade till mig pa de
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fyra méanader vi hade varit insatta, s& jag blev lite 6verraskad. In pa basen
rullar nu en splitterskyddad lastbil eskorterad av en skyttepluton. Jag blev
annu mer overraskad dé jag mottog leveransen som bestod av ett 200-kilos
kassaskdp och en miljocontainer, en san dar sorteringsanlidggning med 13-
dor for batterier, brannbart etcetera. Man blir ganska upprord nir man ser
hur prioriteringarna for vad som ska levereras tar sin utgangspunkt i nagot
formellt forvaltningstink. Jag hade bestallt skyddsutrustning, ammunition
och byggmateriel for att kunna uppratthalla en skyddsniva pé véar gruppe-
ringsplats. Inget hade levererats, men sé plotsligen ett kassaskép och en mil-
jocontainer. Upprorande.

Det fanns andra typer av fall som rorde mer sjalvpatagna regelverk, men
som var framtagna av individer utan forstaelse for miljén de skulle verka i.
Dir man upprittade mycket detaljerade stdende ordrar som ur ett isolerat
funktionsperspektiv beskrev ett exakt handlingsmonster som skulle nyttjas
da en given situation uppstar. Bortsett fran problematiken att sadana detal-
jerade handlingsmonster sdllan eller aldrig gar att applicera pé verklighe-
ten sd var inte funktionerna koordinerade, det vill séga olika intressen stod
emot varandra. Ett sddant upplevt fall handlar om hanteringen av IED:er.
Det fanns tvé stycken stdende ordrar (SOP) som ur tvé olika perspektiv gav
anvisningar for hur patraffade IED:er skulle hanteras. Den ena reglerade hur
man skulle agera d4 man patréffade minor sa att dessa kunde oskadliggoras
pé plats av specialutbildad personal. Den andra avhandlade ett regelverk for
hur man skall sikerstélla bevismaterial pa en plats dar en IED patriftats. Vi
hamnade i en situation dér ett av mina fordon utlost en IED samt lokaliserat
en till strax intill. Vi f6ljde den normala rutinen att rapportera till det svenska
PRT:t som var omradesansvariga. Till svar fick de att forbandet skulle stanna
kvar, sikra terringen och avvakta order i enlighet med den SOP som regle-
rade agerande vid sammanst6t med minor. Saledes skulle mitt forband sikra
terrangen till dess en minrojningsstyrka skickas ut fran PRT:t for att springa
IED:n pa plats. Men ingen skulle ju nagonsin komma ut till dem, da de be-
fann sig i det omrade som den svenska kontingenten lagt restriktioner pa.
Min kompanichef anmaélde att de maste fortsitta framat mot bakgrund av
pagéende beskjutning och att han avsag att agera enligt den andra SOP och
oskadliggora IED:n pa platsen och medfoéra den hem. PRT:t fornyar sin or-
der att sdkra terrangen och invénta vidare order. Ordern far till konsekvens
att mina soldater, som haft en IED som precis sméllt och befinner sig i strid,
ska stanna kvar. Atta man i den har djavulska terringen. Ordern var s klart
fel, och den som gav orden hade dessutom inte orderriatt. Nu var den kom-
panichef som var chef pa plats for luttrad for att ga pa sant. Det blev en sa
kallad "horbarhet nolla” vilket indikerade att han ej kunnat uppfatta ordern.

Ordern far till konsekvens
att mina soldater, som
haft en IED som precis
smdllt och befinner sig i
strid, ska stanna kvar.
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Annu virre blir det om

man dessutom lever i
forestillningen att man pd
forhand kan skriva en stdende
order som i detalj reglerar hur
en chef pd platsen skall agera i
vissa typsituationer.

Att gd emot en order krdver ndgon form av civilkurage for att vaga bryta mot
den, tinker jag. Eller att ha ndgon inre moral som siger att man ska gora
ndgot annat?

Jag tror att en grundproblematik i denna fraga ér att vissa chefer tror att
man pa férhand kan ge en order som skall ticka ett ldngt dynamiskt strids-
forlopp och att de sedan tror att de skall utva ledning genom att via sam-
bandsmedel stridsleda fran nagon stabsplats lang bort frdn handelsernas
centrum. Detta fungerar ej. Ett sddant forhallningssatt ger endast obsoleta
order som chefer pa filtet tvingas bryta mot. Annu virre blir det om man
dessutom lever i forestdllningen att man pa férhand kan skriva en staende
order som i detalj reglerar hur en chef pa platsen skall agera i vissa typsi-
tuationer. Sannolikheten att en verklig hindelse skall ssmmanfalla med en
sddan typsituation dr mycket ldg. Vi hade valt att ga en annan vag med ett
mer delegerat forhallningssatt, ddr chefen pé platsen hade ett langtgaende
mandat att fatta beslut i aktuell situation. Hogre chef hade en mer stédjande
roll nér vél operationen pabérjats. Vad betriffar vara egna SOP sa var de be-
tydligt mer Oppna till sin natur som inte begrinsade chefernas ledning, jag
skulle kalla dem generiska till sin natur.

Forklara "generiskt”.

En "generisk” SOP ér skriven sa att den ger chefen pa platsen stod utan
att den gor véld pa verkligheten genom inskrdnkningar pa dennes besluts-
rdtt. Att den &r generisk betyder for mig att den reglerar endast de aktivi-
teter, minsta gemensamma namnaren, som med storsta sannolikhet alltid
géller for den uppkomna typsituationen.

Men hur skriver man det generiskt? Det du beskriver for mig dr en situation
som dr oppen och den kan sticka ivig dt alla mojliga hall.

Jag péstar inte att det 4r ldtt, men min egen erfarenhet siger mig att da ar
det bittre att inte skriva nagot alls. Det ér inte ett alternativ att ha en massa
detaljerade styrningar som inte kommer hjilpa dig att ta dig ur en svér si-
tuation eller dn virre som forsvarar omstidndigheterna pa grund av irrele-
vans. Jag tror att vi i ndgon form av planiver producerar alldeles f6r méanga
SOP:er. Varje funktion i en stab skall ha en egen och sidantalet bara 6kar
och okar. Resultatet blir ett stort antal ej koordinerade styrande handlingar
som dessutom ej ar kinda i organisationen.

Vad har fatt dig att tinka sd hédr om ditt uppdrag? Hur har du kommit fram
till att en SOP madste vara, som du kallar det, generisk?
SOP ir egentligen ett begrepp som vi fatt oss till handa nér vi upptritt i
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en multinationell miljo. Den narmaste termen i den svenska nomenklatu-
ren dr stiende stabsorder (SSO). Gemensamt f6r dem béda ir att de utgor
ett stdende regelverk for hur nagot skall utforas, ndgot som alltid skall vara
giltigt. Ett exempel kan utgoras av att ISAF HQ mot bakgrund av en viss
hotbild i ett specifikt omrade bestdmt att all ISAF-personal som upptrider
i detta omrade alltid skall bara minst hjalm, skyddsvist, skyddsglaségon
och handskar. Ger man en s direkt styrning utan utrymme fér undantag
eller beddmningar sa finns risken att man suboptimerar sig och den dkade
skyddsnivan blir kanske ett hinder som i sjalva verket 6kar risken for per-
sonalen eller medf6r att uppgiften ej gér att l6sa. Frdgan blir da hur saker-
stiller jag att mandatet att fatta ett avvikande beslut finns pa ritt plats, hos
ritt person vid ritt tidpunkt? Det dr sa man maste resonera kring en sadan
hir stdende order. Huvuddelen av soldaterna och officerarna som tjanstgor
inom ISAF kan nog forsta att COM ISAF vill virna om sina soldater nir
han ger ut en dylik styrning. Tyvirr forstar nog inte fullt lika ménga vilka
konsekvenser denna typ av styrningar kan fa om de blir f6r detaljerade och
dessutom levereras utan beslutsmandat att hava dem. ISAF HQ hade upp-
mirksammat detta och infort en typ av kort, sa kallade Force Exemption
Card (FEC), som gav innehavaren ritt att bryta mot SOP. Dessa kort fanns
i olika nivaer som gav olika mandat att bryta mot exempelvis vilken utrust-
ning som skulle béras eller regler for hur man skulle vara utrustad vid fram-
ryckning med fordon. Alla mina chefer hade sadana kort. Det enda krav jag
hade pa dem var att de alltid skulle anmdla till mig om de fattat beslut att
nyttja dem. Detta sakerstillde att chef pa platsen kunde fatta beslut om av-
steg fran regelverket nar detta blev obsolet.

Jag kommer ihdg att det var en stor diskussion i Sverige om att OMLT-perso-
nalen skulle folja ANA utanfor de geografiska omrdaden som svensk militr i
Afghanistan skéter sikerheten i.

Detta var ként for oss innan vi roterade ner till Afghanistan. Det fanns
bland annat med i NATO:s styrdokument. Det enda tillagget Sverige tillfort
i denna kontext var att man preciserat hur manga dagars framférhéllning
som kravdes fran svensk sida for att mojliggora att OMLT skulle kunna sét-
tas in exempelvis i sodra Afghanistan. Det hade blivit valdigt svart att rent
logistiskt verkstilla en sddan order och jag tror aldrig det var nagot egent-
ligt alternativ.

Vilka beslut upplevde du som chef var svdrast att fatta?
Det absolut sviraste var nir enheterna precis kommit tillbaka fran
ett svart uppdrag och genomfort sin After Action Review (AAR) och det
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Ofta fanns det uppdimd
irritation och frustration
hos individerna kopplat

till kamraters och chefers

agerande under operationen.

framkommit med mer 4n 6nskvird tydlighet hur tufft det varit och hur
skont det var att alla kommit med hem. Nér du da som chef vet att nista
uppdrag redan ligger klart och att du snart skall skicka dem tillbaka till det
helvete de nyss beskrivit. Da far ménga tankar om vad som é&r rétt och fel
igenom ens huvud. Vi stéllde inte in nidgon operation. Daremot fick vi an-
passa oss efter hur personalen madde, det var ménga som hade stridsreak-
tioner. Hir var mina samtal med min stillféretradare och mina kompani-
chefer mycket viktiga. Tillsammans fick vi hjilpas &t mellan enheterna for
att pa sd vis avlgsa personal som uppvisade reaktioner och som inte var
mogna att aka ut direkt. Jag hade aldrig nadgon soldat eller befél som vig-
rade &ka, men ibland sag jag i deras 6gon att de 6nskade att jag stillde in
operationerna. I dessa ldgen var ocksa mitt ledarskap viktigt. Vid flera till-
fallen valde jag att sjdlv aka med ut, trots att den afghanske bataljonchefen
inte skulle dka med. Det &r viktigt att dela sina underlydandes vedermédor,
det skapar fortroende. Mitt agerande fick faktiskt den afghanske chefen att
sjalv dka med ut ett par extra ganger trots att han inte tdnkt det fran bérjan.

Genomforde ni alltid AAR?

Varje gang vi kom hem frén ett uppdrag sa genomférdes en utvirdering
med all personal som deltagit. Detta gillde dven forband som varit under-
stdllda eller pa annat sitt arbetat tillsammans med oss i genomférandet.
Min stallforetrddare hade tagit fram en tydlig och enkel mall omfattan-
des ett antal fragor som skulle diskuteras. Den avhandlade bdde mjuka och
harda virden vilket var absolut nodviandigt da soldaterna méanga génger
vara spianda som fiolstringar. Ofta fanns det uppdamd irritation och frus-
tration hos individerna kopplat till kamraters och chefers agerande un-
der operationen. Dessa samtal var en mycket viktig del i att hantera alla de
stridsreaktioner som uppstod.

Var afghanerna med i det hdr?

P4 plutonsnivan gjorde vi forsok med metoden, men det var alltid en
risk ndr afghanska officerare blandades med sina soldater. De gillade inte
att tappa ansiktet och negativ feedback fran en soldat var det inte tu tal om.
De utvirderingar som vi gjorde tillsammans med afghanerna blev mer till-
rittalagda och soldaterna holls utanfor. Jag upplever dock att jag kunde ge
negativ feedback till min bataljonchef. Vi var inte alltid 6verens men jag
kunde dndock skonja att han efterhand dndrade pa vissa saker som jag kriti-
serat. Generellt gick det battre och bittre i takt med att vér relation utveck-
lades.
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Hur skapar man en bra relation till den man ska mentorera?

Precis som i vanliga relationer handlar mycket om vilken individ man ar
och hur man forhaller sig till sin motpart. Fértroende &r ett nyckelord for
att fa det att fungera. Jag hade lite svart med en del av min motparts egen-
skaper, har fick man dock ha ett stort matt av tolerans. Kulturskillnader och
livsdden &r delar i hur ménniskor formas. Man dndrar exempelvis inte en
individs etik och moral i en handvandning. Tyvérr var min bataljonchef na-
got av en skurk.

Hur menar du da?

Han tillskansade sig gdrna en och annan naturafdrman och ség mest till
sig sjalv. Bytte bland annat diesel mot mat. Han visste att jag inte accepte-
rade det och battrade sig nagot efterhand, eller dolde det kanske béttre for
mig. Ganska snart efter att jag hade blivit avlgst dkte han faktiskt in i fing-
else och ersattes. Huruvida det skedde pa rittmatiga grunder vet jag inte.
Jag vet dock att han inte var ensam om det hir beteendet. Hela samhillet
var mer eller mindre korrupt, dar de som hade majlighet att ge sig sjdlv for-
maner gjorde det. Man far dock vara lite forsiktig med att vara fordémande.
Sannolikt dr dessa beteenden sprungna ur den milj6 av krig och elinde som
hirjat landet de sista 30 aren. Detta till trots sa var vi ju skyldiga att rap-
portera saker som vi uppmirksammade. Vi skrev rapporter som skickades
till NATO. Rapporterna omfattade bland annat en del som beskrev de af-
ghanska chefernas beteenden. Tyvirr lickte denna information ofta ut till
afghanerna som ddrmed skapade problem och till och med risker for oss.
Vi valde dock att skriva sanningen men forsokte sitta den i en kontext och
pé sa sdtt minska diskrepansen mellan vart visterlindska synsitt och deras.

Kan du ge ett exempel?

Min svenske logistikmentor kunde komma och siga att det hade gatt
at vildigt mycket drivmedel trots att ANA inte hade gjort nagonting. De
kom med en blankett till oss, som de ville ha hjilp med att fylla i for de
skulle kora den genom det amerikanska administrationssystemet. P4 sa sdtt
skulle de fa ut mer drivmedel. Men den ordinarie logistikofficeren pé det af-
ghanska forbandet séger att de inte har kort sd dar mycket. De har gjort na-
got annat med det drivmedel de redan fatt. Den afghanske logistikofficeren
vander sig till oss for att hans bataljonchef har sagt at honom att han ska fixa
mer drivmedel. Det visade sig vid nagot av de har tillfillena att de hade bytt
drivmedlet mot mat, for afghanska armén hade ingen mat. Det var gan-
ska vanligt att de inte hade mat och jag fick ofta betala for mat at dem, an-
nars skulle de plundra bondernas dkrar. De hade inga pengar. D4 menar jag
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Trots detta sd bestdmde den
afghanske bataljonchefen att
vi skulle gd in i byn och soka
efter vapen och andra bevis.

att det 4r en omstandighet som visar att det inte endast skett for hans egen
personliga vinning. Vi skrev nigot sddant i en rapport och vi forsokte hélla
det ganska runt. Néar den afghanske bataljonchefen sedan kom till mig och
fragade om det hir fick jag konfirmerat att det lickte nagonstans pé vigen.
Han sa att vi hade skrivit ofordelaktiga saker om hans forband och jag sva-
rade att vi hade det. Jag sa att jag kunde visa allt jag skrivit och sa la jag fram
det. Han kunde lite engelska men inte tillrackligt mycket for att forsta nyan-
serna. Vi pratade om det och jag sa att han ju kunde det amerikanska syste-
met lika vil som jag. Dealen dr att du far drivmedel om du har kort den dér
bilen. D4 vet man att det har gatt at si och sa mycket drivmedel och da far
du ersittning for det. Om du ska fi ammunition sa ska du antingen 6va i ett
forutbestamt syfte eller sa ska du gora nagon form av operation. Det giller
for allt. Det 4r inte konstigare dn att du inte far 16n for fler 4n de soldater du
har. Att fa dem att forstd det hir systemet var en av vara uppgifter. Det dr
latt att doma afghanerna med vara svenska 6gon. Det ar alltid ldtt att vara
domande om man har pengar pé fickan, men afghanerna &r fattiga méann-
iskor. Det géllde dven bataljonchefen. Det gillde att sko sig innan amerika-
nerna aker hem.

En annan hindelse som understryker att sidana hir beteenden var eta-
blerade i fler samhéllsstrukturer intraffade under en operation vi gjorde till-
sammans med afghanerna. Vi hade efter en lingre strid lyckats ringa in en
by fran vilken insurgenterna opererade. Det var vanligt att talibanerna eta-
blerade sig i byar och med vald tvingade byborna att ggmma dem. Efter en
avgorande strid dér de bland annat beskot oss med granatkastare sa lycka-
des vi med stridshelikoptrar tvinga dem att ge upp. Det slutade med att vi
tillsammans med ANA tog &ver fyrtio fangar. Dessa 6verlamnades till den
afghanska polisen som ocksa var med vid operationen. Polisen tillsammans
med sdkerhetstjansten tomde sedan hela byn pé invanare. Att polisen skétte
alla genomsok och arresteringar inne i byn var ocksa normalt forfarande.
ANA skotte endast den militira delen av operationen.

Trots detta s bestimde den afghanske bataljonchefen att vi skulle ga in
i byn och soka efter vapen och andra bevis. Det ér inte sa vanligt att man
som vésterldnning far vara inne i de hir byarna som néstan dr uppbyggda
som militdra fort, omgédrdade av hoga murar. Vi kommer in i byn och den
afghanske bataljonchefen gar ner i en jordkula med olika vaningsplan. Han
tar fram en yxa och hugger hél i lerviggen. Dér innanfor finns ett rum och i
rummet ligger tre norska militdra sovsickar, en svensk signalpistol, ammu-
nition och lite annan materiel. Bataljonchefen var mycket néjd med att ha
sdkrat dessa bevis. Samtidigt som vi gjorde soket sé har jag noterat att flera
civila mén och ocksa en kvinna i relativt vésterldndska kldder har dykt upp
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inne i byn. Jag fragar min bataljonchef vilka dessa individer var och han
forklarar att det var sikerhetspolisen och representanter fran guverndren i
omrédet. Dessa individer gick sedan runt i alla husen tillsammans med en
polis som forde en bok. De tog all mat. De tog allting av vérde, lastade det
pa sina bilar och tog med det dirifran. Nér jag konfronterade min batal-
jonchef med min iakttagelse sa sa han bara att sa gjorde man alltid. Det var
viktigt att ldra byborna en lixa sé att de gjorde motstdnd nasta gang taliba-
nerna forsokte gomma sig i byn.

Det dr ju en vildigt osvensk logik men det liter som att det finns en logik for
dem?

Négonstans gér ju gransen for vad man kan acceptera i en given situa-
tion men samtidigt 4r det inte ett enstaka tillfille vi har att hantera utan ett
helt samhille dir denna typ av hdndelser ér en del av normalbilden. Det lag
i var uppgift att agera i varje situation dir de folkrittsliga reglerna inte folj-
des, vilket vi alltid gjorde, dven dér det fanns uppenbara risker for oss sjilva.
Vilyckades ocksé avstyra de tillfillen da var afghanska bataljon ndrmade sig
dessa granser. Dessvirre dr jag 6vertygad om att de inte forstod principerna
som vi forsokte lira dem dven om de lydde oss i stunden. Vi hade ett sédant
fall, en tragisk hindelse i sig. Vi har varit ute pa en lingre operation tillsam-
mans med afghanerna. P4 vigen hem rullar ett av ANA:s fordon pa en IED.
Fordonet, som ér en pickup av typen Ford Ranger, ar helt fullastad med sol-
dater nar bomben smiller under den. Fem individer dodas omedelbart och
Ovriga skadas svért. Kroppsdelar fran sonderspringda manniskor ligger ut-
spridda i terrangen och forvirrade afghanska soldater férsoker samla ihop
spillrorna frén sina kamrater. Nér vi rullar in pé platsen si rader kaos. Stim-
ningen dr mycket uppjagad hos de 100 afghanska soldater som samlats runt
skadeplatsen. Man har ocksa tagit tva fangar som nu utpekas som de skyl-
diga och ett hitskt samtal pagar mellan befilen i det afghanska kompaniet
och genom min tolk far jag klart for mig att man diskuterar huruvida fang-
arna skall avrittas pa plats eller inte. Vi lyckas i en mycket hotfull situation
overtyga den afghanske kompanichefen att fingarna maste forhoras s att
vi far underrittelse om vilka deras chefer dr och vem som tillverkat IED:n.
Situationen forvirras ytterligare dd de MEDEVAC-helikoptrar vi kallat in
anldnder till platsen och ISAF-ldkaren vill prioritera en av fingarna som
ar skadad, framfor att flyga ut de doda ANA-soldaterna. Vér raddning blir
denna gang att en lastbil dyker upp pa vilken alla déda kroppar ryms.

Vad hinde sedan?
Vi rapporterade incidenten. Jag hade ett samtal med bataljonchefen

Var raddning blir denna
gang att en lastbil dyker
upp pa vilken alla doda
kroppar ryms.
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Jag fick en rapport av min
kompanichef om att de hade
hittat en man i en liten tribur.

dar jag var mycket tydlig med att jag inte uppskattade att bli hotad. Jag for-
klarade for honom att ett forbehall for vart fortsatta stod till hans bataljon
byggde pa att de f6ljde de spelregler vi satt upp. Vi gjorde dven ett utbild-
ningspaket om folkritt till afghanerna. Vi korde det pa den bataljonsavdel-
ningen och jag tror att de férstod vad vi sa men de holl inte med.

Det dr ett stort moraliskt ansvar som kokar ner pa en militdir chef som rdkar
kora in i en situation.

Ja, det dr det definitivt. Flera av mina chefer fick ocksa avstyra ett antal
hiandelser som var av liknande karaktar. Ganska tidigt under insatsen sa
hade vi en incident dir en av mina kompanichefer fick avstyra en pagaende
bestraffning. Det var pa en av kompaniplatserna, nere i Sar-e Pol. Jag fick
en rapport av min kompanichef om att de hade hittat en man i en liten tra-
bur. Det visade sig att en person fran det afghanska férbandet hade forsokt
rymma. Det var tolkens Gversittning, men det kan vara allt frin bondpermis
till att han faktiskt forsokte desertera. Som straff hade de satt honom i en bur
och placerat den vid vakten till campen. Han satt dir som ett statement, att
”sd har gar det”. Den afghanska kompanichefen pa plats vigrade ta ut man-
nen nér vi pitalade att man inte kan géra sa har. Han sa att det 4r sa det gar
till och de var tvungna att uppritthalla disciplinen. Vid den hir tidpunkten
var vi ritt nya darnere ocksa och bade jag och min kompanichef var radvilla
hur vi skulle hantera fragan. Till slut bestimde vi oss for att jag skulle ta upp
drendet med bataljonchefen. Pa sa sitt kunde vi rdidda den afghanske kom-
panichefen fran att tappa ansiktet gentemot truppen och avbryta bestraff-
ningen. Jag gick till den afghanske bataljonchefen och fragade honom om
gillande praxis kring bestraffningar och vilka straff de hade ratt att utmita.
Det fanns inget system som bataljonchefen kinde till. Det var upp till res-
pektive chef att i paritet med 6vertradelsen utdoma ett lampligt straff. Det
kunde vara allt fran kroppsaga till den hir typen som var en blandning av
psykisk och fysisk bestraffning. D4 sa jag att vi inte kunde acceptera den ty-
pen av bestraffningar hos den férbandsenhet som vi mentorerar. Samtidigt
s& sa jag att vi hade en forstéelse for den kultur som ni kommer fran. Jag for-
klarade att det inte var var sak att siga om det var ritt eller fel men att vi ur
var synvinkel inte kunde acceptera det. Jag sa & honom att fundera 6ver hur
vi kunde gora och om vi kunde hitta ndgon samsyn. Han kom till mig redan
efter ndgon timme och sa att han hade avbrutit det. Det budskapet hade han
forstatt. Man kan anklaga afghanerna for mycket men korkade ér de inte. De
forstar resonemangen och de forstar att det ar en stor skillnad pé att forsta
vad en annan person séger, och hilla med den andra personen. Efterhand
som var insats fortlopte sa insadg vi mer och mer att vald var en naturlig del
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i samhallet. Vuxna som slog barn ute pé stan utan en minsta reaktion fran
omgivningen. Militdra befil tillrattavisade soldater med orfilar och slag. En
viktig lirdom som vi fick med oss hem var dock att man maste sitta alla
dessa hdndelser i en kontext for att kunna stivja dem. For att kunna gora det
kravs mycket goda kunskaper om hur samhillet och kulturen i insatsomra-
det fungerar men ocksé tid. Det behovs langsiktiga planer snarare dn véster-
lindska "quick fix”.

Det mdste ha varit en svdr utmaning att forstd hur afghanerna tianker och
handlar?

Det var det definitivt. Manga ganger bedrev de nigon sorts spel mel-
lan varandra som var svart att tyda. Man skulle kunna férklara det som na-
gon sorts dubbelspel. Vid flera tillfillen nér vi satt vid forhandlingsbordet
for att diskutera operationer som borde genomforas s& var min afghanska
bataljonchef mycket tydlig med att han inte skulle delta i operationen med
sin bataljon, men sen gjorde han det i alla fall. Nésta gang gjorde han precis
tviartom. Nagon gang sa han bara till polischefen som féreslagit operatio-
nen: “Bra, dé rullar vi i morgon bitti klockan sju. Jag satter tva kompanier
till forfogande.” Sa far det bli, tyckte han. Da borjade polischefen bli oro-
lig och sdga att de inte skulle hinna och att det inte gick. ”Jo, nu gor vi det.
Kom igen’, sa han. Sen sa han till mig efterét att han inte hade en tanke pa
det och att det aldrig hade gatt. ”Vilken enhet skulle jag ha skickat, de ar ju
i falt allihop”, sa han. Det var ett stindigt pagéende spel som genomsyrade
alla moten. Faran blir ndr de borjar spela s dven med motstdndarsidan. Det
var var storsta farhdga.

De hir killarna var sddana som de forhandlade med. Ena dagen var det de
som skot pé oss och nista dag samarbetade vi med dem. Det var mycket pa-
frestande. Det ér forst ndr man ldgger samman alla dessa olika komponen-
ter som man forstar hur komplex uppgiften egentligen ar. Hur utbildar och
forbereder vi oss sjilva for det har? Alla ménniskor som har varit i de har
miljéerna, oavsett om det dr Afrika, Afghanistan eller i Bosnien, vet hur li-
ten man 4r i sin uppgift och hur odndligt langt bort mélen dr. Du har helt
enkelt inga forutséttningar att pavisa ndgra mitbara resultat i det stora ma-
let. Din medverkan och dina risktagningar kommer bara bli en droppe i ha-
vet. Hér tror jag vi har en del arbete att gora inom vér profession, inte minst
kopplat till vira uppdragsgivare. Det vill siga tvinga politikerna till att fak-
tiskt ha strategier som sitter in den militdra insatsen i en kontext. Strategin
ger mening at vara uppgifter vilket dr viktigt for alla soldater. Det far aldrig
bli s att vi offrar soldaters liv utan att veta varfor.

Det far aldrig bli sd att
vi offrar soldaters liv
utan att veta varfor.
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Det hiinger ihop med

vad som dr rdtt och fel.
Regelboken kommer aldrig
att ge dig svaren till denna
typ av problem.

Upplevde ni att era uppgifter var meningsfulla?

Mina soldater kdnde nog i stor utstrackning att de 16ste meningsfulla
uppgifter &ven om jag vet att manga av dem ifragasatte bristen pa uppskatt-
ning hemifrdn. Ménga av dem har genomf6rt handlingar som ar tuffa att
handskas med rent mentalt. Minnen som sannolikt alltid kommer att leva
kvar. Hdr har vi ett ansvar att ge deras handlingar en mening. 12 av mina
soldater och befil fick forvisso medaljer for sina insatser vilket i sig var ett
viktigt erkdnnande. Men jag anser att vi méste gora mer. Hur skall vi an-
nars fi soldater att utsitta sig for alla de paradoxer som moderna stridsfilt
rymmer?

Det sdger ndgot om hur komplex miljon dr?

Det hanger ihop med vad som &r ritt och fel. Regelboken kommer ald-
rig att ge dig svaren till denna typ av problem. Du 4r utlimnad till din inre
kompass om vad som dr rétt och fel. Dar du maste kunna se dig sjilv i spe-
geln pafoljande morgon och kunna sdga till dig sjélv att det du gjort ar ratt.

Militir formaga blir ett alternativ forst ndr andra dtgdrder misslyckats. Och
da handlar det vil ofta om uppdrag som dr i ndgon bemdrkelse komplexa
fran bérjan?

Ja, det ligger vil lite grann i sakens natur. Forsvarsmakten skickas of-
tast till de lander dar det ar riktigt illa stillt och néstan alltid 4r vi det enda
verktyget som Sverige har pa plats. Miljon ér helt enkelt for farlig f6r andra.
Tyvirr paverkar detta uppgifterna som regering ger till sin Forsvarsmakt.
Jag brukar siga att de nyttjar Férsvarsmakten som en Gerbertang, det vill
sdga som ett multiverktyg. Vi far helt enkelt utgoéra ett universalverktyg for
alla verktygen i den sdkerhetspolitiska ladan. Detta dr enligt mitt synsétt en
mindre lyckad kombination. Man kan inte ha ndgon som ena dagen delar
ut matpaket och nista dag forvintas kliva upp fyra steg pa valdstrappan och
gora ett eldoverfall och skjuta ihjal méanniskor. For att sedan den tredje da-
gen ga tillbaka och anyo dela ut matpaket. Varlden fungerar inte sa. For att
bli trovdrdig méste man bygga langsiktigt.

Vagar du siga ndgot om vad som kommer att hinda i Afghanistan nu 2014?
Vad du tror du?

Det finns enkla tecken som man kan se med blotta 6gat. Nar man ser
sma flickor med bara ett enkelt huckle pa huvudet och en Musse Pigg-viska
pa ryggen pa vig till skolan sa betyder det ndgonting. Sa sag det inte ut nér
jag var i Afghanistan forsta gdngen 2006. Ndr man ser kvinnor och barn ga
mixat med mén i Kabul da betyder det ocksa nagonting.
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Om du moter en man i en bur
om svenska soldaters moten med ostrukturerade problem i Afghanistan
av Lotta Victor Tillberg

Afghanistaninsatsen 2002-2014

Mellan aren 2002 och 2014 har omkring 9ooo svenska man och kvinnor
tjanstgjort militdrt i Afghanistan till en kostnad av cirka tio miljarder kro-
nor.' Afghanistaninsatsen har genomgatt olika faser med varierande upp-
gifter och utmaningar. Svensk militar personal har anvénts for att 16sa olika
typer av uppdrag, en del med fokus pa samverkan och samordning medan
andra har bestatt i upprorsbekdmpning och i vissa fall strid.2 Den tidspe-
riod som Afghanistaninsatsen omfattar dr en fordndringens tid for svenskt
forsvar. Ar 2004 formulerar davarande OB att: ”Forsvarsmakten bor som
[...] framsta nartidsfokus ha att anpassa och 6ka sin formaga att bidra till
internationell krishantering” Vidare: ”Vér strdvan maste vara att skapa sa-
dan operativ formaga att det som 4r dandamélsenligt internationellt ocksa
kan stodja det nationella forsvaret”? Budskapet &r tydligt — nationen Sve-
riges sidkerhet ska byggas genom svenska soldaters medverkan i interna-
tionella kris- och konfliktmiljoer. Deltagande i internationella insatser pri-
oriteras framfor det territoriella forsvaret som samtidigt genomgar bade
numeréra och materiella neddragningar. 2009 gérs virnplikten vilande
(det vill sdga i praktiken avskaffas) och ett yrkesforsvar baserat pa frivillig-
het infors 2010. Utvecklingen f6ljer en europisk reformationstrend, dar fler-
talet véstlander 6vergér till mindre men mer professionella och bittre ut-
rustade militdra styrkor.# Men samtidigt sker i omvérlden en delvis ovintad
héndelseutveckling, ett snabbt eskalerande krig i Georgien bryter ut 2008,
konflikten i Syrien startar med missndéjesyttringar i januari 2011, Islamiska
statens (IS) utbredning och inte minst Rysslands aktiviteter pa Krimhalvon
forandrar instdllningen till behovet av ett svenskt territoriellt férsvar. Pen-
deln svinger igen. Ar 2014 forklarar Forsvarsberedningen att:

Forsvarsmakten ska vara utformad och dimensionerad for att kunna
forsvara Sverige och fraimja svenska intressen. Férsvarsmakten ska
darfor enskilt och tillsammans med andra kunna forsvara Sverige
mot ett angrepp pa Sverige fran statliga och ickestatliga aktorer.>

Afghanistaninsatsen 2002-2014 har séledes genomforts under en tidspe-
riod da Sveriges forsvarsmakt genomgatt en transformation - fran ett in-
satsforsvar med fokus pé att 16sa uppgifter i annat land, tillbaka till ett
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forsvar av landets granser som forsta prioritet. Detta ér, kortfattat och skiss-
artat, den overgripande kontext i vilken svenska soldater och officerare akt
till Afghanistan. Om vi nu flyttar blicken fran det strategiska och politiska
perspektivet — vad métte den militdra personal som akte till Afghanistan
for Sveriges ridkning? Vilka utmaningar har soldater och officerare stillts
infor?

Samverkan, skydd och en man i en bur

Har f6ljer tre exempel pé olika situationer svensk militdr personal mott i
Afghanistan. De 4r valda for att tillsammans teckna konturerna av vad som
krévts av den som genomfort militar tjdnstgoring i Afghanistan.

L.
Det sitter en man i en bur. Denna syn moter dig vid vakten till campen.
En man i en liten tribur. 40 grader varmt. Du 4r dér for att du i ditt mili-
tira uppdrag ska samverka med den afghanska nationella armén. Det kall-
las ”partnering” och din uppgift ar att “stodja, planera och genomfora, ut-
virdera operationer genomforda av afghansk infanteribataljon.” Platsen:
négonstans i norra Afghanistan. Det 4r den afghanska armén, som du ska
samverka med, och hjilpa till att bygga upp, som har satt mannen i den lilla
traburen. Varfor sitter han ddr? Kanske dr han en soldat som forsokt deser-
tera. Tolken 6versitter. Du forstar att den afghanska kompanichefen har be-
ordrat att mannen ska sdttas i trdburen, och att den ska stéllas vid vakten
till campen. Mannen i buren ska fungera som ett avskrackande exempel.
Han ar ett statement — “sa hir gar det”. Det du ser 4r emot de regler och fo-
reskrifter som du lyder under och tror pa. Dina visterldndska varderingar
om hur man behandlar andra ménniskor star i skarp kontrast till hur man
léser problem pé den plats du nu befinner dig pa, i norra Afghanistan. Du
star infor en situation som kraver ditt ingripande.

2.

Du ér grupperad vid en treviagskorsning. P4 platsen finns plutonens tre
skyttegrupper, en sjukvardsgrupp och en minsokarhund med forare. En
utspridd SUAV-grupp® bevakar fran ovan den enda vigen ut ur omrédet.
Ingen ska kunna aptera forberedda vigbomber eller griva ned en sddan sa
lange ni finns dér. Just har hamnade en svensk pluton i strid for ett ar se-
dan. Nu stir du i samma grind. Eftersom det finns misstankar om att bybor
upplater sina hus till kriminella motstandare &r ert drende att visa nédrvaro i
byn. Ni har nyss samlat in biometrisk data - saliv - frdn en man som miss-
tanks hjélpa er motstdndare. Allt har gatt bra. Nu véntar ni. Du har en késa
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med varmt kaffe i din hand. Barn i blandade aldrar samlas pa andra sidan
muren. De verkar ha ndgon form av avsats pé sin sida av muren. De kan inte
bara se dig, de kan ocksa kliva upp pa muren. De ror sig ndra. Ni ér flera
som samtidigt uppticker att en pojke i tioarsaldern bar pa nidgot som ser ut
som ett batteripack med kablar. Du 6msom stirrar pa pojken med batteri-
packen 6msom pa din narmaste kollega. ”Ser du vad jag ser?” Den avslapp-
nade stimningen upphor. De lekande barnen blir ett hot. Eller — ar de fort-
farande bara lekande barn? I ett 6gonblick 6vervager du.

3.
SKYDD! Det dr din egen rost du hor. Ljudet fran en granat far dig att skrika.
Nedslagen fortsitter i stora mangder och hog fart. Du forflyttar dig kort i
sidled. Den uttorkade jorden slér upp och bildar sma dammoln runt om-
kring dig. Forflyttning. Ny eldstéllning. Samma sak igen, nedslag, nu pa din
vénstra sida. Grenar regnar ner i sma och stora stycken. Nagonstans hir
uppfattar du hur ljudet av all eldgivning smélter ihop. Ljudmattan blir nor-
malbild och nu reagerar du endast pa fordndringar i de upprepade ljudva-
gorna.

Bakom dig har du en livradd tolk, hans rddsla resulterar i att han foljer
dina instruktioner till punkt och pricka. Bra. Forflyttning igen. Blixtlas vin-
ster. Afghanska soldater ligger huller om buller i skyddsstéllning framfor
ert bandfordon. De ér i fara. Hdr existerar endast det internationella spra-
ket; ett tydligt och bestaimt kroppssprak. Soldaten nirmast ligger med an-
siktet mot marken. Du formedlar handgripligen ditt budskap. Det besvar-
liga &r inte sprékforbistringen utan radslan som avsl6jas i hans 6gon. Den
syns i den spanda munnen och huvudhéllningen, nir dina armar tvingar
honom att titta upp. Det kidnns som att du maste skaka liv i ndgon som so-
ver vildigt djupt. Samtliga celler i din kropp jobbar for att inge trygghet, du
maste formedla att vi behérskar situationer som denna. Inte visa osékerhet
trots att allt i situationen 4r osdkert. Formedla trygghet. Det dr den enda vi-
gen ut.’

Exemplen som nyss beskrivits dr autentiska upplevelser beskrivna av
svenska soldater som tjénstgjort i Afghanistan. De beskriver handelser som
kraver ett ingripande, som forutsatter att den som hamnar i dem kan tolka
tecken, ta in vad som hénder och agera pa ett rimligt och relevant sitt. Hur
ldr man sig det? Hur gor man nér det finns en regelbok men tva, eller flera
olika verkligheter? Det vill séga att nér de situationer som maste hanteras
och bemdstras inte fullt ut stimmer 6verens med det uppdrag man har, de
instruktioner som getts, eller géllande regelverk?
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En del ger nu uttryck
for att vi kan glomma
Afghanistan och gd vidare.

Syftet med detta kapitel 4r att uppmarksamma, i ett kunskapsteoretiskt
perspektiv, pa vilket sitt erfarenheter och reflektion har betydelse for ut-
vecklingen av militdr professionalism. Texterna i den hir boken och de tre
inledande exemplen fokuserar pa det som 4r kidrnan i professionalism - om-
domet och hur det utvecklas och anvinds. Den fraga man med ritta kan
stélla sig ar — vad larde vi av att vara och verka i Afghanistan? En del ger nu
uttryck for att vi kan glomma Afghanistan och ga vidare. Framtiden bér an-
dra utmaningar. Den hér boken ér ett forsok att stanna upp och reflektera.
Vad tar Forsvarsmakten med sig fran det som varit till det som ska bli i fram-
tiden? Hur ser en konstruktiv och for &ndamaélet meningsfull erfarenhets-
uppbyggnad ut? Erfarenheter har gjorts i Afghanistan — men vilka dr de?
Och en dnnu mer relevant fraga dr: vad ska de fa betyda i framtiden? Den
amerikanska filosofen John Dewey, som bland annat skapat begreppet “lear-
ning-by-doing”, formulerar sig om erfarenheter som en slags bakgrunds-
kunskap som f6ljer med in i framtida besluts- och handlingssituationer.

Vi har alltid med oss en bakgrundskunskap nir vi gar framat, for
att 16sa ett problem som uppstatt. P4 s sitt star de erfarenheter
vi har gjort i det forflutna, i samband med hur vi handlar infor de
problem vi har i var samtid och hur vi loser dem infér framtiden.®

Vilken "bakgrundskunskap” innebér de militdra erfarenheter Forsvarsmak-
tens personal tar med sig hem fran Afghanistaninsatsen? Hur ser de erfa-
renheter ut som hjélper militir personal att fullf6lja sina uppgifter pa ett
sikert och effektivt sitt ndsta gdng, oavsett om det skarpa laget upptrader i
Sverige eller utomlands? Hur kan vi veta att soldater som varit i Afghanis-
tan inte har lart sig “fel” saker? Hur kan man sékerstilla att slutsatserna som
tas med och byggs in i utbildning och férberedelse for nista uppdrag ar re-
levanta och giltiga? Det enda som vi med sdkerhet vet just nu 4r att nésta
missionsomrade inte kommer att vara som Afghanistan. Detta aktualiserar
en rad frigor som handlar om hur militira erfarenheter hanteras, bade in-
dividuellt och organisatoriskt. Att ha personal som har varit med om pro-
blematiska situationer, som har tvingats agera i komplicerade sasmmanhang
med oklara forhéllanden, 4r en majlighet till lirande.

Minniskor gor erfarenheter - inte organisationer

I viss bemarkelse kan organisationer gora erfarenheter. Dessa kan nedteck-
nas och hanteras formellt, fakta och information kan byggas in i system och
anvindas for slutsatser och beslut. I det hir filtet pagar sedan flera ar till-
baka en febril men manga ganger ocksé instrumentell aktivitet. Metoder for
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dokumentation av processer, statistik, enkater och utvirderingar av resultat
ar val utvecklade.® Men erfarenheter gors av minniskor och de bars och for-
valtas in i ett framtida skeende, av ménniskor. Organisationen kan i bésta
fall ge goda grundfoérutsittningar — men nér en uppgift ska utforas eller en
situation bemistras ar det oftast en eller flera ménniskor som 6vervager, tar
beslut och ingriper. Det 4r médnniskor som har makt och mojlighet att ge-
nom sitt handlande péverka utfall. Dessa bestimmer om och nir och hur en
situation ska hanteras. Dessa bedomer och prioriterar, ibland mellan 6nsk-
virda eller mindre 6nskvirda scenarion, ibland med hénsyn till oférenliga
virden och i sammanhang dar utgéng och effekt ar hogst svarbedomt. Den
som handlar maste anvinda sitt omdome. Med omdéme menas férmagan
att gora kloka val i oférutsiagbara situationer och i férhéllande till begrén-
sade resurser, institutionella ramar och mangdimensionella omstandigheter.

I en klassisk artikel om hur fardigheter utvecklas till ett yrkeskunnande
Fem steg fran novis till expert skiljer forfattarna Hubert och Stuart Dreyfus
pé skillnaden mellan att "veta att” och att "veta hur”. De introducerar vidare
begreppet “ostrukturerade problemomraden”'® Ett sddant problemomrade
kanns igen pd att det finns ett potentiellt obegrinsat antal relevanta fakta
och aspekter som hor till situationen. Men pa vilket sétt dessa element ar
inbordes relaterade eller paverkar varandra eller andra héndelser ar oklart.
De inledande exemplen i det hir kapitlet pé situationer soldater mott i Af-
ghanistan kan sdgas vara exempel pa just "ostrukturerade problemomra-
den”. De innehéller var for sig en odndlig mangd information att férhalla
sig till, for den som forvintas agera dar och da. Den som utsitts for och
handlar i situationer med ostrukturerade problemomréden gor erfarenhe-
ter, vilket dr en nodvindighet for att ta sig fran novis till expert. Man moter
verkliga problem, bedémer dem, viljer och agerar. Det ér s& formégan att
gora relevanta omdémen utvecklas. Maria Hammarén, som forskar om yr-
keskunnande vid Kungliga Tekniska hogskolan, pekar ut sambandet mellan
erfarenheter och utvecklingen av omdomet: "Omdémet visar sig helt enkelt
i formagan att inom ett visst omrdde pé ett intelligent sétt samspela med
verklighetens mangfald och kontinuerliga férandring”™

Det tre inledande exemplen fran militdra situationer i Afghanistan vi-
sar hur den militdra yrkesutévaren méste kunna bedéma en situation,
6verviga alternativ, och agera pa ett ansvarsfullt sitt. Den handling som
gors — de beslut som tas - far konsekvenser. Att 16sa uppdrag i Afghanis-
tan kréver det som Hammarén pekar ut — en formaga att, individuellt men
ocksa kollektivt, intelligent samspela med verklighetens méngfald. Situatio-
nerna som beskrivs, mannen i buren, pojken med batterierna och granat-
beskjutningen, innehéller bade en historia och en framtid. Och det nu som

Det dr mdnniskor som har

makt och mdjlighet att genom
sitt handlande paverka utfall.
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Erfarenheter 6ppnar och
gor oss mottagliga for nya
erfarenheter.

soldaterna ska verka i r inte sillan bade féranderligt och flyktigt. Vad som
ar rétt, gott eller rimligt att géra framstar inte alltid klart. Och 4nda méste
man handla.

I enkel bemairkelse kan en erfarenhet sdgas vara ndgot som ménniskan
upplever genom sinnet. Man erfar; ljud, dofter, hindelser, nyheterna pa
tv:n, twitterflodet, andra ménniskors handlingar. I en mer utvecklad be-
mirkelse kan erfarenheten sigas gora ndgot med oss. Erfarenheter 6ppnar
och gor oss mottagliga for nya erfarenheter. Att arbeta med sina erfarenhe-
ter — att skriva om dem, att samtala om dem - gor nagot mer. Reflekterade
erfarenheter paverkar oss, formar véra handlingar, riktar var uppmarksam-
het mot det som &r relevant.”

Ska jag ta striden?

Det borjade med en dalig magkénsla. 2010 tjanstgor Stefan Linder pa FS 19
som pansarskytteplutonchef. P4 uppmaningen “berédtta om en situation dér
ditt omdome utmanats” beskrev han f6ljande: Plutonen 4r grupperad ut-
anfor en by. Soldaterna har varit i strid méanga gdnger under missionen. De
har nio dagar kvar i Afghanistan. Linder far rapport om att de ar iakttagna.
Ett antal svartklddda min observerar de svenska soldaterna fran hustaken i
den nirliggande byn. Det 4r en halvtimme kvar till skymning. Nér Linders
pluton sitter upp i stridsfordonen ser de hur kvinnor och barn, ett trettio-
tal, lamnar byn i rask rorelse. En vagnschef rapporterar att de nu observerar
bevdpnade min som framrycker i den bakre delen av byn. Linders pluton
stdr infor en attack.

Nu 4r det jag och min pluton, hir och nu. Ska jag ta striden?

Vet jag vad jag gor? Kan jag 6verblicka konsekvenserna?

Vill jag bara ha hamnd f6r min kollega?

De kanske inte ar insurgenter? Vad blir konsekvensen da?

Nio dagar kvar i Afghanistan, ar det virt det?

Minnesbilder fran anhorigdagen, fd hem vdra soldater oskadda.
Jag har ju redan skadade soldater. Men alla har 6verlevt si har langt.
Jag kan ju bara kora hiérifrén, det dr nio dagar kvar.

Om inte vi tar striden kanske nista svenska enhet blir bekdmpade?
D4 dr det mina soldater eller ndgon annan. Ar det virt det?

Det kanske inte blir ndgon strid? S& kan jag inte tdnka!

Jag har den mest erfarna och bast utrustade plutonen. Jag har bast
forutsittningar.

Om inte jag tar striden, vem ska da gora det?
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Min vén som ska passera hir imorgon bitti, forsta dagen pa FS20?
NE]J.

Eller min andra vdn i morgon eftermiddag, pa vig hem till Sverige?
NE]J.

Kan jag se ndgon av deras flickvanner i 6gonen nista gdng? Jag
kunde ha tagit striden, men jag ville fd hem mina soldater. NEJ.

Det hidr 4r min uppgift. Vi kommer inte att fa ndgot understéd och
jag kan inte fa ndgot stod av min hogre chef. Allt jag har 4r daliga
underrittelser, en oklar ldgesbild men en mycket duglig pluton.
Tolka situationen, fatta ett beslut, lev med ansvaret.

Jag tar striden. Vi nedkdmpar motstandaren i utkanten av byn. Se-
dan fastkorning och bandkringning i morkret. Underrittelser om
forstarkningar till motstandaren. Underrittelser att motstdndaren
avser skjuta granatkastare mot det fastkorda stridsfordonet. Vérdera
situationen pa nytt. Tiden, terrdngen, fienden. Gor en sak i taget.
Fatta ett beslut. Ge order. Led plutonen.

I Stefan Linders text hdnder ndgot ovanligt. Genom att skriva texten trycker
han pa pausknappen och léter ldsaren vara med i reflektionen 6ver skeen-
det. Han ger gestalt 4t vad som far igenom honom innan beslutet fattas. I
texten fér vi se vad han ser.

Texten ldstes upp i den serie erfarenhetsforum som genomfordes pa
Kungliga Tekniska hogskolan under 2012. En grupp soldater och office-
rare med egna erfarenheter fran uppdrag i Afghanistan reflekterade 6ver
problematiska situationer de sjélva stéllts infor. Reflektionen skedde dels
genom att de skrev om sina erfarenheter, och dérefter anvindes de ned-
tecknade exemplen som underlag for samtal.’® Samtalen dokumenterades
i minnesanteckningar, s kallade idéprotokoll.*# Syftet med serien erfaren-
hetsforum var tudelat, dels att dokumentera svenska soldaters erfarenheter
fran Afghanistan men ocksa att sitta reflektion 6ver erfarenheter i rorelse,
att stimulera till erfarenhetsutbyte och férdjupning. I férlangningen en am-
bition att utforska omdomets betydelse i svara situationer.

Exemplen i den hir boken beskriver en komplicerad tillvaro for den som
ska l6sa uppgifter i Afghanistan. Organisation, planering, regelverk, tyd-
liga uppgifter och goda intentioner frilgger inte en rak vig till framgéng
och fullfoljande. Motstridiga virden och uppgifter maste hanteras. Regler
krockar och den som stir mitt i situationen maste hitta en vig ut. Priorite-
ringar pé kort sikt fir oonskade konsekvenser pa ling sikt. Eller tvdrtom,
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oftast kan man inte veta. Oversteldjtnant Martin Liander ger ett exempel
pa regler som hamnar i konflikt med varandra fran sin tid som chef for
svenska OMLT 2. Kandak (bataljon) under den 19:e Afghanistanstyrkan:

Det fanns tva stycken stdende ordrar (SOP) som ur tvé olika per-
spektiv gav anvisningar for hur pétraffade IED:er skulle hanteras.
Den ena reglerade hur man skulle agera da man patréiftade minor
sd att dessa kunde oskadliggoras pa plats av specialutbildad perso-
nal. Den andra avhandlade ett regelverk fér hur man skall saker-
stilla bevismaterial pa en plats dir en IED pétraffats. Vi hamnade i
en situation dar ett av mina fordon utlost en IED samt lokaliserat en
till strax intill. Vi foljde den normala rutinen att rapportera till det
svenska PRT:t som var omradesansvariga. Till svar fick de att for-
bandet skulle stanna kvar, sikra terrangen och avvakta order i en-
lighet med den SOP:n som reglerade agerande vid sammanst6t med
minor. Siledes skulle mitt forband sikra terrdngen till dess en min-
rojningsstyrka skickas ut fran PRT:t for att spranga IED:n pa plats.
Men ingen skulle ju ndgonsin komma ut till dem, da de befann sig i
det omrade som den svenska kontingenten lagt restriktioner pd. Min
kompanichef anmilde att de méaste fortsitta framat mot bakgrund
av pagéende beskjutning och att han avsag att agera enligt den an-
dra SOP:n och oskadliggtra IED:n pé platsen och medféra den hem.
PRT fornyar sin order att sikra terrdngen och invénta vidare order.
Ordern far till konsekvens att mina soldater, som haft en IED som
precis smillt och befinner sig i strid, ska stanna kvar. Atta man i den
hér djavulska terrangen. Ordern var sa klart fel, och den som gav or-
den hade dessutom inte orderritt. Nu var den kompanichef som var
chef pé plats for luttrad for att gé pé sant. Det blev en sé kallad "hor-
barhet nolla” vilket indikerade att han ej kunnat uppfatta ordern.

Detta ér ett exempel av ménga som uppmarksammar hur det egna omdo-
met i en given situation har betydelse. I det hir laget handlar det till sist om
att horsamma ordern, eller ej — ett beslut som far konsekvenser. I intervjun
dterkommer Liander till hur regler och ansvar samverkar: Det hdnger ihop
med vad som dr ritt och fel. Regelboken kommer aldrig att ge dig svaren pd
denna typ av problem. Du dr utldmnad till din inre kompass om vad som dr
rétt och fel. Tillimpningen av generella regler i konkreta situationer ar pro-
blematisk. I texterna i den hir boken framkommer hur man maste (upp)
finna praktiska strategier som fungerar i den kontext och omgivning som
man verkar i.
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Ostrukturerade problemomraden

Vad ér det for slags kunnande som behovs for att hantera dessa situationer?
I Den nikomachiska etiken utvecklar Aristoteles en kunskapsindelning som
i allra hogsta grad dr anvindbar och relevant f6r den som vill forsté bety-
delsen av praktiska och erfarenhetsgrundade kunskapsformer. Aristoteles
skiljer ut praktisk klokhet (fronesis) fran tva andra kunskapsformer; hant-
verksmissig kunskap (techne) och vetenskaplig kunskap (episteme).*s For
de situationer i militdr yrkespraktik som beskrivits i det hér kapitlet ricker
det inte med att "veta att” nagot behover goras. Nér instruktioner inte ticker
in det som behovs for att 16sa uppgifter i ett “ostrukturerat problemomréade”
behévs ndgot mer dn teoretisk kunskap.’®* Man méste ocksa vilja och vaga
handla. Att ha det som Aristoteles kallar praktisk klokhet innebar att kunna
beddma nir det ar ritt tid att ingripa i ett skeende. Den praktiska klokheten
omfattar hur omdomet opererar i en foranderlig situation dir det giller att
kunna urskilja och uppmirksamma vad som 4r unikt och avvikande. Den
vetenskapliga kunskapen, som ocksé kallas pastaendekunskap eller fakta-
kunskap, kan man lisa sig till: Rules of Engagement, mandat enligt kapi-
tel VII, sikerhetsinstruktioner. Hantverkskunskapen, som ocksa kallas far-
dighetskunskap, handlar om att trdna upp kroppsliga tekniker. Patron ur.
Blixtlas vanster. Vapenvard. For dessa tva kunskapsformer har bide minn-
iskor och organisationer vil utvecklade metoder och strategier for att han-
tera. Méangdtraning, att uppova fardigheter eller att kontrollera att ndgon
last sig till faktauppgifter finns rutiner for. Den kanske viktigaste kunskaps-
formen - fronesis - praktisk klokhet bygger pa de nyss nimnda kunskaps-
formerna. Men den kriver ytterligare ett viktigt moment eftersom den lars
och byggs upp via erfarenhet.

Vad star pa spel?
Iivern att forutspa och forstd en framtid som é&r flyktig och oséker ligger
en 6verhdngande risk att vi inte ldr av det vi har varit med om. Vi vén-
der snabbt blad. Metoder som anvénds for att dokumentera vad vi har va-
rit med om omformulerar erfarenheter till data, matt och variabler. Risken
ar att erfarenheten forblir oreflekterad, att den stannar och stelnar som en
upplevelse bland flera. Springer vi ifrén svenska soldaters erfarenheter fran
Afghanistan - vare sig de dr positiva eller negativa, politiskt korrekta eller
problematiska — forlorar vi mojligheten att lira ndgot som har betydelse for
det omdome som varje soldat dr beroende av.

Filosofen John Dewey talar om vissa villkor som maste uppfyllas for att
en erfarenhet ska bli till och menar att varje erfarenhet ér resultatet av in-
teraktionen mellan en levande varelse och nagon aspekt i den virld i vilken

Den praktiska klokheten
omfattar hur omddomet
opererar i en fordnderlig
situation ddr det giller
att kunna urskilja och
uppmdrksamma vad som
dr unikt och avvikande.

LOTTA VICTOR TILLBERG -
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Systematisk reflektion over
dilemman man har mott

i det verkliga livet formar
forstaelsen for det man varit
med om.

varelsen verkar. En erfarenhet i Deweys mening 4r bade att géra och ge-
nomgd.” Militdr personal i internationell tjanst verkar ofta i ssmmanhang
ddr man maste se vad som behover goras, och samtidigt géra det. Dewey
menar att det dr relationen mellan att géra och genomga som &r det vésent-
liga, man bor inte enbart luta sig pé det ena eller det andra. Stefan Linders
text dr ett bra exempel pa detta, vi fir folja hur hans uppmérksamhet arbe-
tar i skeendet som beskrivs. Har ar podngen att det dr forst i efterhand vi
kan stanna upp och pa djupet kartlidgga och gé igenom vad som hénde. Att
bara gora ricker inte for att erfarenheten ska bli hel. Att i efterhand trycka
pé pausknappen, och stanna upp och reflektera ver ett skeende, kallar De-
wey for att fullborda en erfarenhet. Gors inte detta reflektionsarbete talar
Dewey om risken att vi endast gor begransade och ytliga erfarenheter. Det
ar en risk vi tar nér vi undviker att tala om det som &r svart, som utma-
nar var moral och vart rittssystem. Vad betyder soldaters reflektioner 6ver
den praktik de har erfarenhet av? "Skall vi gora det med afghanerna eller gt
afghanerna? Gor vi nagot at nagon loser vi uppgiften men astadkommer
ingen férandring” Néagon fortsatte: "Det finns redan tillrdckligt med vapen
och soldater i Afghanistan, det behvs inte mer av det utan av personal med
mer forstaelse och intresse for afghansk kultur, sitt att tdnka, tidsuppfatt-
ning med mera” Eller: "Man far stilla sig frigan om man &r en kraft for det
goda, det tyckte jag kanske inte alltid att vi var”

Systematisk reflektion dver dilemman man har métt i det verkliga livet
formar forstaelsen for det man varit med om. Men dnnu viktigare - reflek-
tion trdnar uppméarksamheten och riktar blicken infér kommande uppdrag
och situationer. Den serie erfarenhetsforum som denna bok bygger pa har
handlat om att sitta erfarenheten i rorelse. Att inte stanna upp vid det som
Dewey kallar "gora”. I ett erfarenhetsforum ges majligheten att gé tillbaka,
problematisera, fa andras perspektiv — det vill sdga fordjupa sin egen forsta-
else for yrket pa ett sitt som kvalificerar ens yrkeskunnande.

Dewey ser en risk med att inte ta hand om sina erfarenheter. Man bor
soka upp de problematiska aspekterna och begrunda dem. Belysa dem ur
olika perspektiv. Vad betyder det att bryta mot regler, en handling som kan-
ske sager mer om regeln én om den som bryter mot den? Vad betyder det
att samverka med nagon som krinker andra, som begar lagbrott, eller age-
rar for egen vinning? Hur langt stracker sig véra perspektiv? Det som ar fel
i stunden kan vara just det som pa lang sikt far positiv verkan. Martin Lian-

der:

Alla manniskor som har varit i de har miljéerna, oavsett om det
ar Afrika, Afghanistan eller i Bosnien, vet hur liten man &r i sin
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uppgift och hur odndligt langt bort malen 4r. Du har helt enkelt
inga forutsittningar att pavisa ndgra matbara resultat i det stora
malet. Din medverkan och dina risktagningar kommer bara bli en
droppe i havet. Hér tror jag vi har en del arbete att géra inom var
profession, inte minst kopplat till vara uppdragsgivare. Det vill siga
tvinga politikerna till att faktiskt ha strategier som satter in den mi-
litdra insatsen i en kontext. Strategin ger mening at vdra uppgifter
vilket dr viktigt for alla soldater. Det far aldrig bli sa att vi offrar sol-
daters liv utan att veta varfor.

Varje motspianstighet i en yrkespraktik dr en inbjudan till reflektion. Men,
enligt Dewey — om den istéllet behandlas som en obstruktion blir effekten
motsatt: “Individen kommer pa s vis, helt omedvetet, att striva efter situa-
tioner dir hon kan gora sd manga saker som mojligt pa kortast tid” Dewey
gor (faktiskt!) en analogi till en armés frammarsch, dar man kontinuerligt
befister de tillryggalagda segrarna med det kommande i atanke. "Om vi ror
oss alltfor fort fjairmar vi oss fran basen av fornodenheter - frdan ackumule-
rad mening — och erfarenheten blir férvirrad, tunn och oordnad” Dewey
hojer ett varningens finger for att hasta ivig ifran gjorda erfarenheter men
stannar inte vid det utan fortsitter: "Om vi efter att ha exalterat ett virde da-
remot véntar for lange, forsvinner erfarenheten i kraftlgshet”

Det giller att ta vara pa sina erfarenheter, pa ett sitt som varken ar for-
cerat, ytligt eller for langsamt. Det méste vara en kontinuerlig och obruten
process, ett levande och vitalt samtal som inte klingar av eller tas upp forst
nér nagot gétt fel. En forsvarsmakt har inte rdd med erfarenhetshantering
som ir férvirrad, tunn eller oordnad. Reflektion 6ver erfarenheter, bade
personliga och gemensamma 4r en betydelsefull aktivitet nér det giller att
bygga upp sammanhangsforstaelse, hur man tolkar tecken i en okdnd miljo,
eller hur man i praktiken hanterar fragor om ansvar och samarbete. Omdo-
met och hur det utvecklas ar kdrnan i ett yrkeskunnande - hir spelar erfa-
renheten roll. Kunskap utan personlig erfarenhet racker inte lingt om du
stdlls i en situation ddr du méter en man i en bur.

Det mdste vara en
kontinuerlig och obruten
process, ett levande och
vitalt samtal som inte
klingar av eller tas upp
forst ndr nagot gtt fel.

LOTTA VICTOR TILLBERG -
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Noter

Uppgifterna ar hamtade fran Margot Wallstrom, Peter Hultqvist och
Isabella Lovin: ”Sveriges insats i Afghanistan ska granskas av utred-
ning’, DN Debatt, Dagens nyheter, 2015-07-09.

Henric Roosberg och Anna Weibull: Forsvarsmakten efter ISAF. Liirdo-
mar och paverkan pa militéirstrategisk niva (Totalforsvarets forsknings-

institut 2014).
Ibid.

4 Karl Ydén och Joakim Berndtsson: “Efter Afghanistan. Forsvaret, kri-

get och svenskarna” i Weibull, Lennart; Oscarsson, Henrik; Bergstrom,
Annika (red.): Vigskal. 43 kapitel om politik, medier och samhdille. SOM-
undersokningen 2012 Goteborgs universitet 2013). Se dven Anthony
King: The transformation of Europe’s armed forces. From the Rhine to Af-
ghanistan (Cambridge University Press 2011).

Forsvaret av Sverige. Starkare forsvar for en osdker tid, rapport fran For-
svarsberedningen, Ds 2014:20 (Forsvarsdepartementet 2014), s. 38.
SUAV: Small Unmanned Aerial Vehicle, ett slags modellflygplan, forar-
16st, med kamera som forser personal pa mark med bilder frén 6ver-
vakningsomradet. Kallas ocksa dronare.

Exempel ett 4r hamtat ur intervjun med Martin Liander, exempel tv4 &r
hdmtat fran en text av Par Thornell och det tredje exemplet ér fran Li-
ridona Dauti. Kapitlet i sin helhet bygger pd insamlat material frdn tva
serier erfarenhetsforum som genomférts pa Kungliga Tekniska hog-
skolan 2012 och 2014, i regi av Centrum for Studier av Militér och sam-
hille, dér soldater och officerare med erfarenhet fran Afghanistan med-
verkat. Insamlat material omfattar 205 sidor samtalsuppteckningar (s.k.
idéprotokoll) samt 62 stycken texter forfattade av medverkande solda-
ter och officerare som skrivit om konkreta exempel fran situationer dér
de upplevt att deras omdome provats. Totalt har ett tjugotal, mestadels
officerare upp till 6versteldjtnants grad, medverkat i samtal och skri-
vande. Se dven not 13.

Bernt Gustavsson refererar till John Dewey i Kunskapsfilosofi. Tre kun-
skapsformer i historisk belysning (Wahlstrom & Widstrand 2000).

Se t.ex. Lotta Victor Tillberg (red.): Kvalitetsjakten. Om professionali-
tet i viilfdrden (Premiss Forlag 2014). En utforligare diskussion ater-
finns ocksa i Lotta Victor Tillbergs kapitel “Erfarenheters betydelse for
kunskapsutveckling i militar praktik’, s. 189—221 i Jan-Gunnar Isberg
och Lotta Victor Tillberg: Med alla nodvindiga medel. Brigadgeneral
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Jan-Gunnar Isbergs erfarenheter fran tjdnstgoring i Kongo 2003-2005
(Forsvarshogskolan 2011).

10 Hubert L. Dreyfus och Stuart E. Dreyfus: "Fem steg frdn nyborjare till
expert” i Jonna Hjertstrom Lappalainen (red.): Klassiska texter om prak-
tisk kunskap, S6dertorn studies in practical knowledge, vol. 7 (Soder-
torns hogskola 2015).

11 Maria Hammarén: ”Yrkeskunnande, berittelser och sprak’, Dialoger, nr
61 (2002).

12 For en utforligare beskrivning om att arbeta med erfarenheter som ett
led i professionsutveckling, se Lotta Victor Tillbergs kapitel "Om att bli
erfaren genom andras exempel” i Lotta Victor Tillberg och Peter Till-
berg: Uppdrag chef. Atta militira chefers erfarenheter frin internationella
operationer (CSMS 2011).

13 De erfarenhetsforum som hir beskrivs genomfordes med dialogsemi-
nariemetoden, som dr ett sitt att utforska erfarenhetsbaserad och prak-
tisk kunskap genom en systematiserad och disciplinerad procedur dir
lasande, skrivande och samtal ingar. En birande idé 4r att en mindre
grupp (max 20 personer) atar sig att triffas kontinuerligt med handled-
ning i skrivseminarier under en lingre tidsperiod (gdrna ett &r, minst
ett halvar). Deltagarna forbereder sig infor varje samlingstillfille genom
att ldsa utvalda texter och bearbeta sina reflektioner kring dessa genom
att skriva en egen text. Metoden dr ett sitt att arbeta med och utveckla
sin egen erfarenhet genom att ldsa, skriva och reflektera, bade kollektivt
och individuellt. For en beskrivning av metoden se t.ex. Adrian Ratkics
avhandling Dialogseminariets forskningsmiljé (Kungliga Tekniska hog-
skolan 2006). Se dven Bo Goranzon: Spelregler — om grinsoverskridande
(Dialoger 2001) eller Maria Hammarén: Ledtrdd i forvandling - om att
skapa en reflekterande praxis (Dialoger 1999).

14 Vad talade de medverkande om? Hir f6ljer en 6versiktlig ssmmanfatt-
ning ur idéprotokollen. Ménga ganger upplevde soldaterna att de mo-
raliska momenten i uppdragen var svérare dn de stridstekniska. Ci-
taten visar pa en komplicerad milj6 att agera i. “Strid ar enkelt” gav
de uttryck for, eftersom handlandet sker med automatik - mangdtra-
ning ger resultat. Samtalet dterkom flera ganger till etiska 6vervégan-
den de behovt hantera i uppdragen. Vidare hur forbereder man sig
for att verka i en okdnd milj6? "Innan jag akte till Afghanistan fick jag
veta hur jag skulle bete mig, men det visade sig inte alls funka.” Kultur-
krocken manga upplevt belystes: "Nar vi kommer dit 4r det att jamfora
med att Star Troopers skulle komma pa Kungsgatan. Teknikskillnaden
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17

ar enorm.” En annan rost: "Det skiljer 700 ar i kultur och kunskapsmo-
tet. Vad dr det jag alls ser ndr jag ser en bonde pula pa féltet dar borta?
Gapet mellan oss dr enormt.” Samtalen handlade om att gora personliga
val i situationer man stéllts infér men ocksa om ansvar. “Att forestilla
sig att man far hem invalidiserade soldater var svarare att tinka sig 4n
déden. Mina stridsfordonsskyttar som ser vapenverkan &r inte alls lika
intresserade att ta striden pa for langt hall med osékert underlag. Skyt-
tarna ser allting tydligt, kan beskriva hur de sag triffen i malet nir san-
den inte ldngre &r brun utan r6d.” Flera perspektiv behandlades; mod,
risktagande, ledarskap bade pa det individuella planet men ocksa pé det
storre organisatoriska planet. "Jag menar att det r ett moraliskt pro-
blem och dven ett ledarskapsproblem, for ndgonstans maste man ju fa
ihop det man ser dirute med anledningen till att man alls aker dit”
Hamtat frén Aristoteles: Den nikomachiska etiken (Daidalos 1988).

Ett ndrbeslaktat begrepp relevant i sammanhanget ar wicked problems,
vilket kdnnetecknas av att alla paverkande omstandigheter inte fram-
trader tydligt. Samband och beroendeférhallanden 4r bdde motségel-
sefulla och foéranderliga. Insatser som gors for att 19sa ett wicked pro-
blem kan mycket vil skapa nya oférutsedda problem och missriktade
16sningar kan fa ursprungsproblemet att mutera. Se t.ex. kapitel av Mi-
chael Miklaucic i Commanding heights. Strategic lessons from complex
operations (National Defence University Press 2010).

Ur "Att gora en erfarenhet”, som dr Jonna Hjertstrom Lappalainens
dversittning av ett utdrag ur Deweys Art as experience fran 1934. Over-
sdttningen publicerades i Klassiska texter om praktisk kunskap, Soder-
torn studies in practical knowledge, vol. 7 (S6dertorns hogskola 2015).
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Kunna hantera grunder i militdir
verksamhet, oavsett om det gdller till
exempel stridsteknik eller ledning, gor att
alla kinner igen sig och det hdller alltid
oavsett i vilken miljé man dr. Men ndr en
svar situation intrdffar sd mdste jag
kunna vara flexibel med vilka metoder
och vilket sprik jag anvinder. Detta
gdller bade under en insats och nér man
arbetar hemma och till exempel stdlls
infor en svdr personaltjdnstsituation.
Man maste kunna vara flexibel.
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Vi trénar explicit for lite pd
ledande, foljande och samarbete.
Det blir vildigt litt teorier. Inget
fel pa det men det giller att fd
thop det sd att man i slutinden
Okar formdgan med hjdlp av bdde

teorier, 6vning och traning.

242 - UPPDRAG AFGHANISTAN



243



244 -+ UPPDRAG AFGHANISTAN



245












Klarar man inte av att géra exempelvis
vixelvis tillbakaryckning under mérker
ligger man illa till oavsett var man dr. I
alla fall jag kommer alltid tillbaka till
basics, ’Keep It Simple Stupid’. Sdtter
man grunderna ordentligt, kan man
delta i olika situationer och i olika
miljoer, i morkt som ljust, klart och i
dimma, dd grejar man detta.
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Ska jag ta striden? Vet jag vad jag gor?
Kan jag overblicka konsekvenserna?
Vill jag bara ha hdamnd for min
kollega? De kanske inte dr insurgenter?
Vad blir konsekvensen da? Nio dagar
kvar i Afghanistan, dr det vdirt det?
Minnesbilder fran anhdrigdagen, fa
hem vdra soldater oskadda. Jag har ju
redan skadade soldater. Men alla har
overlevt sd hdr langt. Jag kan ju bara
kora hdrifran, det dr nio dagar kvar.
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Vi pratar ju oerhdort mycket om
ledarskap och ledarskapsutbildning
men ska vi vara helt drliga sd utévar
de flesta av oss foljarskap. Men hur
madnga foljarskapsutbildningar finns
det egentligen?
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Ska Forsvarsmaktens verksamhet
fungera och vi ska ha ett insatsberett
forsvar sa kan man inte helt plotsligt
byta ledarskapsmetod. Det dr
befdngt att detaljstyra i ena stunden
— i vardagen - for att sedan plotsligt
tro att folk i ndsta stund gar ut och
leder med hjdlp av uppdragstaktik.
Det dr klart att de inte gor. Det
mdste vara samma ledarskapsmetod
hela tiden. Frdn bérjan till slut.
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Jag tycker det dr viktigt att man
pratar om det hir med livserfarenhet.
Jag tror att mdnniskor som har mer
livserfarenhet har littare att hantera
komplexa situationer.
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Presentation av medverkande

Jan Almgard, forvaltare vid Ledningsregementet dir han numera tjinst-
gor som mekskytteplutonchef. GU vid P 10, 1984 direfter officersutbild-
ning inom pansartrupperna. 21 ars tjanstgoring vid P 10, i huvudsak pan-
sarskytte och pionjir. Sedan 2005 tjdnstgérande vid LedR. Har genomfort
sex olika utlandsmissioner. Plutch pskytte Bosnien BAo1, Baltikum militar-
radgivare lettiskt skyttekompani Baltbat samt pvrbobotinstruktér i Baltbat.
Observator i Georgien med OSSE samt EUMM. Mentor till utbildnings-
chefen vid den Afghanska Signalskolan i Kabul FS24. OSCE-delegat (Wien-
dokumentet) for Sverige i samband med konflikten i Ukraina mars 2014.
Dekorerad med Forsvarsmaktens beloningsmedalj for internationella in-
satser i silver med svird med motivering "Fortjanstfull ledning av férband
under svéra férhallanden” BAo1.

Peter Bihl, kapten. Mentor pd& OMLT FS20 (2010-2011).

Henrik Nestow (f.d. Blomberg), fanjunkare P 4 Kvarn. Utsags 2012 till
Arets fredsbevarare — Peacekeeper of the year av Sveriges Veteranforbund
Fredsbaskrarna.

Fredrik Dauti, AT-l4dkare vid Blekingesjukhuset, Karlskrona. Gift med of-
ficer.

Liridona Dauti, kapten. Chef for 26. GU-kompaniet pa F 17. Tjanstgjorde
som underrittelse- samt samverkansofficer, 1. skyttekompaniet QL pa FSa1.

Anders Eckerberg dr major med bakgrund i pansartrupperna, P 18 sedan
P 4, ddr han i huvudsak arbetat med pansarskyttetjanst. Han var skytte-
kompanichef i Afghanistan under FS21 sommaren och hosten 2011. Han
har dven tjanstgjort i Bosnien som stéllféretradande pansarskyttepluton-
chef och i Kosovo som pansarskytteplutonchef. Tjanstgor nu vid Utbild-
ningsgrupp Gotland.

John Lofstedt Gilljam kommer fran en bakgrund i Amfibiekéren och har
tjanstgjort som stillféretradande stabsgruppschef pa FS21 (Afghanistan)
och TDoz1 (Tchad). Utlandsmissionerna varvade en naturvetenskaplig ut-
bildning pé Stockholms universitet. Idag arbetar han som kemist.

Jorgen Hildebrandt dr dansk prisbelonad fotograf och filmare och har ar-
betat i stora delar av virlden. Sommaren 1992 bidrog han till att visa virl-
den omfattningen av den etniska rensningen i fore detta Jugoslavien. Att
fotografera och filma ér inte mitt jobb, det 4r mitt liv. Det ger mig odndliga
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mojligheter att vara kreativ, samtidigt som jag kan paverka min omgiv-
ning. Jag tycker att den berémda fotografen Irving Penn sa det pa ett my-
cket bra sitt: "A good photograph is one that communicates a fact, touches
the heart, and leaves the viewer a changed person for having seen it. It is in
a word, effective.”

Anders "Andy” Jansson har arbetat som polis i Stockholms innerstad se-
dan 2004. Han gjorde sin grundutbildning pé Stridsvagnskompaniet pa
P 10 och har dven utbildats pa Underrittelsebataljonen pé K 3 inom ramen
for NBGo8. Utéver det har Anders genomfort tva insatser i Afghanistan.
Den forsta genomforde han som forare pa den svenska QRF-plutonen un-
der FS10 och den andra som skytteomgangschef p& OMLT-kandak under
FS19. Efter den senaste insatsen har Anders arbetat med erfarenhetsanalys
at MSS och list till specialistofficer vid Militdrhogskolan Halmstad.

Lisa Lanevik, yrkesofficer med kaptens grad med bakgrund fran StriL i
flygvapnet och jagartjianst i armén. Var samverkansofficer i en MOT (ett
militirt observationsteam) i Afghanistan pa FS11 och har ut6ver den insat-
sen 2006 tjanstgjort vid ytterligare en Afghanistaninsats, i Tchad och i Mali.
Tjanstgor sedan ett antal ar inom underrittelsefunktionen.

Martin Liander, 6verstelojtnant. Chef utbildnings-, tranings- och 6v-
ningsavdelningen vid Hogkvarterets Insats Stab (HKV INSS J7). Erfaren-
heter fran flera missioner i Afghanistan, senast som Chef OMLT Bataljon
(Kandak) under FS19 (2010). Har under flera &r varit verksam vid Arméns
Taktiska Stab som chef for arméns 6vnings-, evaluerings- och erfarenhets-
verksamhet. Martin Liander har tidigare varit placerad pa Gotland med
tjanstgoringar vid Gotlands regemente (P 18) samt Gotlands Luftvarnskar
(Lv 2). Har ocksa tidigare internationella erfarenheter bl.a. fran Central-
amerika samt tjanstgoring vid NATO Stab. Arbetar idag i Ledningsgruppen
for Férsvarsmaktsovning 2017.

Mona Westerlund Lindberg, prist i Svenska kyrkan. Sjukhusprist vid Ka-
rolinska universitetssjukhuset i Solna sedan 2003. Militdrpastor vid Liv-
gardet 1993-2003, vid Nordic Battle Group NBGo8, pastor vid Upplands-
och Vistmanlandsgruppen i Hemvirnet. Bataljonspastor i utlandsstyrkan i
Bosnien BAog, samt i Afghanistan FS16.

Stefan Linder, kapten i pansartrupperna. Tjinstgjort vid I 19 ddr han slu-
tade som kompanichef sommaren 2013. Tidigare pansarskytteplutonchef
under FS19 som efter tiden i Afghanistan har intresserat sig for lagbygg-
nad och ledarskap i svéra situationer som kriver valdsanvindning och
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omhindertagande av skadade kamrater. Numera reservofficer och Depa-
chef hos Bombardier Transportation, inom verkstadsindustrin i Lule&.

Per Nislund, forvaltare (utndmnd 2014, tidigare kapten) vid Livgardet med
Over 25 ars erfarenhet fran trupptjinst inom infanteriet (grundutbildning
vid I 22, ddrefter LG). Har i huvudsak tjanstgjort pa skytte-, men &ven spa-
ning-, pansarvarnpluton, skyttekompani samt tjanstgjort i bataljonsstab.
Har genomf6rt fyra utlandsmissioner BAog (skyttepluton), KSo7 (Stf kom-
panichef, skyttekompaniet), MILOBS (militdrobservator i SUDAN, UN-
MIS) samt FS20 (Kompanimentor pd OMLT/Kandak).

Mattias Otterstrom 4r major med bakgrund inom pansartrupperna, I 19/
Pbat. Har dér jobbat pa trosskompaniet, skyttekompaniet och lednings/un-
derstodskompaniet. Han har tjanstgjort som kompanichef fér lednings/un-
derstddskompaniet i NBG 11 och som skyttekompanichef i Afghanistan un-
der FS23.

Bo Rahmstrom arbetar pa 13. telekrigsbataljon pa Ledningsregementet.
Har de senaste tio aren jobbat med officersutbildning och férbandsutbild-
ning. Har haft formanen att gora utlandstjinst. KS18, KS19 och senast FS20
pd OMLT Kandak som mentor XO och senast Mali 02 som stabsofficer te-
lekrig.

Henric Roosberg ir freds- och konfliktvetare och arbetar som forsvars-
analytiker pa Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI). Ar 2010 tjinstgjorde
han som stéllféretradande gruppchef vid skyttekompaniet ingaende i FS19.

Omar Saab ir specialistofficer och tjanstgor vid Ledningsregementet, 13.
telekrigbataljonen. Har tjanstgjort utomlands p& FS18, FS22, just nu vid
Mali 03 och dven utbildat blivande specialistofficerare vid ASOU.

José Puntigliano Sandell var stillforetradande gruppchef pa AQ under
FS21. José ar GSS-T anstilld vid K 3 och tjanstgor i skrivande stund vid
svenska styrkan i Mali.

Anders Sundelin, reporter och forfattare som debuterade 1982 med Jihad!
Det heliga kriget i Afghanistan efter en resa i det av Sovjetunionen ockupe-
rade Afghanistan. Har besokt landet flera ganger sedan dess. Forfattare till
bland annat Fallet Wennerstrom (1999), Reportage. Att fa fakta att dansa
(2008), Den Magiska Cirkeln (2011). Undervisar och foreldser i reportage-
skrivande.
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Joakim Svartheden, reservofficer vid Ledningsregementet, forskningsas-
sistent vid CSMS. Redaktor for antologin Exempel — Yrkeskunnandets prak-
tik och IT 2002 och medredaktor till Uppdrag Utland - Militira exempel frin
internationella uppdrag (2007).

Pir Thornell, major med bakgrund i pansartrupperna. Tjanstgjort vid
Gotlands regemente P 18 och sedan 2005 vid P 4 Kvarn. Pér har huvudsak-
ligen arbetat med stridsfordon 9o och mekaniserad strid. Har tjanstgjort
som ldrare pd MSS for blivande specialistofficerare. Pér var pansarvirns-
robotgruppchef pa KSoz, skytteplutonchef pa FS21 och radgivare pa FS28.

Joel Thungren ar f6dd och uppvuxen i Sundsvall. Han gjorde virnplikten
paI19iBoden som nirskyddssoldat. Joel dr utbildad bildjournalist och re-
servofficer. Han har gjort tre missioner i Afghanistan, FS14, FS19 och FSai,
alla tre i skyttetjanst. Han har arbetat som fotograf bland annat i Sydafrika
och tidningen Mail & Guardian men dven pa stéllen som Umed Tidning och
Sigtunabygden. Joel arbetar idag f6r Combat Camera pa Ledningsregemen-
tet i Enkoping.

Peter Tillberg har lang erfarenhet av att arbeta i Forsvarsmakten och pa
Forsvarshogskolan med soldat- och officersutbildning. Peter har de senaste
25 aren framst arbetat med fragor som ber6r militirt ledarskap, komplexa
situationer och militdr praktik i internationella operationer. Han har bland
annat publicerat Some Aspects of Military Practices and Officers Professio-
nal Skills (2006), Mission Abroad - Military experience from international
operations (2008) och Uppdrag Chef - dtta militdra chefers erfarenheter frin
internationella operationer (2011). Peter doktorerar pa institutionen for in-
dustriell ekonomi och organisation vid Kungliga Tekniska hogskolan. Han
ar forestdndare vid Centrum for Studier av Militar och Samhélle (CSMS).

Lotta Victor Tillberg ir docent i den praktiska kunskapens teori vid S6der-
torns hogskola, Centrum for praktisk kunskap. Disputerade 2007 pa Kung-
liga Tekniska hogskolan i &mnet Yrkeskunnande och teknologi. Medverkar
bland annat i antologin Uppdrag utland - militira exempel fran internatio-
nella uppdrag (2007) och i boken Med alla nédvindiga medel - brigadgene-
ral Jan-Gunnar Isbergs erfarenheter fran FN-tjdnstgoring i Kongo 2003-2005.
Hon 4r ocksa forfattare till boken Uppdrag Chef - dtta militdra chefers er-
farenheter fran internationella operationer (2011). Sedan 2011 som forskare
i projektet "modern militdr profession”, vid Centrum f6r Studier av Militér
och Samhille vid Kungliga Tekniska hogskolan.
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Bilaga 1

Centrum for Studier av Militar & Samhalle inbjuder till

UPPDRAG AFGHANISTAN

erfarenhetsforum om militirt yrkeskunnande

Beskrivning

I en serie skrivseminarier erbjuds deltagarna att i skrift reflektera ver — och dela med
sig av — erfarenheter fran militdra uppdrag i Afghanistan. Syftet ar att med
utgangspunkt i konkreta exempel fran upplevda hindelseforlopp utforska och
beskriva vad som krivs av den som sitts att verka i internationella operationer.
Begrepp som tyst kunnande, risktagande, ledarskap, omdome, valdsanvindning, mod
och ansvar kommer att behandlas. Resultatet fran skrivseminarierna kommer att

presenteras i en sérskild programpunkt pd Uppdrag Utland konferensen i januari 2013.

Erfarenhetsforum Uppdrag Afghanistan genomfors med dialogseminariemetoden
vilken forutsatter att deltagarna aktivt engagerar sig genom att i skrift reflektera 6ver
egna tidigare erfarenheter.

Varje samlingstillfille bestér av tre delar; en kort introduktionsforeldsning foljt av
skrivseminarium. Efter en gemensam middag foljer en kvéllsforeldsning av en sérskilt
inbjuden gést med egna erfarenheter fran ledarskap i svara situationer. Varje
kurstillfélle startar k1. 9.00 — och avslutas ca 20.30. Deltagande i alla aktiviteter &r
obligatoriskt.

Erfarenhetsforum genomfors som en serie dialogseminarier pd Kungliga Tekniska
Hégskolan som ett samarbete mellan KTH, Gothenburg Research Institute (GRI) och
Centrum for Studier av Militar och Samhaille (CSMS).

30 augusti  Introduktionsméte — skriva en metod for reflektion

18 september Tyst kunnande i svarbedémda situationer
Géstforeldsare: Hans lilis-Alm

25 oktober  Uppdrag chef: ledarskap, risktagande och ansvar
Gist: Henrik Blomberg, Peacekeeper of the Year 2012

20 november Aran, modet, vildet, déden — den professionelle militiren
Gstforeldsare: Olof Granander

Kursansvariga: Lotta Victor Tillberg, fil. dr. Gothenburg Research Institute / CSMS
Maria Hammarén, docent, Kungliga Tekniska Hogskolan
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Bilaga 2

Centrum for Studier av Militar & Samhalle inbjuder till

Erfarenhetsforum om

MILITART LEDARSKAP

Beskrivning

1 en serie skrivseminarier erbjuds deltagarna att i skrift reflektera dver — och dela med
sig av — egna erfarenheter fran militdra uppdrag dar militért ledarskap satts pa prov
eller utmanats. Syftet ér att med utgangspunkt i konkreta exempel fran upplevda
hindelseforlopp utforska och beskriva vad som krivs av den som sitts att verka i
militdra uppdrag bade i Sverige och i utlandet. Begrepp som tyst kunnande,
risktagande, ledarskap, omdéme, valdsanvandning, mod och ansvar kommer att
behandlas. Resultatet fran skrivseminarierna kommer att presenteras i en sarskild
programpunkt pa Uppdrag Utland konferensen i januari 2015.

Erfarenhetsforum Militdrt Ledarskap genomfors med dialogseminariemetoden vilken
forutsitter att deltagarna aktivt engagerar sig genom att i skrift reflektera 6ver egna
tidigare erfarenheter. Varje samlingstillfille bestér av tre delar; en kort
introduktionsforeldsning foljt av-skrivseminarium. Efter en gemensam middag foljer
en kvillsforeldsning av en sdrskilt inbjuden gést med egna erfarenheter fran ledarskap
i svara situationer. Varje kurstillfélle startar k1. 10.00 — och avslutas ca 20.30.
Deltagande i alla aktiviteter 4r obligatoriskt.

Erfarenhetsforum genomfors som en serie dialogseminarier pa Kungliga Tekniska
Hogskolan som ett samarbete mellan Kungliga Tekniska Hogskolan och Centrum for
Studier av Militér och Samhille (CSMS).

14 maj Introduktionsmaote — skriva en metod for reflektion

27 maj Ledarskap och tyst kunnande i svarbedomda situationer
Gst: Ulf Henricsson

16 juni Uppdrag chef — ansvar, mod och omdéme
Gist: Martin Liander

3-4 sept Tvadagars internat — Dag ett: att skriva om erfarenheter, gést Ulla
Ekstrom von Essen, idéhistoriker och Jan Sigurd, forfattare. Dag tva:
Militér ledarskap — att skriva om sina erfarenheter: Jan-Gunnar Isberg

14 oktober  Den professionelle ledaren/militiren
Gist: Hans Ilis-Alm

Kursansvariga: Lotta Victor Tillberg, fil. dr. Centrum f6r Studier av Militdr och
Sambhille
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Centrum for Studier av Militar och Samhalle (CSMS) inbjuder
tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan, Géteborgs
Universitet och Forsvarsmakten till konferens:

UPPDRAG UTLAND — MISSION ABROAD
MILITARA ERFARENHETER FRAN INTERNATIONELLA
OPERATIONER

Kungliga Tekniska Hogskolan 17-18 januari 2012
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TISDAGEN DEN 17 JANUARI

KI. 12.00
Inledningsanférande
General Karl Engelbrektson

KI.12.15

Erfarenheters betydelse fér kunskapsutveckling

Centrum for Studier av Militar och Samhalle projektledare Karl Ydén & Peter
Tillberg

KI. 12.45

Uppdrag Chef - om prévande situationer i internationell tjanst

Vad kravs av den som ska leda andra i svara situationer? Personliga erfarenheter
fran internationell tjanst dar omdéme och formaga provats.

Inledning av filosofie doktor Lotta Victor Tillberg. General Anders Brannstrom,
overste UIf Henricsson, 6verste Hans Alm, dverste Mats Strom, 6verste Olof
Granander, éversteldjtnant Hans Hakansson

KI. 15.45

Med alla nédvéndiga medel - erfarenheter fran Kongo 2003-05

Ar 2003 beskrevs laget i norddstra Kongo i termer av ett ldngsamt pagaende
folkmord. Brigadgeneral Jan- Gunnar Isberg &r en av fa svenskar som i modern
tid lett brigad i upprepade strider under langre tid. Uppdraget i Kongo
formulerades med FN:s starkaste mandat "to use all necessary means”.
General Jan-Gunnar Isberg samt journalist Ola Séll, SVD:s Afrikakorrespondent

kl. 19.00
PRESENTATION AV BENGT ABRAMHAMSSON-PRISET

kl. 19.10
Cohesion - post-heroic combat
Professor Anthony King, University of Exeter

286 - UPPDRAG AFGHANISTAN




ONSDAGEN DEN 18 JANUARI, PLATS: INDEK/KTH
Férmiddag Parallella work-shops
KL. 9.00 Inledning - praktisk information om dagen

KL. 9.30

SPAR 1: Military ethics and moral decision making in complex
emergencies

Allan Janik, Senior research fellow, Brenner Arkiv Innsbruck; professor Paolo
Tripodi, Marine Corps University

SPAR 2: Svenska militira erfarenheter fran Afrika
general Jan-Gunnar Isberg, Ola Sall, professor Lars Eriksson Wolke

SPAR 3: Skriva en metod for reflektion
docent Maria Hammarén, KTH & Anders Karlsson, BAO1 & CSMS

SPAR 4: Erfarenheter fran OMLT Afghanistan - tva verkligheter en
regelbok
Oversteldjtnant Martin Liander

KI. 11.45
Gemensam lunch pa Plattan

Eftermiddag Parallella work-shops

KI. 13.00
SPAR 5: Gender-based violence in the Democratic Republic of Congo
Filosofie doktor Maria Stern, filosofie doktor Maria Eriksson Baaz,

SPAR 6: The powerbrokers in Afghanistan
professor Anthony King, University of Exeter

SPAR 7: Utlandsveteraner - Samhallsproblem eller nationell tillgdng
Overste Peter Oberg, veteranansvarig Forsvarsmakten

SPAR 8: Hur kan Férsvarsmakten tillvarata chefers erfarenheter fran
militdra insatser?
Overste Sverker Ulving, Insats avdelning for erfarenhetsanalys

Kl. 14.45
The Transformation of Europe’s Armed Forces
professor Anthony King, University of Exeter

KI. 15.15
AVSLUTNING
General Anders Brannstrom, stf chef Insatsledningen

KI. 15.35
Om Uppdrag utland 2012
fil dr Lotta Victor Tillberg (CSMS)
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Bilaga 4

Uppdrag utland
Mission Abroad

Militara erfarenheter fran Afghanistan
— med blick mot framtiden

Soédertdérns hbgskola
4 december 2013

M Program

SWEDISH CENTRE FOR STUDIES
OF ARMED FORCES AND SOCIETY
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Uppdrag Utland — Mission Abroad

Férmiddag den 4 december 2013
Plats: MA 624

09.00 Inledningsanforande av generalmajor Dennis Gyllensporre, Chef Ledningsstabens
inriktningsavdelning, Forsvarsmakten samt Nils Ekedahl, Prorektor Sodertdrns hogskola

09.30  Uppdrag utland konferenserna — en arena for erfarenhetsutbyte Lotta Victor
Tillberg, CSMS

Inte mycket till larmstyrka — Stefan Linder, pansarskytteplutonchef FS19
Du kommer vl hem igen? — Fredrik Dauti, anhérig

09.50  Convergence - lllicit Networks and National and International Security in
the Age of Globalization
Michael Miklaucic, Director of Research, Information and Publications at Center for
Complex Operations at National Defence University, Washington

11.00  Vad kravs? Militart yrkeskunnande i internationella operationer — tre
perspektiv
Generalmajor Anders Brannstrom, Arméinspektor, Overste Jakob Hahr Chef for Flygtaktiska
stabens Insatsavdelning, Orlogskapten Mathias Jansson, Fartygschef HMS Carlskrona

12.15  Mingel lunch i Foajé 4
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Uppdrag Utland — Mission Abroad

Program eftermiddag 4 december 2013
Plats: ME 453, MC 243, MA 613, MA 211

13.30  Parallella seminarier

1. Taktiska och stridstekniska erfarenheter Afghanistan 2009-2012
Mats Walldén, Anders Andy Jansson, Markstridsskolan, Peter Tillberg CSMS

2. Militdra erfarenheter fran fang och tvangssituationer
Henric Roosberg, Lars Gerhardsson, Hogkvarteret INS ERF ANA

3. Utvecklingen pa hemmafronten vid utlandsuppdrag Dialogiska beréttelser i
aktionsforskning, Ann-Margreth Olsson, Hégskolan Kristianstad

4. Efter Afghanistan? Forsvaret, kriget och svenskarna Redovisning av
svenskarnas attityder till forsvaret. SOM-institutets rapport 2013
Karl Ydén, Joakim Berndtsson, CSMS

Kafferast 14.30-15.00 Foajé 4

15.00 5. Internationella erfarenheters nytta i organisationen hemma Polisers
erfarenheter fran uppdrag i utlandet Jdrgen Holmlund m fl. Rikskriminalpolisen
Utlands-sektionen

6. Forsvarsmaktens veteran- och anhdrigarhete Vad ar gjort, vad gors, vad skall
goras? Anders Stach, Forsvarsmaktens Veterandavdelning

7. Om metoder for utveckling av yrkeskunnande i kris- och konfliktmiljder
Den professionella militaren/polisen och det reflekterande samtalet
Lotta Victor Tillberg CSMS, Ulla Ekstrdm von Essen, Sodertorns hogskola

8. Conflict prevention in Africa ARTEMIS/MONUC
Hans llis-Alm, Jan-Gunnar Isberg, Forsvarsmakten INS ERF ANA
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16.30

16.50

17.30

18.45

19.15

20.15

20.20

20.30

Kvéllsprogram
Plats: Svarta Ladan

Utdelning av Bengt Abrahamsson-priset
Peter Tillberg, CSMS, ordférande priskommittén

Specialforbandens erfarenheter fran operationer i Afghanistan 2009-2012 — Ett urval
av framtradande lardomar
(Overste Urban Molin, Chef Specialforbandsledningen

Gemensam middag

Modet, valdet, dran och doden — svenska militdra erfarenheter fran upp
drag i Afghanistan

Peter Tillberg, CSMS, Bo Rahmstrom, Joakim Svartheden samt deltagare fran Erfaren-
hetsforum Afghanistan: Anders Eckerberg, Par Thornell, Liridona Dauti, Henric Roosberg,
Henrik Blomberg, Per Naslund m.fl.

Efter Afghanistan — erfarenheter, lardomar och framtid
Panelsamtal och avslutande diskussion

Medverkande:, Wilhelm Agrell, Torsten Bjérkman, Martin Liander.
Moderator: Lotta Victor Tillberg

Vad hander nu? Mission Commander — Swedish Experiences of Command in
the Expeditionary Era
Presentation av boken Uppdrag Chef pa engelska

Avslutningstal
Anders Claréus, forskningssamordnare, Férsvarsmakten

Slut
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Bilaga 5

Centrum for Studier av Militdr och Samhalle inbjuder
tillsammans med Forsvarsmakten till konferens:

MODERN MILITAR PROFESSIONALISM
ERFARENHETER, UTMANINGAR & MOJLIGHETER

Kungliga Tekniska Hogskolan
8 september 2015

CSMS

SWEDISH CENTRE FOR STUDIES PROGRAM
OF ARMED FORCES AND SOCIETY
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10.30

12.00

12.30

13.00

14.00

PROGRAM 8 SEPTEMBER

KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN

Drop-in & mingellunch pa Plattan, Lindstedtvag 30, KTH

Inledningsanférande av Karl L £ Engelbrektson, generalmajor, Chef
Férbands produktion, Férsvarsmakten Lokal H1, Teknikringen 33, 2tr

CSMS - forum fér dialog och erfarenhetsutbyte med fokus pa modern
militar professionalism Peter Tillberg, forestandare, Centrum fér Studier av
Militér och Samhdlle

The Armed Forces After a Decade of War - British and Swedish
perspectives Christopher Dandeker, Professor of Military Sociology at
King’s College, London, England

Contemporary Special Operations Forces: Generalized Specialization,
Boundary Spanning and Military Autonomy Eyal Ben-Ari, Professor of
Antrophology, and Director of The Kinneret Center on Peace, Israel
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PARALLELLA SEMINARIER — LOKALER SE SEPARAT INFORMATION
15.10-16.00

1. Militaer profesjonsidentitet - utviklingstrekk, trender og betydning
i det norske forsvaret Rino Bandlitz Johansen, Kommanderkaptein,
PhD Forsvarets stabsskole, Norge

2. Uppdrag Afghanistan - militart yrkeskunnande och svenskt
forsvar Peter Tillberg, Jérgen Hildebrandt CSMS
samt
Halla handen - svenska officerares férstaelse av sin profession
i ISAF-insatsen i Afghanistan Caroline Trulsson, forsvarsanalytiker
INS ERF ANA

3. Underattelsetjanst - internationella erfarenheter
Michael Aust, analytiker INS ERF ANA

4. Forsvaret, politikerna och svenskarna - iakttagelser fran den
nationella SOM-undersékningen Karl Ydén & Joakim Berndtsson, CSMS

16.10-17.00

5. Hur irreguljara styrkor kan forstas - lardomar fran arbete med
Handbok irreguljéra styrkor Mj Anders Bengtsson, FMUndSakC

6. Yrkesutveckling genom handledning Fil Mag/projektledare
Charlotte Nathansson, Kn/projektledare, Mikael Gudmundsson FMLOPE

7. Bara en kansla - omdomets betydelse vid utlandsuppdrag
Joakim Svartheden & Lotta Victor Tillberg, CSMS

8. The Future of Peace Operations and Counterinsurgency
Robert C. Egnell, Associate Professor at the Department of Security,
Strategy and Leadership, Swedish Defence University.
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SAMLING PA PLATTAN, LINDSTEDTSVAGEN 30

17.15

17.45

19.00

20.00

20.15

Professor emeritus Bengt Abrahamson om Avfallingen - Lawrence efter
Arabien samt utdelning av 2015 ars Bengt Abrahamsson-pris

Gemensam middag

Military Professionalism - the Combat Soldier in the Expeditionary
Era Anthony King, Professor at the University of Exeter, England

Avslutningstal Hans llis-Alm, éverste, Avdelningschef Langsiktig utveckling
och analys, Férsvarsmakten

Slut
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Bilaga 6

Datum FHS beteckning
2008-08-28 98618:1
Sida 1(6)

Forsvarshogskolan inbjuder till konferens om

UPPDRAG UTLAND — MISSION ABROAD

Kungliga Dramatiska Teatern, Mdlarsalen, 13 oktober 2008

Program

KI. 12.00 Inledningsanforande av rektor MATS ERICSON, Forsvarshogskolan, vVD
STAFFAN RYDEN, Dramaten och professor BO GORANZON, Kungliga
Tekniska Hogskolan

KIL. 12.15  Uppdrag utland — om militéra exempels betydelse
FORSKARE PETER TILLBERG, FORSVARSHOGSKOLAN

Kl. 12.45  Inspel »Road side bomb« Marie Goranzon, skadespelare

Kl1.12.55  On Military Competence in Conducting War Amongst the People
SENIOR RESEARCH FELLOW ALLAN JANIK, BRENNER ARKIV INNSBRUCK

Kl. 13.30  Kaffepaus
Kl1. 13.50  Inspel »Pa rutinens brant« Marie Goranzon, skadespelare

KI. 14.00  Om att vara chef i internationell tjanst
OVERSTE MATS STROM

Kl. 14.30 Blood, Sweat and Tears —Implementing an Medical Urgent Operational
Requirement in 2 Theatres, Afghanistan and Iraq
COLONEL HEIDI DOUGHTY OF THE BRITISH TERRITORIAL ARMY

KI1. 15.00  Paus

Kl 15.15  Inspel »I frammande land« Marie Goranzon, skddespelare

Kl. 15.25  Caglavica 17 mars 2004 — en kompanichefs erfarenheter
MAJOR NICLAS WETTERBERG

Kl.15.45  Ethics in War — Examples from Rwanda and Srebrenica
DR. PAOLO G.TRrIPODI, D. BREN CHAIR OF ETHICS AND LEADERSHIP,
MARINE CORPS UNIVERSITY USA

Kl. 16.15  Forsvarsmakten, valdsuppgiften och utbildningen
FORSKARE KARL YDEN, FORSVARSHOGSKOLAN

Kl1.17.00  Gemensam middag i Dramatens Paulicafé, forts. nista sida
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Datum FHS beteckning
2008-08-28 98618:1

Sida 2(6)

Fortséttning program 13 oktober Dramaten, Mélarsalen

KI. 18.00

KI. 19.30

I frimmande land — ett dialogseminarium om
riddarmoral, dra och mod

— Tig, kdre Sancho, du skall veta att nér det gdller krig sd dr
saker och ting alltid mera oberdkneliga dn annars.

Miguel Cervantes berittelse »Don Quijote« ér en gestaltning
av det personliga stéllningstagandets betydelse, om omdomet
och den eviga kampen for goda virden. Hir behandlas en
liknande problematik som svenska soldater méter i
internationell tjanst. Skadespelare: Ingvar Kjellsson & Hans
Klinga i regi av Karl Dunér, Dramaten.

Dialogseminariet inleds med ett samtal mellan professor Bo
Goranzon (KTH), Peter Tillberg (FHS) och officerare som
medverkat i projektet Internationella Erfarenheter.

Slut

DIALOGSEMINARIET — ETT MOTE MELLAN KONST OCH
VETENSKAP

Dialogseminariet pa Dramaten startades 1986 med syfte att
provocera en fordjupad diskussion om forhdllandet mellan
arbete och kultur, konst och vetenskap. Idag dr seminariet en
integrerad del av forskningsomrddet yrkeskunnande och
teknologi vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

For mer information se www.dialoger.se.
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KI1. 9.00

KI1.9.15

KI. 10.00

KIL.11.30
K1.12.30

K1.14.30

KI. 15.10
KIl. 15.30

Datum
2008-08-28

FHS beteckning
98618:1

Sida 3(6)

UPPDRAG UTLAND - MISSION ABROAD
Forsvarshogskolan 14 oktober 2008

Inledningsanforande av general ANDERS LINDSTROM, FM Insatschef

Att sditta tyst kunskap i rorelse — om erfarenhetens betydelse
Professor Bo GORANZON, Kungliga Tekniska Hogskolan

Parallella work-shops
Spar 1 Militairy Competence in Conducting War Amongst People
ALLAN JANIK & PETER TILLBERG

Spar 2 Coping with Casualties in International Operations - a Case-based
Study JIM STORR & KARL YDEN

Spar 3 Risktagande och tyst kunnande — exempel fran militdr praktik
LoTTA VICTOR TILLBERG & BO GORANZON

Spar 4 Sociala och kulturella skillnaders betydelser vid internationella
insatser ERIK HEDLUND M.FL.

Lunch
Spar 5 Missions abroad: the moral dimension. Reflections on Rwanda and
Srebrenica PAOLO G TRIPODI & KARL YDEN

Spar 6 Alfa Sierra pa uppdrag i Bosnien
PETER TILLBERG, STEWE SIMSON & ANDERS KARLSSON

Spar 7 Erfarenheter utland — vad kénnetecknar en bra officer respektive
soldat? FRiTZ ERICSSON & LOTTA VICTOR TILLBERG

Spér 8 Den svenska sjélvbilden vid internationella insatser — kompetens,
etik & moral ERIK HEDLUND M.FL.

Svenska militdra erfarenheter av internationella uppdrag — vad kan
forskare bidra med?

MARIA HAMMAREN — ett kunskapsteoretiskt perspektiv

LOTTA VICTOR TILLBERG — exempel fran militér praktik

Perspektiv pa framtiden, ANDERS CLAREUS, forskningssamordnare PERSS
Slut
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Fotografer och bilder

Omslagsbild: Anders Jansson

Fotografierna i boken Uppdrag Afghanistan publiceras med tillstdnd av:
38, 117, 263: Jan Almgard

54, 56, 57, 58-59, 65: Peter Bihl

112, 157: Liridona Dauti

110, 151, 239: Anders Eckerberg

33, 75, 76, 150, 236, 251: John Gilljam

55, 63, 155: Anders Jansson

12, 13, 31, 60, 72, 178, 179: Ronnie Johansson

30, 31, 43, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 73, 82-83, 162, 166-167, 168, 169, 170, 172,
174-175, 271, 272, 278, 279, 280-281: Martin Liander

85-98, 131: Bo Rahmstrom

256: José Puntigliano Sandell

41, 74, 102, 107, 128, 137, 142, 152, 237, 252—253, 262: Par Thornell

10-11, 29, 34, 35, 36_37) 39, 42, 44, 53, 62) 66) 67) 68_69) 71 78_79) 80) 81) 143,
144, 145, 147, 148, 149, 154, 158-159, 160, 163, 165, 173, 177, 180-181, 182, 183,
184, 186-187, 188-189, 232-233, 234, 238, 240-241, 243, 244, 245, 246-247,
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Redaktorernas tack!

Boken Uppdrag Afghanistan ér resultatet av ett kollektivt arbete som pégatt i
flera ar. I den firdiga boken presenteras ett urval av insamlat material. Genom
aren har fler personer 4n de som syns hir bidragit och medverkat. En del av er
kan eller far inte synas med namn. Vi vill rikta vart varma tack till alla som lam-
nat underlag, deltagit i samtal, givit bakgrundsinformation, svarat pa fragor -
stallt fragor — och skrivit texter. Utan er hade den hir boken inte blivit till. Tack!
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